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ũAƉŝħƘƎ̟Ϳ ĺŊūAūCŊAŢħƷƄƉħƎƎ

ƲƲƲ̶ĺŊūAūCŊAŢħƷƄƉħƎƎ̶CűũĺƉŊģAƹʅ ĺħBƉƟAƉƹ ̟ʻʅ ͿϚͿʵ

Ƙłħ ƉħCħūƘģħƱħŢűƄũħūƘƎ Ǹɑ
͎ǤĽɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ ̇Ľc͎ɵ˯ ̇΍˯ʭ˯Ǹ̇ĽĢ
ɁaɑϳǸɑĢ΍͎̇˯ϳʭa˯͎ǸcǸʭaɑ͎̇ęǸɑcȭ΍ĢǱ
ǸɑǂɁaɑϳ ͎ɵʭMFİę ƅǸɑaɑcǸaȭ Ǹɑ͎̇ǸǱ
͎΍͎Ǹɵɑ̇ę ˯Ľǂ΍ȭa͎ɵ˯̇ę aɑĢ ĽϙĽɑ ͎ǤĽ
ǂɵϙĽ˯ɑɁĽɑ͎˅HɵϟĽϙĽ ę˯Ǹ͎̇ĽĽɁ͎̇Ǥa͎
͎ǤĽ cǤaȭȭĽɑǂǸɑǂ ʭǤȧĽ Ǹ̇ ɑɵϟbɵ͎Ǳ
͎ɵɁǸɑǂ ɵ΍͎ę aɑĢ a ʭɵ͎Ľɑ͎Ǹaȭ ͎΍˯ɑǱ
a˯ɵ΍ɑĢǸ̇ɵɑ͎ǤĽca˯Ģ̇˅
TǤĽ ǂɵϙĽ˯ɑɁĽɑ͎ Ǥȧ aȭ̇ɵ bĽĽɑ

˕΍ǸcȤ͎ɵ΍ɑĢĽ˯͎̇aɑĢaɑĢaĢĢ˯Ľ͎̇̇ǤĽ
Ǹ̇̇΍Ľ̇˅ Ea˯ȭǸĽ˯ę ͎ǤĽ˯Ľ ǤaϙĽ bĽĽɑ
ɁĽĢǸa˯Ľʭɵ˯͎͎̇Ǥa͎͎ǤĽB΍ĢǂĽ͎FYͼ̯
Ɂaϳaɑɑɵ΍ɑcĽȧʭĽcǸaȭƅ΍ɑĢ͎ɵ̇΍ʭǱ
ʭɵ˯͎ MFİę aĢĢ˯Ľ̇̇Ǹɑǂ ͎ǤĽ c˯Ǹ͎Ǹcaȭ
ɑĽĽĢ ƅɵ˯ ĽȧǸĽ˯ accĽ̇̇ ͎ɵ bɵ͎Ǥ ĢĽb͎
aɑĢ Ľ˕΍Ǹ͎ϳę ǤɵϟĽϙĽ˯ę ͎ǤǸ̇ ĢǸĢ ɑɵ͎
ǤaʭʭĽɑęb΍͎͎ǤĽɵϙĽ˯aȭȭ͎Ǥ˯΍͎̇ϟȧǸɑ
͎ǤĽ˯ǸǂǤ͎ĢǸ˯Ľc͎Ǹɵɑę̇Ľ˯ϙǸɑǂ͎ǤĽʭɵɵ˯Ǳ
Ľ͎̇ ̇ĽǂɁĽɑ͎̇ɵƅ IɑĢǸa˪̇ ʭɵʭ΍ȭa͎Ǹɵɑ˅
SɵɁĽɵƅ͎ǤĽcɵɁɁɵɑʭɵǸɑ͎͎̇Ǥa͎

ĽɁĽ˯ǂĽĢϟĽ˯ĽĔ
■Wɵ˯͎̇ ̇ĽĽɁ̇bĽǤǸɑĢĔLĽa˯ɑǱ

Ǹɑǂƅ˯ɵɁʭȧ͎ĢǸ̇ ˯΍ʭ Ǹ͎ɵɑ ę̇MFIǸɑĢ΍̇Ǳ
͎˯ϳǸ̇ɑɵϟbĽ͎͎Ľ˯Ľ˕΍ǸʭʭĽĢ͎ɵɑaϙǸǂa͎Ľ
̇ϳ͎̇ĽɁǸċǤɵcȤ ˅̇P˯ɵac͎ǸϙĽ˯Ľǂ΍ȭa͎ɵ˯ϳ
ɁĽȧ΍˯Ľ̇ aɑĢ ɵʭĽ˯a͎Ǹɵɑaȭ aĢȜ΍͎̇Ǳ
ɁĽɑ͎̇ǤaϙĽʭȭaϳĽĢa ̇ǸǂɑǸƅǸcaɑ͎ ˯ɵȭĽ
Ǹɑ͎̇abǸȭǸ̇Ǹɑǂ͎ǤĽ̇Ľc͎ɵ˯˅

■ DǸϙĽ˯̇ǸƅǸca͎Ǹɵɑ Ǹɑ͎ɵ ɵ͎ǤĽ˯
ϙĽ˯͎Ǹcaȭ̇Ĕ A ǂ˯ɵϟǸɑǂ cɵɑ͎˯Ǹb΍͎Ǹɵɑ
ƅ˯ɵɁ SMEę Ǥɵ΍̇Ǹɑǂ ȭɵaɑ̇ę aɑĢ
̇Ľc΍˯ĽĢ ȭɵaɑ̇ ˯ĽƅȭĽċ͎ a ĢĽȭǸbĽ˯a͎Ľ
͎̇˯a͎Ľǂϳ͎ɵ˯ĽĢ΍cĽcɵɑcĽɑ͎˯a͎Ǹɵɑ˯Ǹ̇Ȥ

aɑĢb΍ǸȭĢaɁɵ˯ĽbaȭaɑcĽĢʭɵ˯͎ƅɵȭǸɵ˅
■ QƱ ɵ΍͎ȭɵɵȤĔWǤǸȭĽ QƱ Ɂaϳ

˯ĽɁaǸɑ͎̇˯Ľ̇̇ƅ΍ȭĢ΍Ľ͎ɵ˯Ľ̇ǸĢ΍aȭcǤaȭǱ
ȭĽɑǂĽ̇ęǸ͎ Ǹ̇ ȭǸȤĽȭϳ ͎ɵ ̇ǤɵϟǸɑc˯ĽɁĽɑǱ
͎aȭ ǸɁʭ˯ɵϙĽɁĽɑ͎ɵϙĽ˯Q͝˅TǤǸ̇ǂ˯aĢǱ
΍aȭ ˯ĽcɵϙĽ˯ϳ Ǹ̇ ̇΍ʭʭɵ˯͎ĽĢ bϳ
ǸɁʭ˯ɵϙǸɑǂ cɵȭȭĽc͎Ǹɵɑ ĽƅƅǸcǸĽɑcϳaɑĢ
͎̇˯Ľɑǂ͎ǤĽɑǸɑǂbɵ˯˯ɵϟĽ˯bĽǤaϙǸɵ΍˯Ǹɑ
Ɂɵ͎̇Ɂa˯ȤĽ͎̇˅

■GĽɵǂ˯aʭǤǸc ˯ĽcɵϙĽ˯ϳĔMɵ͎̇
ǂĽɵǂ˯aʭǤǸcaȭʭɵcȤĽ͎̇a˯Ľ˯Ľ͎΍˯ɑǸɑǂ͎ɵ
ɑɵ˯Ɂaȭcϳ˅ KĽϳɁa˯ȤĽ͎̇ ȭǸȤĽ MaǤaǱ
˯ȧǤ͎˯aęTaɁǸȭNaĢ΍ęRaȜȧ͎ǤaɑęaɑĢ
ʭa˯͎̇ ɵƅ UP ǤaϙĽ ̇Ǥɵϟɑ Ɂa˯ȤĽĢ
ǸɁʭ˯ɵϙĽɁĽɑ͎ę aȭ͎Ǥɵ΍ǂǤ ˯΍˯aȭ &
Nɵ˯͎ǤKa˯ɑa͎aȤaaɑĢcĽ˯͎aǸɑʭɵcȤĽ͎̇
ǸɑUP˯ĽɁaǸɑa˯ĽȧɵƅcɵɑcĽ˯ɑ˅

■G΍a˯Ģ˯aǸȭ̇ ƅɵ˯ ˯Ǹ̇ȤɁǸ͎ǸǂaǱ
͎ǸɵɑĔ TǤĽ ǸɁʭȭĽɁĽɑ͎a͎Ǹɵɑ ɵƅ
˨G΍a˯Ģ˯aǸȭ̇˪ŧ ƅɵc΍̇ĽĢ ɵɑ ʭ˯΍ĢĽɑ͎
΍ɑĢĽ˯ϟ˯Ǹ͎Ǹɑǂęʭɵ˯͎ƅɵȭǸɵɁɵɑǸ͎ɵ˯Ǹɑǂę
aɑĢĽɑǤaɑcĽĢ˯ĽcɵϙĽ˯ϳɁĽcǤaɑǸ̇Ɂ̇
ŧ Ǹ̇ ĽϭʭĽc͎ĽĢ ͎ɵ ac͎ ȧ a ͎̇abǸȭǸ̇Ǹɑǂ
ƅɵ˯cĽǸɑ͎ǤĽcɵɁǸɑǂ˕΍a˯͎Ľ˯̇˅

G˯ȧ̇˯ɵɵ͎̇ ȭĽɑĢǸɑǂ
MǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ Ǹɑ IɑĢǸaǤȧ ̇Ľ˯ϙĽĢ

ȧa c˯Ǹ͎Ǹcaȭ b˯ǸĢǂĽ ͎ɵ ƅǸɑaɑcǸaȭ Ǹɑcȭ΍Ǳ
̇Ǹɵɑę˯ĽacǤǸɑǂ΍ɑĢĽ˯̇Ľ˯ϙĽĢcɵɁɁ΍Ǳ
ɑǸ͎ǸĽ̇ a͎ ͎ǤĽbɵ͎͎ɵɁɵƅ ͎ǤĽʭϳ˯aɁǸĢ˅
F˯ɵɁ̇ɁaȭȭǱ̇caȭĽę͎˯΍̇ Ǳ͎bȧĽĢȭĽɑĢǸɑǂ
ɁɵĢĽȭ̇ę Ǹ͎ Ǥȧ ǂ˯ɵϟɑ Ǹɑ͎ɵ aɑa͎ǸɵɑǱ
ϟǸĢĽ ƅ˯aɁĽϟɵ˯Ȥ ɵƅ ɑɵɑǱbaɑȤǸɑǂ
ƅǸɑaɑcǸaȭ cɵɁʭaɑǸĽ̇ǱɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ
Ǹɑ͎̇Ǹ͎΍͎Ǹɵɑ̇ʵNBFCǱMFİ̓ aɑĢbaɑȤ ˅̇
TǤĽ ɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ ǸɑĢ΍͎̇˯ϳ Ǹɑ

IɑĢǸa Ǹ̇ aɑ Ľ̇̇Ľɑ͎Ǹaȭ Ǹɑ͎̇˯΍ɁĽɑ͎ ƅɵ˯
ĢǸɁǸɑǸ̇ǤǸɑǂ ʭɵϙĽ˯͎ϳę ʭ˯ɵɁɵ͎Ǹɑǂ
ƅǸɑaɑcǸaȭ Ǹɑcȭ΍̇Ǹɵɑę̇΍ʭʭɵ˯͎ǸɑǂɁa˯Ǳ
ǂǸɑaȭǸ̇ĽĢaɑĢ΍ɑĢĽ˯̇Ľ˯ϙĽĢ̇ĽǂɁĽɑ͎ ę̇
ϟɵɁĽɑ˪̇ ĽɁʭɵϟĽ˯ɁĽɑ͎ę ǂĽɑĢĽ˯
Ľ˕΍aȭǸ͎ϳaɑĢ΍ʭȭǸƅ͎ɁĽɑ͎ ɵƅ ͎ǤĽ ˯΍˯aȭ
Ľcɵ̇ϳ͎̇ĽɁ˅ IɑĢǸa Ǥȧ ɵɑĽ ɵƅ ͎ǤĽ
ȭa˯ǂĽ͎̇ɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ ̇Ľc͎ɵ˯̇ Ǹɑ ͎ǤĽ

ϟɵ˯ȭĢę ca͎Ľ˯Ǹɑǂ ͎ɵ ɁǸȭȭǸɵɑ̇ ɵƅ ȭɵϟǱ
ǸɑcɵɁĽǤɵ΍̇ĽǤɵȭĢ̇˅
OϙĽ˯͎ǤĽϳĽa˯̇ęɁaɑϳȭĽɑĢĽ˯̇ǤaĢ

bĽǂ΍ɑ ɵ΍͎ʭacǸɑǂ ̇ϳ͎̇ĽɁǱϟǸĢĽ
ǂ˯ɵϟ͎Ǥ bϳ ƅɵc΍̇Ǹɑǂ ɵɑ ȭȧ͎ǱɁǸȭĽ
c˯ĽĢǸ͎ĢĽȭǸϙĽ˯ϳ˅ Iɑa˯ĽcĽɑ͎ɁĽĽ͎Ǹɑǂa͎
͎ǤĽMǸɑǸ͎̇˯ϳɵƅ FǸɑaɑcĽęǸ͎ϟȧǤǸǂǤǱ
ȭǸǂǤ͎ĽĢ͎Ǥa͎͎ǤĽɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽǸɑĢ΍̇Ǳ
͎˯ϳ˪̇ aǂǂ˯Ľǂa͎Ľʭɵ˯͎ƅɵȭǸɵ̇ɵa˯ĽĢƅ˯ɵɁ
Ǔʌ̟ęͼ̯Ʊ c˯ɵ˯Ľ Ǹɑ Ma˯cǤ ͼНʌͼ ͎ɵ
Ǔ͝˅ɝ͝ȭaȤǤc˯ɵ˯ĽbϳNɵϙĽɁbĽ˯ͼНͼƱ˅

T˯ĽɑĢ̇aɑĢȤĽϳĢ˯ǸϙĽ˯̇
RĽcĽɑ͎ ˕΍a˯͎Ľ˯̇ ǤaϙĽ ˯ĽϙĽaȭĽĢ a

ɁǸϭĽĢȭaɑĢ̇caʭĽ˅OɑɵɑĽǤaɑĢęȭĽɑĢǱ
Ǹɑǂϙɵȭ΍ɁĽ̇ǸɑɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ˯ĽɁaǸɑ
̇΍ḃ͎aɑ͎Ǹaȭę ǸɑĢǸca͎Ǹɑǂ cɵɑ͎Ǹɑ΍ĽĢ
ĢĽɁaɑĢaɁɵɑǂ ȭɵϟǱǸɑcɵɁĽǤɵ΍̇ĽǱ
ǤɵȭĢ̇˅YĽ͎ę͎ǤĽ˯Ľa˯ĽĽɁĽ˯ǂǸɑǂ̇Ǹǂɑaȭ̇
ɵƅȧ̇Ľ Ǳ͎˕΍aȭǸ͎ϳ͎̇˯Ľ̇ ˅̇Da͎aƅ˯ɵɁJaɑǱ
΍a˯ϳ ͼНͼƘ Ǹȭȭ΍͎̇˯a͎Ľ a ɑɵ͎ǸcĽabȭĽ
΍ʭ͎ǸcȤ ǸɑĢĽȭǸɑ˕΍ĽɑcǸĽ̇ęϟǸ͎ǤɁǸc˯ɵǱ
ƅǸɑaɑcĽ ȭɵaɑ̇ ɵϙĽ˯Ģ΍Ľ bĽϳɵɑĢ ͝ʌ
Ģaϳ̇ aɑĢ ΍ʭ ͎ɵ ʌŕН Ģaϳ̇ę ˯Ǹ̇Ǹɑǂ ͎ɵ
Ʊ˅͝ ˄Ǹɑ͎ǤĽSĽʭ͎ĽɁbĽ˯ͼНͼƱ˕΍a˯͎Ľ˯
ƅ˯ɵɁͼ˅̟˄Ǹɑ͎ǤĽʭ˯ĽcĽĢǸɑǂ˕΍a˯͎Ľ ˅˯
Aɑaȭϳ͎̇̇ a͎͎˯Ǹb΍͎Ľ ͎ǤǸ̇ ˯Ǹ̇Ľ ʭa˯͎ȭϳ ͎ɵ

ǤĽǸǂǤ͎ĽɑĽĢbɵ˯˯ɵϟĽ˯ ǸɑĢĽb͎ĽĢɑĽ̇̇
aɑĢ Ɂ΍ȭ͎ǸʭȭĽ ȭɵaɑ̇ ʭĽ˯ c΍͎̇ɵɁĽ ˅˯
GĽɵǂ˯aʭǤǸcaȭȭϳęĢĽȭǸɑ˕΍ĽɑcǸĽ̇ ǤaϙĽ
̇΍˯ǂĽĢɑɵ͎abȭϳǸɑBǸǤa ę˯TaɁǸȭNaĢ΍ę
U͎͎a˯ P˯aĢĽ̇Ǥę aɑĢ OĢǸ̇Ǥaę ϟǤǸcǤ
͎ɵǂĽ͎ǤĽ˯ accɵ΍ɑ͎ ƅɵ˯ a ̇ǸǂɑǸƅǸcaɑ͎
ʭɵ˯͎ǸɵɑɵƅbaĢȭɵaɑ̇Ǹɑ͎ǤĽ̇Ľc͎ɵ˯˅
Aɑɵ͎ǤĽ˯ ̇ǤǸƅ͎ ͎̇ĽɁ̇ ƅ˯ɵɁ ͎ǤĽ

b˯ɵaĢĽ˯baɑȤǸɑǂĽɑϙǸ˯ɵɑɁĽɑ ˅͎Maɑϳ
ȭĽɑĢĽ˯̇ǤaϙĽ̇ĽĽɑc˯ĽĢǸ͎ǂ˯ɵϟ͎Ǥɵ΍͎Ǳ
ʭacĽ ĢĽʭɵ̇Ǹ͎ ǂ˯ɵϟ͎ǤęĢ˯ǸϙǸɑǂ a ca΍Ǳ
͎Ǹɵ΍̇ ͎̇aɑcĽ ɵɑ ȭĽɑĢǸɑǂ Ľϭʭaɑ̇Ǹɵɑ˅
CɵɁʭĽ͎Ǹ͎Ǹɵɑ ƅɵ˯ ĢĽʭɵ̇Ǹ͎̇ ˯ĽɁaǸɑ̇
ǤǸǂǤęʭa˯͎Ǹc΍ȭa ȭ˯ϳȧȭɵϟǱcɵ͎̇C΍˯˯Ľɑ͎
Accɵ΍ɑ͎aɑĢSaϙǸɑǂ̇Accɵ΍ɑ͎ʵCASAʼ
ĢĽʭɵ̇Ǹ͎̇ ʭ˯ɵϙĽĢǸƅƅǸc΍ȭ͎ ͎ɵɁɵbǸȭǸ̇Ľ˅
TǤɵ΍ǂǤ̇ϳ͎̇ĽɁǸcĢĽʭɵ̇Ǹ͎ǂ˯ɵϟ͎ǤǤȧ
ǸɁʭ˯ɵϙĽĢ ̇ȭǸǂǤ͎ȭϳ ͎ɵ abɵ΍͎ ʌʌ˅Ƙ˄ę
Ɂɵ͎̇ɵƅǸ͎ǤȧcɵɁĽϙǸa͎Ľ˯ɁĢĽʭɵ̇Ǹ͎̇
ȭɵcȤĽĢa͎ǤǸǂǤĽ˯˯a͎Ľ̇˅Ȧa˯Ľ̇΍ȭ͎ę͎ǤĽ
ȭɵaɑǱ͎ɵǱĢĽʭɵ̇Ǹ͎ ˯a͎Ǹɵ ʵLDRʼ Ǹ̇ ɑɵϟ
ǤɵϙĽ˯Ǹɑǂa˯ɵ΍ɑĢ̟ɝ˅̟ ˅˄
TǤĽ ʭɵ̇Ǹ͎ǸϙĽ ƅaȭȭɵ΍͎ ɵƅ ͎ǤǸ̇ Ǥȧ

bĽĽɑ ˯ĽcaȭǸb˯a͎Ǹɵɑ ɵƅ ΍ɑĢĽ˯ϟ˯Ǹ͎Ǹɑǂ
͎̇aɑĢa˯Ģ̇ęƅɵc΍̇ ɵɑbɵ˯˯ɵϟĽ˯ ȭĽϙĽ˯Ǳ
aǂĽęaɑĢaĢɵʭ͎ǸɵɑɵƅĽƅƅĽc͎ǸϙĽcɵȭȭĽcǱ
͎Ǹɵɑ ʭ˯ac͎ǸcĽ̇˅ WǤǸȭĽ ̇ɵɁĽ ǤaϙĽ

̇ȭɵϟĽĢɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ ǂ˯ɵϟ͎Ǥ Ǹɑ ͎ǤĽ
ɑĽa˯͎Ľ˯Ɂę͎ǤĽƅ΍ɑĢaɁĽɑ͎aȭĢĽɁaɑĢ
ƅɵ˯ɁǸc˯ɵc˯ĽĢǸ͎ŧĢ˯ǸϙĽɑ bϳ΍ɑĢĽ˯Ǳ
̇Ľ˯ϙĽĢ̇ĽǂɁĽɑ͎̇ŧ˯ĽɁaǸɑ̇˯ɵb΍͎̇˅

ȦĽc΍˯Ľ ͎ɵɁɵ˯˯ɵϟ
Eɑcɵ΍˯aǂǸɑǂȭϳę ̇ĽϙĽ˯aȭ aɑaȭϳ͎̇̇

aɑ͎ǸcǸʭa͎Ľ͎Ǥa͎͎ǤĽʭaǸɑǸɑ͎ǤĽɁǸc˯ɵǱ
ƅǸɑaɑcĽ̇Ľc͎ɵ˯ϟǸȭȭbɵ͎͎ɵɁɵ΍͎ϟǸ͎ǤǸɑ
͎ǤĽɑĽϭ͎cɵ΍ʭȭĽɵƅ˕΍a˯͎Ľ˯̇˯Ľ̇΍ȭ͎Ǹɑǂ
ǸɑaǤɵcȤĽϳ͎̇ǸcȤ ȭǸȤĽbɵ΍ɑcĽbacȤ˅Iɑ
ƅac͎ęɁaɑϳɵƅ͎ǤĽɁǤaϙĽaȭ̇ɵʭɵǸɑ͎ĽĢ
ɵ΍͎ ͎Ǥa͎ ˯ĽϙĽ˯̇Ǹɑǂ ĢĽȭǸɑ˕΍Ľɑcϳ
͎˯ĽɑĢ͎̇̇a˯͎ĽĢɁǸĢǱNɵϙĽɁbĽ˯ͼНͼƱę
ϟǤǸȭĽ aȭ̇ɵ ʭ˯ɵȜĽc͎Ǹɑǂ a ̟Ǳŕ˄ ȭɵaɑ
ʭɵ˯͎ƅɵȭǸɵǂ˯ɵϟ͎Ǥƅɵ˯FYͼƘƘ˅
A˯ǂ΍abȭϳę͎ǤǸ̇˯ĽcaȭǸb˯a͎ǸɵɑʭǤȧĽ

Ǹ̇ ĽϭʭĽc͎ĽĢ ͎ɵ ʭ˯ɵĢ΍cĽ a Ɂɵ˯Ľ
˯Ľ̇ǸȭǸĽɑ͎ɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽĽɑϙǸ˯ɵɑɁĽɑ ˅͎
MĽȧ΍˯Ľ̇ ȭǸȤĽ ͎̇˯Ľɑǂ͎ǤĽɑǸɑǂ Ģa͎a
aɑaȭϳ͎ǸċęĽɑǤaɑcǸɑǂbɵ˯˯ɵϟĽ˯ĽĢ΍Ǳ
ca͎ǸɵɑęaɑĢƅɵ͎̇Ľ˯Ǹɑǂ͎ǸǂǤ͎Ľ˯Ģ΍ĽĢǸȭǸǱ
ǂĽɑcĽ a˯Ľ ĽϭʭĽc͎ĽĢ ͎ɵ ˯Ľ͎̇ɵ˯Ľ ʭ˯ɵƅǱ
Ǹ͎abǸȭǸ͎ϳϟǤǸȭĽ ƅ΍ȭƅǸȭȭǸɑǂ ͎ǤĽɁǸ̇̇Ǹɵɑ
ɵƅǂ˯ȧ̇˯ɵɵ͎̇ĽɁʭɵϟĽ˯ɁĽɑ͎˅
ȦȭĽaĢǸɑǂMFI ę̇baɑȤ̇aɑĢNBFĊ

ǂ˯aĢ΍aȭȭϳ ˯ĽǂaǸɑ ͎ǤĽǸ˯ ȭĽɑĢǸɑǂ
˯Ǥϳ͎ǤɁę͎ǤĽ̇Ľc͎ɵ˯aʭʭĽa˯̇ʭɵ Ǹ͎̇ ǸɵɑĽĢ
ƅɵ˯ȧ͎˯ɵɑǂĽ˯cϳcȭĽęǤaϙǸɑǂȭĽa˯ɑ͎ϙǸ͎aȭ
ȭĽ̇̇ɵɑ͎̇Ǥa͎ϟǸȭȭʭaϙĽ͎ǤĽϟaϳƅɵ˯̇΍̇Ǳ
͎aǸɑabȭĽǂ˯ɵϟ͎ǤaǤĽaĢ˅WǸ͎Ǥ͎ǤĽ̇ĽcǱ
͎ɵ˯Ɂa͎΍˯Ǹɑǂęƅ΍˯͎ǤĽ˯ Ǹɑɑɵϙa͎Ǹɵɑ̇ Ǹɑ
͎ĽcǤɑɵȭɵǂϳębĽ͎͎Ľ˯caʭǸ͎aȭaccĽ̇ ę̇aɑĢ
͎̇˯ɵɑǂĽ˯bɵ˯˯ɵϟĽ˯ʭ˯ɵ͎Ľc Ǹ͎ɵɑɁĽcǤaǱ
ɑǸ̇Ɂ̇ϟǸȭȭ bĽ Ľ̇̇Ľɑ͎Ǹaȭ Ǹɑ Ľɑ̇΍˯Ǹɑǂ
͎Ǥa͎ɁǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽcɵɑ͎Ǹɑ΍Ľ͎̇ɵ̇Ľ˯ϙĽ
Ǹ͎̇ ʭ΍˯ʭɵ̇Ľ ɵƅ ĽɁʭɵϟĽ˯Ǹɑǂ IɑĢǸa˪̇
΍ɑĢĽ˯̇Ľ˯ϙĽĢʭɵʭ΍ȭa͎Ǹɵɑ ˅̇
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LIQUIDITYEASINGTOHELPĔFITCH MǸc˯ɵƅǸɑaɑcĽ˯ĽcɵϙĽ˯ϳĔS͎˯a͎ĽǂǸċǤǸƅ͎ ę̇ǂɵϙ͎aǸĢ

ƉħƟƘħƉƎ
ũ΃˽ɧǆ˖ʅ ĺʕɧ͍΃ǆ͍Ϗ ̟ʹ

BAūŝƎ͊ ūħƘ ŊūƘħƉħƎƘ Ɂa˯ǂǸɑ̇
ʵNIM ʼ̇ϟǸȭȭ ȭǸȤĽȭϳĢĽcȭǸɑĽbϳʌНbȧǸ̇
ʭɵǸɑ͎̇ ʵbʭ ʼ̇ ɵɑ aϙĽ˯aǂĽ ǸɑͼНͼƘǱͼ̯
Ģ΍Ľ ͎ɵ ͎ǤĽ RĽ̇Ľ˯ϙĽ BaɑȤ ɵƅ IɑĢǸa˪̇
Ǹɑ͎Ľ˯Ľ͎̇˯a͎Ľc΍͎̇ęb΍͎͎ǤĽĢ˯ɵʭϟǸȭȭbĽ
c΍̇ǤǸɵɑĽĢ bϳ ͎ǤĽ cĽɑ͎˯aȭ
baɑȤ ĽȧǸɑǂ ȭǸ˕΍ǸĢǸ͎ϳ
cɵɑĢǸ͎Ǹɵɑ̇ęFǸ͎cǤRa͎Ǹɑǂ̇
̇aǸĢ˅
Lȧ͎ϟĽĽȤę͎ǤĽRBI ͎̇a˯͎ĽĢ

Ǹ͎̇ ˯a͎ĽǱc΍͎͎Ǹɑǂ cϳcȭĽ bϳ ȭɵϟĽ˯Ǳ
ǸɑǂǸ͎̇ȤĽϳʭɵȭǸcϳ˯a͎ĽbϳͼƘbʭ͎̇ɵ
˅̯ͼƘ˄aɑĢ̇aǸĢǸ͎ϟɵ΍ȭĢbĽϟa͎cǤǱ
ƅ΍ȭ aɑĢ ʭ˯ɵac͎ǸϙĽϟǸ͎Ǥ ȭǸ˕΍ǸĢǸ͎ϳ
ɁĽȧ΍˯Ľ ę̇ǂǸϙĽɑ͎ǤĽbaɑȤǸɑǂ̇ϳ̇Ǳ
͎ĽɁ Ǥȧ bĽĽɑ Ǹɑ a ȭǸ˕΍ǸĢǸ͎ϳ
ĢĽƅǸcǸ͎ƅɵ˯͎ǤĽȭȧ͎͎ϟɵɁɵɑ͎Ǥ ˅̇
ˤTǤĽǸɁɁĽĢǸa͎ĽĽƅƅĽc͎ϟǸȭȭbĽƅĽȭ͎

ɵɑ ƅȭɵa͎Ǹɑǂ ȭɵaɑ̇ ȭǸɑȤĽĢ ͎ɵ Ľϭ͎Ľ˯ɑaȭ
bĽɑcǤɁa˯Ȥ̇ę ̇΍cǤ ȧ Ǥɵ΍̇Ǹɑǂ aɑĢ
SMEʵ̇ ɁaȭȭaɑĢɁĽĢǸ΍ɁĽɑ͎Ľ˯ʭ˯Ǹ̇Ľ̇̓
ȭɵaɑ̇ę b΍͎ ϟǸȭȭ aȭ̇ɵ bĽ ƅĽȭ͎ ͎Ǥ˯ɵ΍ǂǤ
ƅ˯Ľ̇Ǥ ȭɵaɑ̇ Ǹɑ aĢĽcȭǸɑǸɑǂʭɵȭǸcϳ˯a͎Ľ
ĽɑϙǸ˯ɵɑɁĽɑ͎ęl FǸ͎cǤRa͎Ǹɑǂ̇̇aǸĢ˅

NɵɑǱbaɑȤ ƅǸɑaɑcǸaȭ Ǹɑ͎̇Ǹ͎΍͎Ǹɵɑ̇
Ɂaϳaȭ̇ɵ̇ĽĽʭ˯Ľ̇̇΍˯ĽɵɑɑĽ͎Ǹɑ͎Ľ˯Ľ͎̇
Ɂa˯ǂǸɑ̇ ʵNIṀʼ ŧ ͎ǤĽ ĢǸƅƅĽ˯ĽɑcĽ
bĽ͎ϟĽĽɑ Ǹɑ͎Ľ˯Ľ͎̇ Ľa˯ɑĽĢaɑĢʭaǸĢŧ
Ǹɑ ̇ĽǂɁĽɑ͎̇ ϟǤĽ˯Ľ ͎ǤĽϳ cɵɁʭĽ͎Ľ
ϟǸ͎ ǤbaɑȤ ę̇̇΍cǤȧɑĽa Ǳ˯ʭ Ǹ˯ɁĽ΍˯baɑ
Ǥɵ΍̇Ǹɑǂɵ˯cɵɁɁĽ˯cǸaȭȭɵaɑ ę͎̇ǤĽ˯a͎Ǳ
ǸɑǂaǂĽɑcϳ̇aǸĢ˅
WǤǸȭĽ ͎ǤĽ ʭȧ̇Ǳ͎Ǥ˯ɵ΍ǂǤ ͎ɵ ȭɵaɑ

˯a͎Ľ̇ ̇Ǥɵ΍ȭĢ ǤaʭʭĽɑ ǸɁɁĽĢǸa͎Ľȭϳę
aɑaȭϳ͎̇̇ ĽϭʭĽc͎ a ̇Ǥɵ˯͎Ǳ͎Ľ˯ɁǤǸ͎ ͎ɵ

baɑȤ̇˭NIṀ ̇ǸɑcĽĢĽʭɵ̇Ǹ͎ ˯Ľʭ˯ǸcǸɑǂ
cɵɁĽ̇ϟǸ͎Ǥaȭaǂ˅
Mɵ˯ĽɵϙĽ ę˯baɑȤ̇˪NIM˯ĽɁaǸɑĽĢ

ˤǤĽaȭ͎Ǥϳ˦a͎͝˅Ƙ˄ƅ˯ɵɁAʭ˯Ǹȭ ͎ɵSĽʭǱ
͎ĽɁbĽ˯ę FǸ͎cǤ ̇aǸĢę ɑɵ͎Ǹɑǂ ͎ǤĽ ĢǸʭ
ƅ˯ɵɁabɵ΍͎͝˅̯˄Ǹɑ ƅǸ̇caȭ ͼНͼƱϟȧ
ʭa˯͎ȭϳĢ΍Ľ͎ɵ͎ǤĽ΍ʭϟa˯Ģ˯Ľʭ˯ǸcǸɑǂɵƅ
ĢĽʭɵ̇Ǹ͎̇ȧȭǸ˕΍ǸĢǸ͎ϳ͎ǸǂǤ͎ĽɑĽĢ˅
ˤWĽbĽȭǸĽϙĽ ͎ǤĽ ̇Ľc͎ɵ ˭˯̇ NIMϟǸȭȭ

͎˯ĽɑĢ͎ɵϟa˯Ģ͎̇ǤĽȭɵɑǂǱ͎Ľ˯ɁaϙĽ˯aǂĽ
ɵƅabɵ΍͎͝ʭĽ˯cĽɑ͎aɁǸĢ̇ȭɵϟĽ˯ȭɵaɑ
ǂ˯ɵϟ͎ǤaɑĢȭɵϟĽ˯ϳǸĽȭĢ̇ęl FǸ͎cǤ̇aǸĢ˅
HɵϟĽϙĽ ę˯ Ǹ͎ϟa˯ɑĽĢ ͎Ǥa͎ Ǹƅ ͎ǸǂǤ͎

ȭǸ˕΍ǸĢǸ͎ϳʭ˯ĽϙĽɑ͎ĽĢbaɑȤ̇ƅ˯ɵɁȭɵϟǱ
Ľ˯ǸɑǂĢĽʭɵ̇Ǹ͎cɵ͎̇̇ǸɑȭǸɑĽϟǸ͎ǤƅaȭȭǸɑǂ
ʭɵȭǸcϳ˯a͎Ľ̇ę͎ǤĽǸ˯NIṀcɵ΍ȭĢɑa˯˯ɵϟ
ƅȧ͎Ľ˯͎ǤaɑĽϭʭĽc͎ĽĢ˅

■ģłAūħūģƉAŝƟũAƉ

AūƟƄƉħŝƎłAśAŊū
ɔ ŝŊƎłűƉŝAģAũ
ũ΃˽ɧǆ˖ʅ ĺʕɧ͍΃ǆ͍Ϗ ̟ʹ

Ƙłħ ŊūģŊAū ƉƟƄħħ aɑĢ bĽɑcǤǱ
Ɂa˯Ȥ Ľ˕΍Ǹ͎ϳ ǸɑĢǸcĽ̇ ĽɑĢĽĢ ƅȭa͎ ɵɑ
TǤ΍˯̇Ģaϳę a Ģaϳ aǤĽaĢ ɵƅ P˯ǸɁĽ
MǸɑǸ͎̇Ľ˯ Na˯ĽɑĢ˯a MɵĢǸ aɑĢ US
P˯Ľ̇ǸĢĽɑ͎ DɵɑaȭĢ T˯΍Ɂʭ˪̇ ǤǸǂǤǱ
͎̇aȤĽ̇ɁĽĽ͎Ǹɑǂ˅
TǤĽ ˯΍ʭĽĽ cȭɵ̇ĽĢ a͎ ŕ̯˅ŕɝ̯͝ ͎ɵ

͎ǤĽ US Ģɵȭȭa˯ę cɵɁʭa˯ĽĢ ϟǸ͎Ǥ
ŕ̯˅ŕŕŕ̟ Ǹɑ ͎ǤĽ ʭ˯ĽϙǸɵ΍̇ ̇Ľ̇̇Ǹɵɑ˅
T˯aĢĽ˯̇ ɑɵ͎ĽĢ ͎Ǥa͎ ͎ǤĽ ˯΍ʭĽĽ ϟȧ
ȭǸȤĽȭϳ bĽǸɑǂ ̇΍ʭʭɵ˯͎ĽĢ bϳ ͎ǤĽ RBIę
ʭɵ̇̇Ǹbȭϳa˯ɵ΍ɑĢ͎ǤĽŕ ˅̯ɝН̾ĲȭĽϙĽȭ˅l Iɑ
͎ǤĽʭȧ͎ęRBI ̇΍ʭʭɵ˯͎ Ǥȧɑɵ͎ ȭȧ͎ĽĢ
ȭɵɑǂę aɑĢ ϟǸ͎Ǥ ͎ǤĽ ƅ΍ɑĢaɁĽɑ͎aȭ̇
˯ĽɁaǸɑǸɑǂ ͎ǤĽ ̇aɁĽę ϟǸ͎Ǥ ƅɵ˯ĽǸǂɑ
ʭɵ˯͎ƅɵȭǸɵǸɑϙĽ͎̇ɵ˯̇ʵFPI ʼ̇b΍ϳǸɑǂĢɵȭǱ
ȭa˯̇ę͎ǤĽ ˯΍ʭĽĽɁaϳǤĽaĢbacȤ ͎ɵ ͎ǤĽ
ŕ̟˅ƘНǱŕŕ ˯aɑǂĽę˦ ̇aǸĢ AɑǸȭ K΍Ɂa˯
BǤaɑ̇aȭǸęǤĽaĢɵƅ ͎˯Ľȧ΍˯ϳa͎ FǸɑ˯Ľϭ
T˯Ľȧ΍˯ϳAĢϙǸ̇ɵ˯̇˅
MĽaɑϟǤǸȭĽę ͎ǤĽ Ģɵȭȭa˯ ǸɑĢĽϭ

̇ȭǸʭʭĽĢН˅ͼ˄͎ɵʌН̟˅̯ ŕęaƅ͎Ľ˯cȭǸɁbǱ
Ǹɑǂ͎ɵʌНŕ˅ƘНɵɑWĽĢɑĽ̇Ģaϳ˅
A͎ ʭ˯Ľ̇Ľɑ͎ęɁɵ͎̇ ǸɁʭɵ˯͎Ľ˯̇ ǤaϙĽ

ȭǸȤĽȭϳǤĽĢǂĽĢ ͎ǤĽǸ˯ʭɵ̇Ǹ͎Ǹɵɑ̇ ƅɵ˯ ͎ǤĽ
ɑĽϭ͎Ɂɵɑ͎Ǥę̇ɵ ĢĽɁaɑĢ ƅɵ˯Ģɵȭȭa˯̇
Ɂaϳɑɵ͎bĽϙĽ˯ϳǤǸǂǤa͎͎ǤĽɁɵɁĽɑ͎˅
HɵϟĽϙĽ ę˯ĢĽɁaɑĢǸ̇ĽϭʭĽc͎ĽĢ͎ɵ˯Ǹ̇Ľ
ǂ˯aĢ΍aȭȭϳę ϟǤǸcǤ cɵ΍ȭĢ ʭ΍̇Ǥ ͎ǤĽ
˯΍ʭĽĽȭɵϟĽ ę˯͎˯aĢĽ˯̇̇aǸĢ˅TǤĽ˯΍ʭĽĽǸ̇

ĽϭʭĽc͎ĽĢ ͎ɵ ͎˯aĢĽ Ǹɑ ͎ǤĽ ˯aɑǂĽ ɵƅ
ŕ̯˅̯Ƙ ͎ɵŕ̟˅ͼƘȧ ͎ǤĽɁa˯ȤĽ͎ aϟaǸ͎̇
IɑĢǸa˭̇ ͎˯aĢĽĢa͎aƅɵ˯Jaɑ΍a˯ϳ˅
TǤĽ SĽɑ̇Ľϭ ̇Ľ͎͎ȭĽĢ Ɂa˯ǂǸɑaȭȭϳ

ȭɵϟĽ˯bϳ͝ͼ˅ʌʌʭɵǸɑ͎̇ęɵ˯Н˅НƱ˄ęa͎
̟ ę̯ʌ͝ŕ˅ɝ ę̟aɑĢ͎ǤĽNǸƅ͎ϳƅĽȭȭbϳʌ ˅͝ŕƘ
ʭɵǸɑ͎̇ę ɵ˯ Н˅Н̯˄ę ͎ɵ ͼ͝ęН͝ʌ˅ƱНę
Ɂa˯ȤǸɑǂ a ̇ĽϙĽɑ͎Ǥ cɵɑ̇Ľc΍͎ǸϙĽ ̇Ľ̇Ǳ
̇ǸɵɑɵƅĢĽcȭǸɑĽ˅

IN ITSLATESTȭĽ͎͎Ľ˯̇Ľɑ͎ ȭȧ͎ϟĽĽȤę
SĽbǸ ̇aǸĢ cɵɁʭaɑǸĽ̇ ̇΍cǤ ȧMĽ͎a
Pȭa͎ƅɵ˯Ɂ̇˭̇ WǤȧ͎AʭʭǤaϙĽ ĢĽɑǸĽĢ
͎ǤĽ ˯Ľǂ΍ȭa͎ɵ˯ accĽ̇̇ ͎ɵ Ǹ͎̇ ̇ɵcǸaȭ
ɁĽĢǸa ǂ˯ɵ΍ʭ cǤȧ͎ ȧ ͎ǤĽ c΍˯˯Ľɑ͎
Ǹɑƅɵ˯Ɂa͎Ǹɵɑ ͎ĽcǤɑɵȭɵǂϳ ȭaϟ ĢɵĽ̇
ɑɵ͎ ǸĢĽɑ͎Ǹƅϳ ͎ǤĽ caʭǸ͎aȭ Ɂa˯ȤĽ͎̇
ϟa͎cǤĢɵǂȧaɑ˭a΍͎Ǥɵ˯Ǹ̇ĽĢaǂĽɑcϳ˭˅
TǤĽ ˯Ľǂ΍ȭa͎ɵ˯ ̇ɵ΍ǂǤ͎ ʭɵϟĽ˯̇ ͎ɵ

˨͎aȤĽĢɵϟɑaɑϳɁĽ̇̇aǂĽ̇ęǸɑƅɵ˯ɁaǱ
͎Ǹɵɑę ȭǸɑȤ̇ aɑĢ ǂ˯ɵ΍ʭ̇ ɵɑ ̇ɵcǸaȭ
ɁĽĢǸa cǤaɑɑĽȭ̇ Ǹƅ ͎ǤĽ cɵɑ͎Ľɑ͎ ϙǸɵǱ
ȭa͎ĽĢ͎ǤĽ̇Ľc΍˯Ǹ͎ǸĽ̇˯Ľǂ΍ȭa͎Ǹɵɑ̇ ę˪͎ǤĽ
ȭĽ͎͎Ľ˯̇ǤɵϟĽĢ˅
I͎ aȭ̇ɵ ̇ɵ΍ǂǤ͎ ʭɵϟĽ˯̇ ͎ɵ accĽ̇̇

caȭȭ̇ ɵ˯ɁĽ̇̇aǂĽ Ģa͎a ˯Ľcɵ˯Ģ̇ cɵɁǱ
Ɂ΍ɑǸca͎ĽĢ͎Ǥ˯ɵ΍ǂǤĢǸǂǸ͎aȭɵ˯̇ɵcǸaȭ
ɁĽĢǸaʭȭa͎ƅɵ˯Ɂ̇˅
S΍cǤʭɵϟĽ˯̇a˯Ľc΍˯˯Ľɑ͎ȭϳϙĽ͎̇ĽĢ

ϟǸ͎Ǥ ɵ͎ǤĽ˯ ȭaϟ Ľɑƅɵ˯cĽɁĽɑ͎ aǂĽɑǱ
cǸĽ̇ ȭǸȤĽ ͎ǤĽ ǸɑcɵɁĽ ͎aϭ ĢĽʭa˯͎Ǳ
ɁĽɑ͎ę DĽʭa˯͎ɁĽɑ͎ ɵƅ RĽϙĽɑ΍Ľ
Iɑ͎ĽȭȭǸǂĽɑcĽ aɑĢ Eɑƅɵ˯cĽɁĽɑ͎
DǸ˯Ľc͎ɵ˯a͎Ľ b΍͎ ɑɵ͎ϟǸ͎Ǥ ͎ǤĽ ˯Ľǂ΍Ǳ
ȭa͎ɵ˯̇˅
ˡSĽbǸ ƅǸɑĢ̇ Ǹ͎̇Ľȭƅ ȭǸɁǸ͎ĽĢϟǤǸȭĽ

ǸɑϙĽ͎̇Ǹǂa͎Ǹɑǂ ̇Ľ˯Ǹɵ΍̇Ɂa˯ȤĽ͎ϙǸɵȭaǱ
͎Ǹɵɑ̇Ģ΍Ľ͎ɵ͎ǤĽaḃĽɑcĽɵƅʭɵϟĽ˯͎ɵ
accĽ̇̇ Ľ˕΍ǸϙaȭĽɑ͎ ɵƅ caȭȭ Ģa͎a
˯Ľcɵ˯Ģ̇ęl accɵ˯ĢǸɑǂ͎ɵ͎ǤĽȭĽ͎͎Ľ˯̇Ľɑ͎
ɵɑFĽb˯΍a˯ϳ͝˅
TǤĽ ȭĽ͎͎Ľ˯ aɑĢ Ǹ͎̇ cɵɑ͎Ľɑ͎̇ ǤaϙĽ

ɑɵ͎bĽĽɑʭ˯ĽϙǸɵ΍̇ȭϳ˯Ľʭɵ˯͎ĽĢ˅
SĽbǸ ę ͎ǤĽ ƅǸɑaɑcĽɁǸɑǸ͎̇˯ϳ aɑĢ

MĽ͎a Pȭa͎ƅɵ˯Ɂ̇ ĢǸĢ ɑɵ͎ ˯Ľ̇ʭɵɑĢ ͎ɵ
ĽɁaǸȭ̇̇ĽĽȤǸɑǂcɵɁɁĽɑ͎˅TĽȭĽǂ˯aɁ
cɵ΍ȭĢ ɑɵ͎ bĽ ǸɁɁĽĢǸa͎Ľȭϳ ˯ĽacǤĽĢ
ƅɵ˯cɵɁɁĽɑ͎˅
TǤĽ˯Ľa˯Ľ̇ĽϙĽ˯aȭɵɑǂɵǸɑǂǸɑϙĽ̇Ǳ

͎Ǹǂa͎Ǹɵɑ̇ ʭĽ˯͎aǸɑǸɑǂ ͎ɵ Ɂa˯ȤĽ͎
ɁaɑǸʭ΍ȭa͎Ǹɵɑ̇ ̇΍cǤ ȧ ƅ˯ɵɑ͎ ˯΍ɑǱ
ɑǸɑǂ aɑĢ Ǹɑ̇ǸĢĽ˯ ͎˯aĢǸɑǂę ϟǤǸcǤ
˯Ľ˕΍Ǹ˯Ľ ͎ǤĽ ˯Ľǂ΍ȭa͎ɵ˯ ͎ɵ accĽ̇̇
˯Ľcɵ˯Ģ̇ ɵƅ ͎ǤĽ̇Ľ ̇ɵcǸaȭ ɁĽĢǸa

ǂ˯ɵ΍ʭ̇ę̇aǸĢ͎ǤĽǂɵϙĽ˯ɑɁĽɑ͎ɵƅƅǸcǸaȭ
ϟǤɵ Ǥȧ ĢǸ˯Ľc͎ ȤɑɵϟȭĽĢǂĽ ɵƅ ͎ǤĽ
Ɂa͎͎Ľ ˅˯
WǤȧ͎Aʭʭǂ˯ɵ΍ʭ̇aɑĢTĽȭĽǂ˯aɁ

cǤaɑɑĽȭ̇ ǤaϙĽ bĽcɵɁĽ ʭɵʭ΍ȭa˯
aɁɵɑǂɁa˯ȤĽ͎ ʭa˯͎ǸcǸʭaɑ͎̇ęϟǸ͎Ǥ
ƅǸɑaɑcǸaȭ Ǹɑƅȭ΍ĽɑcĽ˯̇ ̇Ǥa˯Ǹɑǂ ͎˯aĢǱ
Ǹɑǂ͎Ǹʭ̇ɵɑ̇ʭĽcǸƅǸċ͎ɵcȤ̇aɑĢɵ͎ǤĽ˯
̇Ľc΍˯Ǹ͎ǸĽ̇ Ǹɑ ˯Ľ͎΍˯ɑ ƅɵ˯ɁɵɑĽϳ˅
IɑA΍ǂ΍͎̇ ͼНͼͼę SĽbǸ cǤaǸ˯ʭĽ˯Ǳ

̇ɵɑMaĢǤabǸP΍˯ǸB΍cǤɁaĢĽȧǸɁǱ
Ǹȭa˯˯Ľ˕΍Ľ͎̇ȧȤǸɑǂ͎ǤĽǂɵϙĽ˯ɑɁĽɑ͎
ƅɵ˯ Ɂɵ˯Ľ ʭɵϟĽ˯̇ ͎ɵ accĽ̇̇ ͎ǤĽ
ĽϭcǤaɑǂĽ ɵƅ Ǹɑƅɵ˯Ɂa͎Ǹɵɑ aɁɵɑǂ
aȭȭĽǂĽĢ ̇΍̇ʭĽċ͎ ǸɑϙɵȭϙĽĢ Ǹɑ
ɵƅƅĽɑcĽ̇ ̇΍cǤ ȧ Ǹɑ̇ǸĢĽ˯ ͎˯aĢǸɑǂ
͎Ǥ˯ɵ΍ǂǤĢǸǂǸ͎aȭ ˯Ľ̇ɵ΍˯cĽ̇˅
TǤĽ ǂɵϙĽ˯ɑɁĽɑ͎ ĢǸĢ ɑɵ͎ ǂ˯aɑ͎

͎Ǥɵ̇ĽʭɵϟĽ˯̇b΍͎cɵɑϙĽɑĽĢaɁĽĽ͎Ǳ
Ǹɑǂ ɵƅ Ǹ͎̇ ĢǸƅƅĽ˯Ľɑ͎ ĢĽʭa˯͎ɁĽɑ͎̇ę
Ǹɑcȭ΍ĢǸɑǂSĽbǸęϟǸ͎Ǥ˯Ľʭ˯Ľ̇Ľɑ͎a͎ǸϙĽ̇
ƅ˯ɵɁMĽ͎aPȭa͎ƅɵ˯Ɂ̇ę͎ɵĢǸ˯Ľc͎͎ǤĽɁ
͎ɵ ʭ˯ɵϙǸĢĽ aȭȭ ˯ĽȭĽϙaɑ͎ Ǹɑƅɵ˯Ɂa͎Ǹɵɑ
˯Ľǂa˯ĢǸɑǂɵɑǂɵǸɑǂ ǸɑϙĽ͎̇Ǹǂa͎Ǹɵɑ̇˅
TǤĽ ǂɵϙĽ˯ɑɁĽɑ͎ Ǹ̇ ĽϭaɁǸɑǸɑǂ

SĽbǸ ˭̇ ɑĽϟ ˯Ľ˕΍Ľ͎̇ę b΍͎ ͎ǤĽ ɵƅƅǸcǸaȭ
̇aǸĢ ͎Ǥa͎ ̇΍cǤ ʭɵϟĽ˯̇ a˯Ľ ͎ϳʭǸcaȭȭϳ
ɵɑȭϳǂ˯aɑ͎ĽĢƅɵ˯̇Ľ˯Ǹɵ΍̇c˯ǸɁĽ̇ęaɑĢ
aɑϳĢĽcǸ̇Ǹɵɑ ͎ɵ ǂ˯aɑ͎ ͎ǤĽ̇Ľ ʭɵϟĽ˯̇
ϟɵ΍ȭĢ˯Ľ˕΍Ǹ˯Ľab˯ɵaĢĽ˯ʭɵȭǸcϳĢĽcǸǱ
̇Ǹɵɑ ƅɵ˯aȭȭ ˯Ľǂ΍ȭa͎ɵ˯̇˅ ƉħƟƘħƉƎ

ĺƉűũ Ƙłħ ĺƉűūƘ ƄAĻħ

EXCLUDING ITę ϳĽa Ǳ˯ɵɑǱϳĽa˯ ɑĽ͎
ʭ˯ɵƅǸ͎ϟȧĢɵϟɑʌ˅Н̟˄aɑĢ˯ĽϙĽɑ΍Ľ
̇aϟ ȭ̇΍ǂǂǸ̇ Ǥǂ˯ɵϟ͎Ǥa͎ʌ˅Ʊ˄ȧ΍˯baɑ
̇ȭɵϟĢɵϟɑϟɵĽ̇ Ǥ΍˯͎ ĢĽɁaɑĢaɁǸĢ
ϟaǂĽaɑĢǸɑƅȭa͎ǸɵɑcɵɑcĽ˯ɑ̇˅
AĢĢ˯Ľ̇̇Ǹɑǂ ǸɑϙĽ͎̇ɵ˯̇ę ScǤ΍Ǳ

ɁacǤĽ˯ęƘ͝ę ̇aǸĢ ͎ǤĽ ac˕΍Ǹ̇Ǹ͎Ǹɵɑ ɵƅ
bĽa΍͎ϳb˯aɑĢMǸɑǸɁaȭǸ͎̇ǸɑIɑĢǸaϟȧ
͎ǤĽ ƅǸ˯͎̇ ͎̇Ľʭ Ǹɑ ͎ǤĽĢǸ˯Ľc͎Ǹɵɑ ͎ɵʭ˯ĽǱ
ɁǸ΍ɁǸ̇Ľ bĽa΍͎ϳ aɑĢ ϟĽȭȭǱbĽǸɑǂę a
ca͎Ľǂɵ˯ϳϟǤĽ˯Ľ Ǹ͎ϟȧ ȭɵɵȤǸɑǂ͎ɵaĢĢ
ɝНН bȧǸ̇ ʭɵǸɑ͎̇ ͎ɵ Ǹ͎̇ ̇Ǥa˯Ľ Ǹɑ ͎ǤĽ
ƅ΍͎΍˯Ľ˅ˡUɑĢĽ˯͎ǤĽ ƅɵc΍̇ʭǸȭȭa˯ɵƅ ɵ΍˯
ǂ˯ɵϟ͎Ǥ ac͎Ǹɵɑ ʭȭaɑ ͼН͝НęϟĽ ǤaϙĽ
̇aǸĢ͎Ǥa͎ϟĽϟǸȭȭĢɵ΍bȭĽĢɵϟɑǸɑIɑĢǸa
ȧɵɑĽɵƅɵ΍˯ȤĽϳɁa˯ȤĽ͎ ˅̇WĽϟǸȭȭȭɵɵȤ
͎ɵ accĽȭĽ˯a͎Ľ ɵ΍˯ bĽa΍͎ϳ aɑĢ ϟĽȭȭǱ
bĽǸɑǂ b΍̇ǸɑĽ̇̇ Ǹɑ ͎ǤĽ cɵ΍ɑ͎˯ϳ aɑĢ
͎Ǥa͎ϟĽϟǸȭȭ cɵɁɁǸ͎ caʭǸ͎aȭ Ǹɑ ̇΍ʭǱ
ʭɵ˯͎ ɵƅ ͎ǤĽ̇Ľ aɑĢ ɵ͎ǤĽ˯ ʭ˯Ǹɵ˯Ǹ͎ǸĽ̇˅
TǤĽ̇Ľ caɁĽ ͎ɵǂĽ͎ǤĽ˯ ϟǸ͎Ǥ ͎ǤĽ
aɑɑɵ΍ɑcĽɁĽɑ͎ȭȧ͎Ɂɵɑ͎Ǥ͎Ǥa͎HǸɑǱ
Ģ΍͎̇aɑUɑǸȭĽϙĽ˯ǤaĢ̇ǸǂɑĽĢaɑaǂ˯ĽĽǱ
ɁĽɑ͎͎ɵac˕΍Ǹ˯Ľ ͎ǤĽʭ˯ĽɁǸ΍Ɂb˯aɑĢ
MǸɑǸɁaȭǸ͎̇ęl ScǤ΍ɁacǤĽ˯̇aǸĢ˅
UɑǸȭĽϙĽ˯CFOFĽ˯ɑaɑĢɵ FĽ˯ɑaɑǱ

ĢĽБ͎ɵȭĢǸɑϙĽ͎̇ɵ˯̇ɵɑ͎ǤĽcaȭȭ͎Ǥa͎͎ǤĽ
IɑĢǸab΍̇ǸɑĽ̇̇cɵɑ͎Ǹɑ΍ĽĢ͎ɵaĢĢɁa˯Ǳ
ȤĽ͎ ̇Ǥa˯Ľ Ģ΍˯Ǹɑǂ aʭĽ˯ǸɵĢɵƅɁɵĢĽ͎̇
Ɂa˯ȤĽ͎ǂ˯ɵϟ͎Ǥ˅
ˤWĽĽϭʭĽc͎cɵɑĢǸ͎Ǹɵɑ͎̇ɵǸɁʭ˯ɵϙĽ

ɁǸĢǱ͎Ľ˯ɁƅɵȭȭɵϟǸɑǂ˯ĽcĽɑ͎ƅǸ̇caȭaɑĢ
ɁɵɑĽ͎a˯ϳ ͎̇ǸɁ΍ȭ΍̇ ʵaɑɑɵ΍ɑcĽĢ Ǹɑ
͎ǤĽ B΍ĢǂĽ͎ʼ˅ IɑĢǸa ǂ˯Ľϟʌ˅ŕ˄ϟǸ͎Ǥ
ͼ˅Ʊ˄ UVG ʵ΍ɑĢĽ˯ȭϳǸɑǂ ϙɵȭ΍ɁĽ
ǂ˯ɵϟ͎ǤʼęϟǸ͎Ǥ͎ɵɑɑaǂĽϙɵȭ΍ɁĽǂ˯ɵϟǱ
ǸɑǂɁǸĢǱ̇ǸɑǂȭĽ ĢǸǂǸ͎ęʭa˯͎Ǹaȭȭϳɵƅƅ̇Ľ͎
bϳ aĢϙĽ˯̇Ľ ɁǸϭ Ģ΍Ľ ͎ɵ ͎ǤĽ ͎̇˯ɵɑǂ
ǂ˯ɵϟ͎ǤǸɑǤɵɁĽca˯ĽϙĽ˯̇΍̇ɵ͎ǤĽ˯ca͎Ǳ
Ľǂɵ˯ǸĽ̇ę˦ FĽ˯ɑaɑĢĽБ ̇aǸĢ˅HɵɁĽca˯Ľę
ȭĽĢbϳb˯aɑĢ̇ ̇΍cǤȧS΍˯ƅEϭcĽȭę̇aϟ
̯˄΍ɑĢĽ˯ȭϳǸɑǂ ̇aȭĽ̇ ǂ˯ɵϟ͎Ǥ Ǹɑ ͎ǤĽ
DĽcĽɁbĽ˯˕΍a˯͎Ľ˯ǸɑIɑĢǸaę͎ǤaɑȤ͎̇ɵ
ǤǸǂǤĽ˯ɵƅƅ͎aȤĽɵƅ̇ɁaȭȭʭacȤ̇˅

Ɵ ˖̄˱ ʕοʕ͍ ͭ̏
͕ͭʕ̫΃̫
̫͍ʕ ˖˽΃˽̫΃͕ˎ

SĽbǸ ̇ĽĽȤ̇̇ɵcǸaȭ
ɁĽĢǸa˯Ľcɵ˯Ģ̇˪accĽ̇̇

ANEMAILSENT ͎ɵ IFCI ɵɑMɵɑĢaϳ
˯ĽɁaǸɑĽĢ ΍ɑaɑ̇ϟĽ˯ĽĢę ĢĽ̇ʭǸ͎Ľ
˯ĽʭĽa͎ĽĢ˯ĽɁǸɑĢĽ˯̇˅
UɑǸɵɑɁǸɑǸ͎̇Ľ˯ ɵƅ ǤĽaϙϳ ǸɑĢ΍̇Ǳ

͎˯ǸĽ̇HDK΍Ɂa˯ȧϟaɁϳɑɵ͎ĽĢǸɑ͎ǤĽ
ɁǸɑ΍͎Ľ̇ɵƅaɁĽĽ͎ǸɑǂɵɑPLİcǤĽɁĽ̇
͎Ǥa͎ IFCI˭̇ ʭĽ˯ƅɵ˯ɁaɑcĽ Ǹ̇˨ɑɵ͎ ̇a͎Ǹ̇Ǳ
ƅac͎ɵ˯ϳ˅˪FEǤȧ˯ĽϙǸĽϟĽĢ͎ǤĽɁǸɑ΍͎Ľ ˅̇
TǤĽɁǸɑǸ͎̇˯ϳɵƅ ǤĽaϙϳ ǸɑĢ΍͎̇˯ǸĽ̇ Ǹ̇
͎ǤĽ ɑɵĢaȭ bɵĢϳ ƅɵ˯ ͎ǤĽ PLİ ƅɵ˯
aĢϙaɑcĽĢcǤĽɁǸ͎̇˯ϳcĽȭȭ̇ ʵACĊ̓ aɑĢ
a΍͎ɵɁɵbǸȭĽ̇˅
Aɑ ɵƅƅǸcǸaȭ ƅ˯ɵɁɵɑĽɵƅ ͎ǤĽɁǸɑǱ

Ǹ͎̇˯ǸĽ̇ǤaɑĢȭǸɑǂPLİɑɵ͎ĽĢɵɑcɵɑĢǸǱ
͎Ǹɵɑ ɵƅ aɑɵɑϳɁǸ͎ϳ ͎Ǥa͎ cɵɑcĽ˯ɑ̇
abɵ΍͎ ͎̇a͎ĽǱ˯΍ɑ IFCI˪̇ ǸɁʭȭĽɁĽɑ͎aǱ
͎Ǹɵɑ ʭĽ˯ƅɵ˯ɁaɑcĽ ǤaϙĽ ʭ˯ĽϙǸɵ΍̇ȭϳ
bĽĽɑ ˯aǸ̇ĽĢ bϳ ͎ǤĽ ĢĽʭa˯͎ɁĽɑ͎ ɵƅ
ƅǸɑaɑcǸaȭ ̇Ľ˯ϙǸcĽ̇ aɑĢ ͎ǤĽ CabǸɑĽ͎
SĽc˯Ľ͎a˯Ǹa͎ę Ǹɑ aĢϙǸ̇ɵ˯ǸĽ̇ Ǹ̇̇΍ĽĢ bϳ
͎ǤĽɁ˅TǤĽʭ˯ǸɁĽɁǸɑǸ͎̇Ľ˯˭̇ ɵƅƅǸcĽ Ǹ̇
aȭ̇ɵbĽȭǸĽϙĽĢ͎ɵbĽ΍ɑǤaʭʭϳϟǸ͎Ǥ͎ǤĽ
ʭ˯ɵǂ˯Ľ̇̇ ɵƅ PLİ ɵɑϙa˯Ǹɵ΍̇ʭa˯aɁĽǱ
͎Ľ˯̇ę ͎ǤĽ ̇ɵ΍˯cĽ̇ ǸɑĢǸca͎ĽĢęb΍͎ ͎ǤǸ̇
cɵ΍ȭĢɑɵ͎bĽǸɑĢĽʭĽɑĢĽɑ͎ȭϳϙĽ˯ǸƅǸĽĢ˅
UɑĢĽ˯ ͎ǤĽ ǓͼƘęɝ͝ŕ c˯ɵ˯Ľ PLI

̇cǤĽɁĽ ƅɵ˯ a΍͎ɵɁɵbǸȭĽ̇ aɑĢ a΍͎ɵ
cɵɁʭɵɑĽɑ͎̇ ȭa΍ɑcǤĽĢ ǸɑͼНͼʌęĢǸ̇Ǳ
b΍˯̇ĽɁĽɑ͎̇ǤaϙĽ ͎ɵ͎aȭȭĽĢ Ȝ΍͎̇ ǓͼƘН
c˯ɵ˯Ľ ̇ɵ ƅa ˅˯ CɵɁʭaɑǸĽ̇ ȭǸȤĽ ȦǤɵȤ
LĽϳȭaɑĢęHĽ˯ɵMɵ͎ɵCɵ˯ʭęHϳ΍ɑĢaǸ
Mɵ͎ɵ˯ IɑĢǸaęKǸa IɑĢǸaęPǸaǂǂǸɵVĽǤǸǱ
cȭĽ̇ęPǸɑɑacȭĽMɵbǸȭǸ͎ϳSɵȭ΍͎Ǹɵɑ̇aɑĢ
S΍Б΍ȤǸMɵ͎ɵ˯G΍Ȝa˯a͎ ǤaϙĽɑ˭͎ ɁaĢĽ
aɑϳɑɵ͎abȭĽʭ˯ɵǂ˯Ľ̇̇ ǸɑcȭaǸɁǸɑǂ͎ǤĽ
ǸɑcĽɑ͎ǸϙĽ̇˅
SǸɁǸȭa˯ȭϳę ɑɵ ƅ΍ɑĢ Ǥȧ bĽĽɑ

˯ĽȭĽȧĽĢϳĽ͎΍ɑĢĽ˯͎ǤĽǓʌŕęʌННc˯ɵ˯Ľ

̇cǤĽɁĽƅɵ˯ACC ę̇ϟǤĽ˯Ľa͎ɵ͎aȭcaʭacǱ
Ǹ͎ϳɵƅ ƱНGWǤϟȧ aȭȭɵca͎ĽĢ aɁɵɑǂ
ȭĽaĢǸɑǂʭȭaϳĽ˯̇ʵOȭaEȭĽc͎˯ǸcMɵbǸȭǸ͎ϳĔ
ͼН GWǤę RĽȭǸaɑcĽ IɑĢ΍͎̇˯ǸĽ̇Ĕ ʌН
GWǤę RaȜĽ̇Ǥ Eϭʭɵ˯͎̇Ĕ Ƙ GWǤę aɑĢ
RĽȭǸaɑcĽ NĽϟ EɑĽ˯ǂϳĔ Ƙ GϟǤʼ˅ Oƅ
͎ǤĽ̇ĽęɵɑȭϳOȭaǤȧ ˯ĽacǤĽĢ ͎ǤĽ ͎Ľ͎̇Ǳ
Ǹɑǂ ʭǤȧĽę aɑĢ ͎Ǥa͎ ͎ɵɵ ƅɵ˯ ɵɑȭϳ ʌ
GWǤɵƅǸ͎̇ͼНGWǤaȭȭɵca͎Ǹɵɑ˅
A PLI bĽɑĽƅǸcǸa˯ϳ cȭaǸɁĽĢ ͎Ǥa͎

˨˯ĽĢǱ͎aʭǸ̇Ɂ˪Ǹ̇ ͎ϳʭǸcaȭ ɵƅ IFCI aɑĢ Ǹ͎
͎aȤĽ̇ ͎ϟɵ ͎ɵ ̇ǸϭɁɵɑ͎Ǥ̇ ͎ɵǂĽ͎ a ̇ǸɑǱ
ǂȭĽ aʭʭ˯ɵϙaȭ ƅ˯ɵɁ Ǹ͎˅ ˤTǤĽ aǂĽɑcϳ
ʵIFCIʼ ͎˯Ľȧ͎ ͎ǤĽPLIɁɵɑǸĽ̇ ȧ ȭɵaɑ̇
ǂ˯aɑ͎ĽĢbϳ Ǹ͎ę͎Ǥɵ΍ǂǤ Ǹ͎˭̇ ac͎΍aȭȭϳaɑ
ǸɑcĽɑ͎ǸϙĽ ɵϟĽĢ ͎ɵ ͎ǤĽ cɵɁʭaɑϳ ƅɵ˯
acǤǸĽϙǸɑǂ ͎a˯ǂĽ͎ĽĢ ̇aȭĽ̇ ɵ˯ ǸɑϙĽ͎̇Ǳ
ɁĽɑ͎̇˅IFCİ͎ǸȭȭaʭʭĽa˯͎̇ɵϙǸĽϟǸ͎̇Ľȭƅ
ȧ a ȭɵaɑǱĢǸ̇b΍˯̇Ǹɑǂ aǂĽɑcϳę˦ ̇aǸĢ a
͎̇aȤĽǤɵȭĢĽ˯ęϟǤɵ aȭ̇ɵ ˯Ľ˕΍Ľ͎̇ĽĢ ͎ɵ
˯ĽɁaǸɑaɑɵɑϳɁɵ΍̇˅
IFCI Ǹ̇ PMAƅɵ˯ʌНPLI ̇cǤĽɁĽ̇Ĕ

ȭa˯ǂĽǱ̇caȭĽ ĽȭĽc͎˯ɵɑǸċɁaɑ΍ƅac͎΍˯Ǳ
ǸɑǂęϟǤǸ͎ĽǂɵɵĢ̇ʵaǸ˯cɵɑĢǸ͎ǸɵɑĽ˯̇aɑĢ
LEDȭǸǂǤ͎̇̓ ęITǤa˯Ģϟa˯Ľ ̇cǤĽɁĽͼ˅Нę
a΍͎ɵɁɵbǸȭĽ aɑĢ a΍͎ɵ cɵɁʭɵɑĽɑ͎
ǸɑĢ΍͎̇˯ϳęɁĽĢǸcaȭĢĽϙǸcĽ ę̇b΍ȭȤĢ˯΍ǂ ę̇
ƅɵɵĢʭ˯ɵcĽ̇ Ǹ̇ɑǂǸɑĢ΍͎̇˯ϳęACCba͎͎Ľ˯ϳę
Ģ˯ɵɑĽ̇ aɑĢĢ˯ɵɑĽ cɵɁʭɵɑĽɑ͎̇ aɑĢ
͎Ľϭ͎ǸȭĽ̇˅ˤTǤĽ˯Ľ a˯Ľ cɵɁʭȭaǸɑ͎̇ ͎Ǥa͎
͎ǤĽPMAʵIFCIʼ Ǹ̇ ˯ĽϙǸ̇Ǹɑǂ ͎ǤĽǂ΍ǸĢĽǱ
ȭǸɑĽ͎̇ǸɁĽaɑĢaǂaǸɑ˅I͎ Ǹ̇ ͎ǤĽĢĽƅac͎ɵ
a΍ĢǸ͎ ɵ˯ȧϟĽȭȭȧ͎ǤĽĽϙaȭ΍a͎ɵ˯͎Ǥɵ΍ǂǤ
aʭʭa˯Ľɑ͎ȭϳ ϟǸ͎Ǥɵ΍͎ ͎ǤĽ ˯Ľ˕΍Ǹ̇Ǹ͎Ľ
ĽϭʭĽ˯ Ǹ͎̇ Ľę˦ aɑɵ͎ǤĽ˯̇ĽɑǸɵ˯ɵƅƅǸcǸaȭ̇aǸĢ˅
TɵɁaȤĽɁa͎͎Ľ˯̇ϟɵ˯̇ĽęǸɑ͎̇ĽaĢɵƅ

͎ǤĽaĢɁǸɑǸ͎̇˯a͎ǸϙĽĢĽʭa˯͎ɁĽɑ͎ǤaϙǱ
Ǹɑǂ ɵϙĽ˯̇ǸǂǤ͎ ɵɑ IFCIę ͎ǤĽ aǂĽɑcϳ

̇ĽĽɁ̇ ͎ɵ ǤaϙĽ ͎ǤĽ ƅǸɑaȭ ̇aϳȧ ƅa˯ ȧ
˯΍ɑɑǸɑǂ ɵƅ ͎ǤĽ PLİ Ǹ̇ cɵɑcĽ˯ɑĽĢę
̇ɵ΍˯cĽ̇̇aǸĢ˅
TǤĽ ĢǸ̇ʭ΍͎ĽϟǸ͎Ǥ SaɁ̇΍ɑǂϟȧ

aȭ̇ɵ bɵ˯ɑ ɵ΍͎ ɵƅ ͎ǤǸ̇ Ǹɑ͎Ľ˯ʭ˯Ľ͎a͎Ǹɵɑ
Ǹ̇̇΍Ľ ȧϟĽȭȭ˅Gȭɵbaȭ cɵɁʭaɑǸĽ̇ ȭǸȤĽ
SaɁ̇΍ɑǂ ɑĽĽĢ ͎ɵ ɁaȤĽ ʭǤɵɑĽ̇
ʭ˯ǸcĽĢǤǸǂǤĽ˯͎ǤaɑǓʌƘęННН͎ɵbĽĽȭǸǱ
ǂǸbȭĽ ͎ɵ cȭaǸɁ ǸɑcĽɑ͎ǸϙĽ̇ ΍ɑĢĽ˯ ͎ǤĽ
̇cǤĽɁĽ aʭa˯͎ ƅ˯ɵɁɁĽĽ͎Ǹɑǂ Ǹɑc˯ĽǱ
ɁĽɑ͎aȭʭ˯ɵĢ΍c͎ǸɵɑaɑĢ̇aȭĽ͎̇a˯ǂĽ͎̇˅
SaɁ̇΍ɑǂϟȧ ͎ǤĽ ɵɑȭϳ cɵɁʭaɑϳ ͎ɵ
ɁĽĽ͎͎ǤĽ͎a˯ǂĽ͎aɑĢcȭaǸɁǸɑcĽɑ͎ǸϙĽ̇
ϟɵ˯͎ǤǓɝННc˯ɵ˯Ľƅɵ˯FYͼʌ˅PMAɵƅƅǸǱ
cǸaȭ̇ ĽϭaɁǸɑǸɑǂ ͎ǤĽ ǸɑϙɵǸcĽ̇ ƅĽȭ͎ ͎ǤĽ
aɁɵ΍ɑ͎cɵ΍ȭĢbĽǸɑƅȭa͎ĽĢȧ͎ǤĽcɵɁǱ
ʭaɑϳɁaϳǤaϙĽ΍̇ĽĢ Ǹɑ͎Ľ Ǳ˯cɵɁʭaɑϳ
͎˯aɑ̇ƅĽ˯ ͎ɵ Ǹɑcȭ΍ĢĽ ĽϙĽɑ ʭǤɵɑĽ̇ ɵƅ
ȭɵϟĽ˯ϙaȭ΍Ľ˅
OƅƅǸcǸaȭ ɵϙĽ˯̇ĽĽǸɑǂ ͎ǤĽ PLI

̇cǤĽɁĽ͎̇̇a͎ĽĢ͎Ǥa͎IFCIǤȧƅaǸȭĽĢ͎ɵ
Ľ͎̇abȭǸ̇Ǥ a cȭĽa˯ ƅ˯aɁĽϟɵ˯Ȥ ƅɵ˯
ǸɁʭȭĽɁĽɑ͎a͎Ǹɵɑ aɑĢ ͎ɵ ʭ˯ɵʭĽ˯ȭϳ
̇΍ʭʭɵ˯͎ bĽɑĽƅǸcǸa˯ǸĽ̇ Ǹɑ acǤǸĽϙǸɑǂ
͎ǤĽǸ˯͎a˯ǂĽ͎̇˅Iɑ̇ɵɁĽǸɑ͎̇aɑcĽ̇ę͎ǤĽϳ
ɑɵ͎ĽĢęIFCIǤȧɑɵ͎cɵɑĢ΍c͎ĽĢ Ǹ͎̇ ĽϙǸ̇ Ǳ
Ǹ͎̇ ͎ɵϙĽ˯Ǹƅϳʭ˯ɵǂ˯Ľ̇̇ ɵ˯ ǸɑϙĽ͎̇ɁĽɑ͎
cɵɁɁǸ͎ɁĽɑ͎̇ęaȭȭɵƅϟǤǸcǤƅaȭȭ΍ɑĢĽ˯
Ǹ͎̇˯Ľ̇ʭɵɑ̇ǸbǸȭǸ͎ǸĽ̇ȧ͎ǤĽPMA˅
Ȧ͎aȤĽǤɵȭĢĽ˯ Ǹɑ ͎ǤĽ PLI ̇cǤĽɁĽ

ƅɵ˯D˯ɵɑĽ̇ aɑĢD˯ɵɑĽCɵɁʭɵɑĽɑ͎̇
aȭ̇ɵ c˯Ǹ͎ǸcǸ̇ĽĢ IFCI ƅɵ˯ ȭacȤǸɑǂ ͎ǤĽ
˨ʭ˯ac͎Ǹcaȭ ĽϭʭĽ˯͎Ǹ̇Ľ˪ɑĽĽĢĽĢ ͎ɵ ĽƅƅĽcǱ
͎ǸϙĽȭϳ ǸɁʭȭĽɁĽɑ͎ ͎ǤĽ ̇cǤĽɁĽęa˯ǂ΍Ǳ
Ǹɑǂ͎Ǥa͎͎ǤĽ̇ȭɵϟʭ˯ɵǂ˯Ľ̇̇ǸɑĢĽϙĽȭɵʭǱ
Ǹɑǂ͎ǤĽĢɵɁĽ͎̇ǸcĢ˯ɵɑĽĽcɵ̇ϳ͎̇ĽɁǸ̇
ȭa˯ǂĽȭϳ Ģ΍Ľ ͎ɵ IFCI˪̇ ƅaǸȭ΍˯Ľ ͎ɵ aĢĽǱ
˕΍a͎Ľȭϳǂ΍ǸĢĽ͎ǤĽǸɑĢ΍͎̇˯ϳ˅

MǸɑǸ̇ ͎ Ǹ˯Ľ̇&ƅǸ˯ Ɂ̇ƅȭaǂIFCI˨˯ ĽĢ͎aʭĽ˪

Bǆ̄ˬūŊũ͕˱̟ ʕˬ˱Ϗͭ̏
ʲǆ˱˱ ̟Ϛɧ̫͕ ˖̄ ĺƹͿͦ

BĽɑcǤɁa˯Ȥ̇cɵɑ͎Ǹɑ΍Ľ͎ǤĽǸ˯ ȭɵ Ǹ̇ɑǂ˯΍ɑ
ŝ̏ ͭǆˬBǆ̄ˬ ͕ͭ̏ ɶˬ
ɶ˱̟˽ɧ͕ ο̏ʕ͍Ϳ̵
ƎłAƉħƎűĺŝűƘAŝMaǤǸɑĢ˯a
BaɑȤǂaǸɑĽĢɵϙĽ˯ͼ˄Ǹɑ͎˯aĢaϳ͎ɵ
ǤǸ͎ ƘͼǱϟĽĽȤ ǤǸǂǤ ɵƅ Ǔʌęɝŕ̯
aʭǸĽcĽ ɵɑ ͎ǤĽ BɵɁbaϳ S͎ɵcȤ
EϭcǤaɑǂĽ aƅ͎Ľ˯ ͎ǤĽ RBI ȭǸƅ͎ĽĢ
˯Ľ͎̇˯Ǹc͎Ǹɵɑ̇ǸɁʭɵ̇ĽĢɵɑ͎ǤĽʭ˯ǸǱ
ϙa͎Ľ ȭĽɑĢĽ ˅˯Aɑaȭϳ͎̇̇ ̇aǸĢ ͎Ǥa͎
͎ǤĽ ˯ĽɁɵϙaȭ ɵƅ baɑ ϟǸȭȭ ǤĽȭʭ
bɵɵ͎̇ Ľa˯ɑǸɑǂ̇ ȧ ͎ǤĽ ʭ˯Ǹϙa͎Ľ
ȭĽɑĢĽ˯Ǹ̇ ɑɵϟaȭȭɵϟĽĢ͎ɵɵɑbɵa˯Ģ
ɑĽϟc΍͎̇ɵɁĽ˯̇ϙǸaǸ͎ ̇ɵɑȭǸɑĽaɑĢ
ɁɵbǸȭĽ baɑȤǸɑǂ cǤaɑɑĽȭ̇ aɑĢ
Ǹ̇̇΍Ľƅ˯Ľ̇Ǥc˯ĽĢǸ͎ca˯Ģ ˅̇
Mɵ˯ǂaɑS͎aɑȭĽϳ̇aǸĢ͎Ǥa͎͎ǤĽ

ȭǸƅ͎Ǹɑǂ ɵƅ c΍˯ḃϟɵ΍ȭĢ ˯ĽǸǂɑǸ͎Ľ
ǂ˯ɵϟ͎Ǥ Ǹɑ ΍ɑ̇Ľc΍˯ĽĢ ȭĽɑĢǸɑǂ
ϟǤǸȭĽĽɑǤaɑcǸɑǂ͎ǤĽbaɑȤ˪̇ abǸȭǱ
Ǹ͎ϳ ͎ɵ ɁaɑaǂĽ Ɂa˯ǂǸɑ̇ ĽƅƅĽcǱ
͎ǸϙĽȭϳ͎ǤaɑǸ͎̇ʭĽĽ˯̇˅ĺħBƟƉħAƟ

ƟūģħƉ ƄƉħƎƎƟƉħ
■ Ţ˖͂΃˖ʈ˖ͭϏ ʕǆ͕˖̄ʿ ͭ̏ ɶ΃͕ˎ˖̏̄
ūŊũʈʕɶ˱˖̄ʕ
■ ĺ˱̏ǆͭ˖̄ʿ ˱̏ǆ͕̄ ͭ̏ ͕ʕʕ
˖˽˽ʕʈ˖ǆͭʕ ˖˽̫ǆɶͭ

■ūBĺC͕ ʲǆɶʕ˽ǆ͍ʿ˖̄
̫͍ʕ͕͕΃͍ʕ ˖̄ ˬʕϏ
͕ʕʿ˽ʕ͕̄ͭ

■ Ţ̏ǆ̄ ͍ǆͭʕ ɶ΃͕ͭ ʲǆ͕ͭʕ͍
ͭˎǆ̄ʈʕ̫͕̏˖ͭ ͍ʕ̫͍˖ɶ˖̄ʿ

■ūŊũ͕ʈ˖̫̫ʕʈ ͭ̏ʹ̶ʵ̵
˖̄A̫͍˖˱˕Ǝʕ̫ͭʕ˽ɧʕ͍
■Ƙ˖ʿˎͭ ˱˖͂΃˖ʈ˖ͭϏ
ʕύ̫ʕɶͭʕʈ ͭ̏ ǆɶɶʕ˱ʕ͍ǆͭʕ
˽ǆ͍ʿ˖̄ʈʕɶ˱˖̄ʕ
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அமெரிக்காவில் இருந்து நாடு கடத்தப்பட்டவர்களின்

இரண்டாவது விமானம்  
நாளை இந்தியா வருகை

பஞ்சாப்பில் தரையிறக்க அமைச்சர் எதிர்ப்பு
புது–டெல்லி, பிப். 14- 

அமெ–ரிக்–கா–வில் இருந்து 
நாடு கடத்–தப்–பட்–ட–வர்–க–
ளின் 2வது விமா –னம் 
நாளை இந்–தியா வர–வுள்ள 
நிலை–யில், அந்த விமா– 
னத்–தை பஞ்–சாப்–பில் தரை–
யி–றக்க அம்–மா–நில அமைச்–
சர் எதிர்ப்பு தெரி–வித்–துள்–
ளார். 

அ ம ெ – ரி க் – க ா – வி ல் 
இருந்து நாடு கடத்–தப்–பட்–ட–
வர்–களை அழைத்து வரும் 
2வது விமா–னம் நாளை 
(பிப். 15) பஞ்–சா–பில் தரை–யி–
றங்க உள்–ள–தாக தக–வல்–கள் 
தெரி–விக்–கின்–றன. 

அமெ–ரிக்க அதி–ப–ராக 
டிரம்ப் பத–வி–யேற்ற பின், 
அமெ–ரிக்–கா–வில் சட்–ட–
வி–ர�ோ–த–மாக குடி–யே–றி–ய–
வர்–களை நாடு கடத்–தும் 
திட்–டத்தை தீவி–ர –மாக 
செயல்–ப–டுத்தி வரு–கி–றார். 
அந்த வகை–யில் அமெ–ரிக்–
கா–வில் சட்–ட–வி–ர�ோ–த–மாக 
குடி–யே–றிய இந்–தி–யர்–க–ளில் 
104 பேரை முதற்–கட்–ட–
மாக அந்–நாட்டு வெளி–
யு–ற–வுத்–துறை கடந்த சில 
நாட்–களுக்கு முன் இந்–தி–

யா–வுக்கு நாடு கடத்–தி–யது. 
அமெ–ரிக்க ராணுவ விமா–
னத்–தில் அனுப்பி வைக்–கப்–
பட்ட அவர்–கள், பஞ்–சா–
பின் அமிர்–த–ச–ர–சுக்கு கடந்த 
5ம் தேதி வந்து சேர்ந்–த–னர். 

இந்த, 104 பேரில் பஞ்–
சாப், அரி–யானா, உத்–தர 
பிர–தே–சத்–தைச் சேர்ந்–த�ோர் 
அதி–க–மாக இடம்–பெற்று 
இருந் –த –னர். அவர் –கள் 
அமெ–ரிக்க விசா பெறு–வ–
தற்–காக உள்–ளூர் ஏஜன்–
டு–களை நம்பி, 50 லட்–சம் 
ரூபாய் முதல் ஒரு க�ோடி 
ரூபாய் வரை பணம் 
க�ொடுத்து ஏமாற்–றப்–பட்–ட–
தாக தெரி–வித்–த–னர். அமெ–
ரிக்க சட்ட விதி–க–ளின்–படி, 
முறை–யான விசா இன்றி 
வெவ்–வேறு நாடு–கள் வழி–
யாக அழைத்து செல்–லப்–
பட்ட அவர்–கள், அமெ–ரிக்–
கா–வில் சட்ட விர�ோ–த–மாக 
நுழைந்–த–னர். தற்–ப�ோது 
அவர்–கள் நாடு கடத்–தப்–
பட்டு வரு–கின்–ற–னர். 

இவ்–வி–வ–கா–ரம் த�ொடர்–
பாக 10க்கும் மேற்–பட்ட 
புர�ோக்–கர்–களை பஞ்–சாப், 
அரி–யானா சிறப்பு புல–

அமெரிக்காவில் 
வழக்கு பதியப்பட்ட

அதானி குறித்து 
டிரம்பிடம் 

பேசினீர்களா?
ம�ோடியிடம் நிருபர் 

கேள்வி
வாஷிங்–டன், பிப். 14-

அமெ–ரிக்–கா–வில் வழக்கு 
பதி –யப் –பட்ட அதானி 
குறித்து டிரம்–பி–டம் பேசி–
னீர்–க–ளா? ம�ோடி–யி–டம் 
நிரு–பர் ஒரு–வர் கேள்வி 
எழுப்–பி–னார்.

பிர–த–மர் ம�ோடி–யும், 
அமெ–ரிக்க அதி–பர் டிரம்–
பும் செய்–தி–யா–ளர்–களை 
சந்–தித்த பின்–னர், ஊட–
கங்–க–ளின் கேள்–வி–களுக்கு 
பதி–ல–ளித்–த–னர்.  
அப்–ப�ோது இந்–
திய த�ொழி–ல–
தி –பர் கவு–தம் 
அ த ா – னி க் கு 
எதி–ராக அமெ–
ரிக்க நீதி–மன்–
றம் த�ொடுத்த 
வழக்கு குறித்து 
பிர–த–மர் ம�ோடி–
யி–டம் கேள்வி 
கேட் –கப் –பட் –
டது.  இதற்கு 
பதி–ல–ளித்த பிர–
த –மர் ம�ோடி, 
‘எந் –த –வ�ொரு 
கு றி ப் – பி ட்ட  
நப –ரைப் பற் –
றி –யும் விவா –
திக்–க –வில்லை. 
இந்–தியா ஒரு 
ஜன–நா–யக நாடு; 
இந்–தி–யர்–க–ளின் 
கலா –சா –ர –மா –
னது ‘வசு–தைவ 
குடும் – ப – க ம் ’ 
ஆகும். உலகை 
ஒரே குடும்–ப –
ம ா க  க ரு –
து – கி – ற�ோ   ம் . 
ஒ வ் – வ�ொ   ரு 
இந்–தி–ய–ரை–யும் 
எனது குடும்–ப–
ம ாக  கரு –து –
கி –றேன். பிற 
நாடு–க–ளில் சட்–
ட–வி–ர�ோ–த–மாக 
குடி–யே–றி–ய–வர்–
கள், அந்த நாடு–
க–ளில் அவர்–கள் 
வசிப்–ப–தற்–கான 
வாழ சட்–டப்–
பூர்வ உரிமை 
இல்லை. இந் –
தி –யா –வை–யும் 
அமெ –ரிக் – கா –
வை–யும் ப�ொறுத்–த–
வரை  ,  இரு 
நாடு–க –ளி –லும் 
சட்–ட–வி–ர�ோ–த–
மாக யாரா–வது 
வசிக்–கி–றார்–கள் 
என்–றால், அவர்–
களை திரும்–பப் 
பெற முடிவு 
செ  ய் – து ள் –
ள�ோம். இவ் –
வி–ச–யத்–தில் இந்–
தியா தயா–ராக  
உள்–ள–து’ என்–
றார். 

அமெரிக்க பயணத்தை முடித்த பின்

டெல்லி புறப்பட்டார் பிரதமர்  ம�ோடி
வெளியுறவு அதிகாரி தகவல்புது–டெல்லி, பிப். 14-

அமெ–ரிக்க பய–ணத்தை 
முடித்–துக் க�ொண்டு பிர–த–
மர் ம�ோடி டெல்லி புறப்–
பட்–ட–தாக வெளி–யு–றவு அதி–
காரி தெரி–வித்–தார். 

ஒன்–றிய வெளி–யு–றவு 
அமைச் – சக  செய் –தித் 
த�ொடர் –பா –ளர் ரந் –தீர் 
ஜெய்ஸ்–வால் வெளி–யிட்–
டுள்ள பதி–வில், ‘பிர–த–மர் 
ம�ோடி தனது அமெ–ரிக்க 
பய–ணத்தை வெற்–றி–க–ர–மாக 
முடித்த பின்–னர், அங்–
கி–ருந்து தலை–ந–கர் டெல்–
லிக்கு தனி விமா–னத்–தில் 
புறப்–பட்–டார்’ என்று பதி–
விட்–டுள்–ளார். இதற்–கி–டை–
யில், வெளி–யு–றவு செய–லா–
ளர் விக்–ரம் மிஸ்ரி, பிர–த–மர் 
ம�ோடி–யின் அமெ–ரிக்க 
பய–ணம் குறித்த அறிக்கை 
ஒன்றை வெளி–யிட்–டுள்–

ளார். அதில், ‘அமெ–ரிக்க 
தேசிய புல–னாய்வு இயக்–
கு–னர் துள்சி கப்–பார்ட், 
டெஸ்லா தலைமை நிர்–
வாக அதி–காரி எலான் 

மஸ்க், த�ொழில்–மு–னை–
வ�ோர் விவேக் ராம–சாமி 
உள்–ளிட்ட குறிப்–பி–டத்–
தக்க சில–ரு–டன் பிர–த–மர் 
ம�ோடி கலந்–து–ரை–யா–டி– 

இந்தியாவுக்கு நிகரான  
வரியை வசூலிப்போம்

ம�ோடியை சந்திக்கும் முன் டிரம்ப் அறிவிப்பு
வாஷிங்–டன், பிப். 14-

அதி–க–மான வரியை இந்–
தியா வசூ–லிப்–ப–தா–க–வும், 
இனி அதற்கு நிக–ரான 
வரியை அமெ–ரிக்–கா–வும் 
வசூ–லிக்–கும் என்–றும் அதி–
பர் ட�ொனால்டு டிரம்ப் 
தெரி–வித்–துள்–ளார்.

அமெ–ரிக்க அதி–ப–ராக 
டிரம்ப் ப�ொறுப்–பேற்ற 
பிறகு, கனடா, சீனா உள்–
ளிட்ட நாடு–களுக்கு அதிக 
வரி வசூ–லிக்–கப்–ப–டும் என்று 
அச்–சு–றுத்தி வரு–கின்–றார். 
மேலும், வரி த�ொடர்–பான 
பல உத்–த –ர –வு –க –ளை–யும் 
பிறப்–பித்து வரு–கின்–றார். 
இந்த நிலை–யில், பிர–த–மர் 
ம�ோடியை சந்–திப்–ப–தற்கு சில 
மணி–நே–ரங்–களுக்கு முன்பு, 
அமெ–ரிக்க ப�ொருள்–களுக்கு 

பிற நாடு–கள் விதிக்–கும் அதே 
அள–வி–லான வரியை அமெ–
ரிக்–கா–வும் விதிக்–கும் வகை–
யி–லான அர–சா–ணை–யில் 
அதி–பர் டிரம்ப் கையெ–
ழுத்–திட்–டார். அப்–ப�ோது 
டிரம்ப் பேசு–கை–யில், ‘எதிரி 
நாடு–க–ளை–விட நட்பு நாடு–
கள்–தான் எங்–களை அதி–கம் 
பாதிக்–கி–றது. அமெ–ரிக்க 
ப�ொருள்–களுக்கு அதிக 
வரி விதிக்–கும் பல சிறிய 
நாடு–கள் இருக்–கின்–றன. 
ஆனால், இந்–தியா அதி–
க –ள–வி–லான வரியை 
விதிக்–கின்–றது. அதிக 
வரி–யின் கார–ண–மாக 
ஹார்லி டேவிட்–சன் 
பைக் –கு – களை 
இந்–தி–யா–வில் 
விற்க முடி–வ–

தில்லை. இந்–தி–யா–வி–லேயே 
உற்–பத்தி செய்–வது கட்–டா–ய–
மாக்–கப்–ப–டு–கி–றது. இதே–
தான் டெஸ்–லா–வுக்–கும் 
நடக்–கி–றது. அத–னால், பிற 
நாடு–கள் விதிக்–கும் அதே 
அள–வி–லான வரியை இனி 
அமெ–ரிக் –கா –வும் அந்த 
நாடு–க–ளின் ப�ொருள்–களுக்–
கும் விதிக்–கும்’ எனத் தெரி–
வித்–துள்–ளார். ம�ோடியை 
சந்–திப்–ப–தற்கு முன்–ன–தாக 
அதி–க–மான வரியை இந்–
தியா வசூ–லிப்–ப–தா–க–வும், 

இனி அதற்கு நிக–ரான 
வரியை அமெ–ரிக்–கா–
வும்  வசூ–லிக்–கும் என்–
றும் அதி–பர் டிரம்ப் 
தெரி –வித் –தது பர –ப –

ரப்பை ஏற்–ப–டுத்தி 
உள்–ளது. 

MAGA + MIGA  
சுவா–ரஸ்–யப் பேச்சு
பிர–த–மர் ம�ோடி பேசு–கை–
யில், ‘இங்கே அதி–பர் 
டிரம்ப் அமெ–ரிக்–காவை 
மீண்–டும் பெரி –தாக் –கு –
வ�ோம் (MAGA) எனக் 
கூறி–யுள்–ளார். அதே–ப�ோல் 
நாங்–கள் விக்‌–ஷித் பாரத் 
(வளர்ச்–சி–ய–டைந்த இந்–
தியா) என்ற ந�ோக்–கில் 
செயல்–ப–டு–கி–ற�ோம். டிரம்ப் 
ம�ொழி–யில் ச�ொல்ல வேண்–
டும் என்–றால் அதற்கு 
(MIGA) ‘மேக் இந்–தியா 
கிரேட் அகெய்ன்’ என்று 
அர்த்–தம். அமெ–ரிக்–கா–வும், 
இந்–தி–யா–வும் இணைந்து 
செயல்–பட்–டால் வளர்ச்–சிக்–
கான மெகா கூட்–ட–ணி–யாக 
அது அமை–யும்’ என்–றார். 
அவ–ரு–டைய இந்த சுவா–ரஸ்–
யப் பேச்சு வர–வேற்–பைப் 
பெற்–றது.

உத–விக்கு வரத் தயார்
ம�ோடி - டிரம்ப் கூட்–டாக பத்–தி–ரி–கை–யா–ளர்–களை சந்–தித்–த–
ப�ோது அதி–பர் டிரம்ப் கூறு–கை–யில், ‘சீனா - இந்–தியா எல்–லை–
யில் என்ன நடக்–கி–றது என்று கவ–னிக்–கி–றேன். அங்கே நிக–ழும் 
சண்–டை–கள் ஆபத்–தா–னவை. அதில் நான் ஏதும் உதவி 
செய்ய வேண்–டும் என்–றால் உத–வத் தயா–ராக இருக்–கி–றேன். 
அங்கு நிக–ழும் சண்டை நிறுத்–தப்–பட வேண்–டும்’ என்–றார்.

உத்–த–ர–பி–ர–தே–சத்–தில் நடை–பெ–றும் கும்–ப–மே–ளா–வில் திரி–வேணி சங்–க–
மத்–தில் தின–மும் லட்–சக்–க–ணக்–கான பக்–தர்–கள் நீரா–டு–வ–தால் ஏற்–ப–டும் 
கழி–வு–களை நவீன இயந்–தி–ரம் மூலம் அப்–பு–றப்–ப–டுத்–து–கின்–ற–னர். 

னாய்வு குழு அதி–கா–ரி–கள் 
கைது செய்–துள்–ள–னர். இந்–
நி–லை–யில் அமெ–ரிக்–கா–வில் 
இருந்து நாடு கடத்–தப்–
பட்–ட–வர்–களை அழைத்து 
வரும் 2வது விமா–னம் 
நாளை (பிப். 15) பஞ்–சாப் 
மாநி–லம் அமிர்–த–ச–ர–ஸில் 
தரை–யி–றங்–கு–கி–றது. ஏற்–க–
னவே, 487 இந்–தி–யர்–களை 
வெளி–யேற்ற உத்–த–ர–வு–கள் 
பிறப்–பிக்–கப் பட்–டுள்–ள–தாக 
ஒன்–றி–ய வெளி–யு–றவு துறை 
செய–லா–ளர் விக்–ரம் மிஸ்ரி 
உறு–திப்–ப–டுத்தி உள்–ளார். 
முன்–ன–தாக பஞ்–சாப் நிதி–ய–
மைச்–சர் ஹர்–பால் சீமா, 
‘குஜ–ராத், அரி–யா–னா–வில் 
விமா–னங்–கள் ஏன் தரை–யி–
றங்–க–வில்லை; பஞ்–சா–பில் 
அமெ–ரிக்க விமா–னம் தரை–
யி–றக்–கப்–ப–டு–வது ஏன்’ என்று 
கேள்வி எழுப்பி உள்–ளார். 
மேலும் அவர், ‘நாடு கடத்–
தப்–பட்ட இந்–தி–யர்–களை 
ஏற்–றிச் செல்–லும் விமா–னங்–
கள் அமிர்–த–ச–ர–ஸில் தரை–
யி–றங்–கு–வதை உறுதி செய்–
வ–தன் மூலம் பஞ்–சாபை 
அவ–தூறு செய்ய ஒன்–றிய 
அர–சாங்–கம் விரும்–பு–கி –
றது. அரி–யானா அல்–லது 
குஜ–ராத் மாநி–லத்–தில் ஏன் 
தரை–யி–றங்க கூடா–து? இவ்–
வி–ச–யத்–தில், பஞ்–சா–பின் நற்–
பெ–ய–ருக்கு களங்–கம் விளை–
விக்–கும் பாஜ–க–வின் முயற்சி 
என்–பது தெளி–வா–கி–றது. 
எனவே இந்த விமா–னம் 
அக–ம–தா–பாத்–தில் தரை–
யி–றங்க வேண்–டும்’ என்– 
றார்.

இது–கு–றித்து வெளி–யு–றவு 
துறை வட்–டா–ரங்–கள் கூறு–
கை–யில், ‘அமெ–ரிக்–கா–வில் 
இருந்து இந்–தி–யா–வுக்கு நாடு 
கடத்–தப்–பட்–ட–வர்–களை 
அழைத்து வரும் மேலும் 
இரண்டு விமா–னங்–கள் 
நாளை–யும், நாளை மறு–நா–
ளும் (பிப். 16) பஞ்–சாப் மாநி–
லம் அமிர்–த–ச–ரஸ் விமான 
நிலை–யத்–தில் தரை–யி–றங்க 
உள்–ளன.  நாடு–க–டத்–தப்–
பட்–ட–வர்–க–ளின் எண்–ணிக்–
கை–யில் பஞ்–சாப் (67), அரி–
யானா (33), குஜ–ராத் (8), 
உத்–த–ரப் பிர–தே–சம் (3), மகா–
ராஷ்–டிரா (2), ராஜஸ்–தான் 
(2), இமாச்–ச–லப் பிர–தே–சம் 
மற்–றும் ஜம்மு-காஷ்–மீ–ரைச் 
சேர்ந்த தலா ஒரு–வர் பட்–
டி–ய–லில் உள்–ள–னர்’ என்று 
அந்த வட்–டா–ரங்–கள் தெரி–
வித்–தன. 

னார். வெள்ளை மாளி–கை–
யில் அமெ–ரிக்க அதி–பர் 
டிரம்–பு–டன் நடந்த நான்கு 
மணி நேர விரி–வான பேச்–
சு–வார்த்–தை–யில், இரு நாடு–
களுக்கு இடை–யி–லான 
பாது–காப்பு ஒத்–து–ழைப்பு, 
வர்த்–த–கம், ப�ொரு–ளா–தா–
ரம், த�ொழில்–நுட்–பம், எரி–
சக்தி பாது–காப்பு, பிராந்–
திய மற்–றும் உல–க–ளா–விய 
பிரச்–னை–கள் குறித்து பிர–த–
மர் ம�ோடி ஆல�ோ–சனை 

நடத்–தி–னார். 
டிரம்ப் - ம�ோடி–யின் 

சந்–திப்–பால் இரு நாடு–
களுக்கு இடை–யி–லான 
உறவு மேலும் அதி–க–ரித்–

துள்–ள–து’ என்று கூறி–யுள்–
ளார். பிர–த–மர் ம�ோடி 
இந்–தியா புறப்–பட்ட நிலை–
யில், அவர் இன்–றி–ரவு அல்–
லது நாளை அதி–காலை 

புது–டெல்லி திரும்–பு–வார் 
என்று வெளி–யு–றவு அமைச்–

சக வட்–டா–ரங்–கள் தெரி–
வித்–தன. 

�வரங்கள்

மு�ந்த காலாண்டு மு�ந்த காலம் மு�ந்த ஆண்டு

31 �ச.2024 30 ெசப். 2024 31 �ச.2023 31 �ச.2024 31 �ச.2023 31 மார்ச் 24

(த�க்ைக
ெசய்யாதது)

(த�க்ைக
ெசய்யாதது)

(த�க்ைக
ெசய்யாதது)

(த�க்ைக
ெசய்யாதது)

(த�க்ைக
ெசய்யாதது)

(த�க்ைக
யானது)

ெசயல்பாடுக��ருந்து ெமாத்த வருவாய் 12,275.15 10,991.52 11,699.37 31,640.27 29,416.83 42,123.05

காலத்�ற்கான �கர லாபம்/(நஷ்டம்) (வ�, �லக்கு 
மற்றும்/அல்லது அசாதாரண அ�ட்டங்களுக்கு முன்) 2,598.92 1,594.03 2,370.64 4,827.83 4,234.15 6,194.60

வ�க்கு முன் காலத்�ற்கான �கர லாபம்/(நஷ்டம்)
(�லக்கு மற்றும்/அல்லது அசாதாரண அ�ட்டங்களுக்கு �ன்) 2,598.92 1,594.03 2,370.64 4,827.83 4,234.15 6,194.60

வ�க்கு �ன் காலத்�ற்கான �கர லாபம்/(நஷ்டம்)
(�லக்கு மற்றும்/அல்லது அசாதாரண அ�ட்டங்களுக்கு �ன்) 1,924.57 1,179.56 1,744.95 3,565.69 3,131.36 4,497.26

காலத்�ற்கான ெமாத்த ��வான வருவாய் [காலத்�ற்கான 
(வ�க்கு �ன்) லாபம்/(நஷ்டம்) மற்றும் இதர ��வான 
வருவாைய (வ�க்கு �ன்) உள்ளடக்�யது] 1,882.24 1,149.70 1,726.05 3,490.55 3,129.53 4,512.31

சம பங்கு மூலதனம் 289.11 289.11 289.11 289.11 289.11 289.11

இருப்பு (மறும�ப்�ட்டு இருப்பு �ங்கலாக)
28,559.72 

(31-.03-.2024 
அன்று)

28,559.72 
(31-.03-.2024 அன்று)

28,784.88 
(31-.03-.2024 அன்று)

28,559.72 
(31-.03-.2024 

அன்று)

28,784.88 
(31-.03-.2024 

அன்று)

28,559.72 
(31-.03-.2024 

அன்று)

ஒரு பங்கு சம்பாத்�யம் (ஒவ்ெவான்றும் ரூ.1/–)
அ�ப்பைட
பல�ழந்தது

6.66   
6.66 

(வருடாந்�ரமல்ல)

4.08  
4.08 

(வருடாந்�ரமல்ல)

6.05    
6.04 

(வருடாந்�ரமல்ல)

12.33   
12.33

(வருடாந்�ரமல்ல)

10.79    
10.78 

(வருடாந்�ரமல்ல)

15.50   
15.50 

(வருடாந்�ரம்)

கு�ப்பு:

1. ெச� (பட்�யல் கட்டுப்பாடுகள் மற்றும் ெவ��டு ேதைவகள்) ��கள் 2015, �� 33ன் �ழ் ஸ்டாக் எக்ேசஞ்சுக�ல் தாக்கல் ெசய்யப்பட்டுள்ள காலாண்டு மற்றும் காலத்�ற்கான த�க்ைக 
ெசய்யப்படாத ���ைல மு�வுக�ன் ��வான வ�வத்�ன் சுருக்கமாக ேமற்கண்டைவ உள்ளது. காலாண்டு மற்றும் காலத்�ற்கான த�க்ைக ெசய்யப்படாத ���ைல மு�வுக�ன் முழு 
வ�வம் ஸ்டாக் எக்ேசஞ்ச் இைணயதளம் www.bseindia.com மற்றும் www.nseindia.com மற்றும் கம்ெப��ன் இைணயதளம் www.amrutanjan.com–ல் �ைடக்கும்.

2. 31 �சம்பர், 2024ல் மு�ந்த காலாண்டு மற்றும் ஒன்பது மாதங்களுக்கான த�க்ைக ெசய்யப்படாத ேமற்கண்ட ���ைல மு�வுகள் முைறேய அ�ர்தாஞ்சன் ெஹல்த் ேகர் ��ெடட்�ன் 
(‘‘கம்ெப�’’) த�க்ைக குழுவால் மறுப��லைன ெசய்யப்பட்டு 12 �ப்ரவ�, 2025 அன்று நைடெபற்ற கம்ெப��ன் இயக்குனர்கள் குழு கூட்டத்�ல் ஒப்புதல் அ�க்கப்பட்டது. ேமற்கண்ட 
மு�வுகள் கம்ெப��ன் சட்ட த�க்ைகயாளர்களால் வைரயறுக்கப்பட்ட ம�ப்பாய்வுக்கு உட்படுத்தப்பட்டுள்ளது. சட்ட த�க்ைகயாளர்கள் �ருத்தப்படாத அ�க்ைகைய அ�த்துள்ளனர்.

அ�ர்தாஞ்சன் ெஹல்த் ேகர் ��ெடட்
இடம் :ெசன்ைன ஒப்பம்/–
ேத� : 12 �ப்ரவ� 2025 S. சாம்பு �ரசாத்

தைலவர் மற்றும் �ர்வாக இயக்குனர்

ப�வு அலுவலகம்: எண். 103, (பைழய எண். 42–45), லஸ் சர்ச் ேராடு, ம�லாப்பூர், ெசன்ைன–600 004.
email id : investors@amrutanjan.com | Website : www.amrutanjan.com | CIN:L24231TN1936PLC000017

அ�ர்தாஞ்சன் ெஹல்த் ேகர் ��ெடட்

(ஒரு பங்கு சம்பாத்�யம் த�ர, ரூ. லட்சத்�ல்)

31 �சம்பர் 2024–-ல் மு�ந்த காலாண்டு மற்றும் 
காலத்�ற்கான த�க்ைக ெசய்யப்படாத  
���ைல மு�வுக�ன் சுருக்கம்

இடம் :ெசன்ைன ஒப்பம்/
ேத� : 12 �ப்ரவ� 2025 S. சாம்பு �ரசாத்

ட்ரூேஹாம் நிதி லிமிடெட்
தலைலை அலுவைகம்: நிலை-3, வ�ோக்ோர்ட்த் ட�ர்ஸ், கிழககு விங் C-2 பிளோக, போநத்்ோ குர்ைோ �ளோகம், போநத்்ோ (கிழககு), மும்லப 400 051; 

ததொலைபேசி: 1800 102 4345; இலையதளம்:http://www.truhomefinance.in
ேதிவு அலுவைகம்: நி�ோசோ ட�ர், முதல் தளம், கதவு எண்.5, பலழய எண்.11, 2�து வைன், சசனடோப் சோலை, ஆழ�ோர்வபட்லட, வதனோம்வபட்லட,  
சசன்லன-600 018.கிலள அலுவைகம்:னி�ோஸ் ட�ர், முதல் தளம், சசனடோப் சோலை, வதனோம்வபட்லட, சசன்லன-600 018

(முன்பு ராம் வீட்டு வசதி நிதி லிமிடெட்)

பிற்சேர்க்கை-IV-A  [விதி 8(6)  விதிமு்ை்ை கைாணகை]
கடனீட்டுச் த�ொத்து உரிலை (அைைொககம்) விதிகள், 2002 இன் விதி 8(6) விதிமுலையுடன் ேத்திரையைொககல் ைற்றும் நிதிச் த�ொத்துகலள ைறுசீரலைத்தல் 
பைலும் கடனீட்டுச் த�ொத்து மீதொன உரிலை அைைொககம் �ட்டம், 2002 கீழ் அல�யொச் த�ொத்துகள் விற்ேலனககொன மின்-ஏைம் விற்ேலன அறிவிப்பு
இதன்மூைம் சபோதுமககளுககுப் சபோது�ோக வமலும் கடன்தோ்ர்/கள் மற்றும் ஜோமீன்தோ்ர்/கள் ஆகிவயோருககுக குறிப்பிட்டு �ழங்கப்படும் 
அறிவிப்போ�து ட்ரூபஹொம் நிதி லிமிதடட் (முன்பு ரொம் வீட்டு வ�தி நிதி லிமிதடட்) �சம் அடமோனம்/உரிலம அளிககப்பட்ட, ட்ரூபஹொம் 
நிதி லிமிதடட்டின் (முன்பு ரொம் வீட்டு வ�தி நிதி லிமிதடட்) அதிகோ்ப்பூர்� அதிகோரியோல்  சு�ோதீனம் சசயயப்பட்டிருககும், கீவழ 
வி�ரிககப்பட்ட அலசயோச் சசோத்துகள் ஆனது, அட்ட�லையில் குறிப்பிட்ட�ோறு, கடன்தோ்ர்/கள் மற்றும் ஜோமீன்தோ்ர்/கள் �சமிருநது 
ட்ரூவ்ோம் நிதி நிறு�னத்திற்குரிய (முன்பு ்ோம் வீட்டு �சதி நிதி லிமிசடட்) போககி நிலுல�த்சதோலகலய மீட்பதற்கோக “உள்ளது 
உள்ளவிடத்தில்”, “உள்ளது உள்ளவொறு” பைலும் “உள்ளது எதுபவொ அது” அடிப்ேலடயில் மின்-ஏைத்தில் விற்பலன சசயயப்படவுள்ளது. 
கடன்தோ்ர்/கள் மற்றும் ஜோமீன்தோ்ர்/கள், நிலுல�த்சதோலக, அலசயோச் சசோத்தின் குறு வி�்ம் மற்றும் அதற்குரிய சதரிநத வில்ைங்கங்கள், 
சு�ோதீனம் �லக, நிர்ைய விலை மற்றும் முன்ல�ப்புத்சதோலக வமலும் உயர்த்தும் சதோலக ஆகிய�ற்றின் வி�்ங்கள் கீவழ சகோடுககப்பட்டுள்ள�ோறு:

கைடன்ாரரகைள்/உப-கைடன்ாரரகைள்/
ஜாமீன்ாரரகைள்/

அடமான்ாரரகைள் பபைர

நிர்ணை வி்ை
(₹) & ஏைம் 

உைரத்தும் ப்ா்கை

முன்வைப்புத்ப்ா்கை 
பசேலுத்தும் விவைரஙகைள் 
(EMD) விவைரஙகைள்.

ஏைத் 
்்தி & 
்ேரம்

ப்ாடரபு ேபர மறறும் 
பார்வையிடும் ோள்

13(2) ்கைாரி்க்கை 
அறிவிப்பு ோள் & 

ப்ா்கை

்்தியினபடி
FC ப்ா்கை

M/S. ஆத்விக எணடர்பிலர�ஸ் (கடன்தொரர்) 
17 ரொணிஅணைொதுலர ததரு, நரசிம்ைொ 
ேல்ைவ நகர், பேருந்து நிறுத்தம், ஓரிகலக, 
கொஞ்சிபுரம், தமிழ்நொடு, 631502 
பைலும் முகவரி - ைலன எண.17, �.எண. 33/1B, 
புதிய  �.எண. 33/13, நரசிம்ைப் ேல்ைவன் 
நகர்,  ஓரிகலக கிரொைம், தொலுகொ & ைொவட்டம். 
கொஞ்சிபுரம், தமிழ்நொடு 631501 
திருைதி புனிதொ (உே-கடன்தொரர்) 
17 ரொணிஅணைொதுலர ததரு, நரசிம்ை 
ேல்ைவ நகர், பேருந்து நிறுத்தம்,  ஓரிகலக, 
கொஞ்சிபுரம், தமிழ்நொடு, 631502
பைலும்: ஆத்விக எணடர்பிலர�ஸ்
ைலன எண. 17, �.எண. 33/1B, புதிய �.எண. 
33/13, நரசிம்ை ேல்ைவன் நகர், ஓரிகலக 
கிரொைம், தொலுகொ & ைொவட்டம். கொஞ்சிபுரம், 
தமிழ்நொடு 631501 
திரு. நந்தகிப�ொர் R (உே-கடன்தொரர்) 
17 ரொணி அணைொதுலர ததரு, நரசிம்ைொ 
ேல்ைவ நகர், பேருந்து நிறுத்தம், ஓரிகலக, 
கொஞ்சிபுரம், தமிழ்நொடு, 631502 
பைலும் முகவரி: ைலன எண. 17, �.எண. 
33/1B, புதிய �.எண. 33/13, நரசிம்ைொ 
ேல்ைவன் நகர், ஓரிகலக கிரொைம், தொலுகொ & 
ைொவட்டம். கொஞ்சிபுரம், தமிழ்நொடு 631501 

 சுவைாதீனம் ோள் & வை்கை
 29-10-2024 & லகயக சுவொதீனம்
ப்ரிந் விலைஙகைஙகைள்  ததரிந்தது இல்லை

நவம்ேர் 16,  
2023 

ரூ.1965237/-
(ரூேொய்

ேத்ததொன்ேது 
ைட்�த்து 
அறுேத்து 

ஐந்தொயிரத்து 
இருநூற்று 
முப்ேத்பதழு 
ைட்டும்) 

10-11-2023  
பததியன்று  

கடன்  
கைககு  
எண.  

SLPHCHNI000 
1866 

இன் ததொடர்ேொக.

ரூ.1965237/- 
(ரூேொய் 

ேத்ததொன்ேது 
ைட்�த்து  
அறுேத்து 

ஐந்தொயிரத்து 
இருநூற்று 
முப்ேத்பதழு  
ைட்டும்)  

10-11-2023 
பததியன்று

 கடன் கைககு 
எண. 

SLPHCHNI00 
01866
இன்

ததொடர்ேொக.

ரூ.35,00,000/-
(ரூபோய  

முப்பத்லதநது  
ைட்சம் மட்டும்) 
ஏை அதிகரிப்பு 

ரூ.20,000/- மற்றும்  
அதன் மடங்குகளில்

்னிைார 
ஒப்பந்த்தின
முன்வைப்புத் 

ப்ா்கை(EMD)(₹)

ரூ.3,50,000/- (ரூபோய 
 மூன்று ைட்சத்து  

ஐம்பதோயி்ம்  
மட்டும்) 

முன் லவப்புத்ததொலக 
�ைர்ப்பிப்ேதற்கொன  

கலடசி  
பததி:

 27 பிப்ரவரி 2025 
பநரம் கொலை 10.00  
ைணி முதல் ைொலை  
05.00 ைணி வலர

முன்ல�ப்புத்
சதோலக 
இங்வக கீவழ 
வி�்ங்கள் 
குறிப்பிட்டுள்ள 
கைககில் RTGS/ 
NEFT மூைம்
சசலுத்தப்பட 
வ�ண்டும்:
வங்கி தேயர்- 
ஆகசிஸ் �ங்கி 
லிமிசடட் 
கிலள-போநத்்ோ 
குர்ைோ �ளோகம், 
மும்லப
வங்கி கைககு 
எண- நடப்பு
கைககு எண் 
911020045677633 
IFSC குறியீடு- 
UTIB0000230

28 
பிப்ரவரி
2025
&

பநரம்: 
கொலை 
11.00  
ைணி  
முதல் 

பிற்ேகல் 
01.00  
ைணி  
வலர

PD 
வொடிகலகயொளர் 
ப�லவ எண

022-40081572.

சிங் S 
+918428648685

பேம்ஸ் 
கிளதைன்ட்

+917200281906

த�ொத்து 
ேொர்லவயிடும் 

நொள்:
15 பிப்ரவரி 2025
பநரம் கொலை 

11.00 ைணி முதல் 
ைொலை 04.00 
ைணி வலர

 பசோத்து விவைரம்
அலனத்து துண்டு மற்றும் பகுதி மலன எண். 17ஐ தோங்கிய, ச.எண். 33/1B உள்ளடககிய, பட்டோவின்படி,  புதிய ச.எண். 33/13 கோஞ்சிபு்ம் மோ�ட்டம், 
கோஞ்சிபு்ம் தோலுககோ, ஓரிகலக கி்ோமம், ந்சிம்மபல்ை�ன் நகரில் 1320 சது் அடி ப்ப்பளவில் நிைம் மற்றும் கட்டிடத்துடன் அலமநதுள்ளது. 
�டககில்: மலன எண்.18, சதற்கில்:மலன எண். 16, கிழககில்:மலன எண்.24, வமற்கில்: ்ோணி அண்ைோதுல் சதரு, அளவீடு: கிழககிலிருநது வமற்கோக 
�டககுப் பககத்தில்: 22 அடி, கிழககிலிருநது வமற்கோக சதற்குப் பககத்தில்: 22 அடி, �டககிலிருநது சதற்கோக கிழககுப் பககத்தில் : 60 அடி, �டககிலிருநது 
சதற்கோக வமற்குப் பககத்தில்: 60 அடி
கோஞ்சிபு்த்தின் இலை IV துலைப் பதிவு மோ�ட்டம் மற்றும்  கோஞ்சிபு்ம் பதிவு மோ�ட்டத்திலும் அலமநதுள்ளது

இடம்: கொஞ்சிபுரம்
நொள்: 14-02-2025

ஒம்/- அதிகொரப்பூர்வ அதிகொரி-ட்ரூபஹொம் நிதி லிமிதடட் 
   (முன்பு ரொம் வீட்டு வ�தி நிதி லிமிதடட்)

* விற்ேலன, ஏைப் ேடிவம் ைற்றும் பிைவற்றின் விரிவொன விதிமுலைகள் ைற்றும் நிேந்தலனகளுககு ட்ரூபஹொம் ஃலேனொன்ஸ் லிமிதடட்டின் (முன்பு ரொம் 
வீட்டு வ�தி நிதி லிமிதடட்) இலையதளத்லதப் ேொர்லவயிடைொம். ஆன்லைன் ஏைம் இலையதளத்தில் நடத்தப்ேடும்: https://www.bankeauctions.com 
என்ை எங்கள் ஏை நிறுவனைொன C1 India Pvt. லிமிதடட், முகவரி:-ைலன எண. 68, 3வது தளம், த�கடொர்-44, குருகிரொம், ஹரியொனொ- 122003. எந்த 
உதவிககும், நீங்கள் மின்னஞ்�ல் ஐடிககு மின்னஞ்�ல் எழுதைொம்: tn@c1india.com, support@bankeauctions.com. ஏை நிறுவனத்லதயும் நீங்கள் ததொடர்பு 
தகொள்ளைொம். ததொலைபேசி: +91-124-4302020 ததொலைநகல்: +91-124-4302010 www.c1india.com. * ஏபதனும் வினவல் இருந்தொல், பைபை குறிப்பிட்ட 
அட்டவலையில் குறிப்பிட்டுள்ளேடி ஏைதொரர் அதிகொரிலயத் ததொடர்பு தகொள்ள முடியும்.

திருத்தப்ேட்ட �ர்ஃேொசி �ட்டம், 2002 இன் ேடி விதி 8(6) இன் கீழ் அடுத்தடுத்த விற்ேலனககொன �ட்டப்பூர்வ 15/30 நொட்கள் விற்ேலன 
அறிவிப்பு தவளியிடப்ேட்டுள்ளது.
*அடைொனதொரர்கள்/கடன்தொரர்கள், ஏைத்திற்கு முன் தைொத்த நிலுலவத் ததொலகலய கூடுதல் வட்டியுடன் த�லுத்த கலடசி வொய்ப்பு 
அளிககப்ேடுகிைது, தவறினொல் பைபை உள்ள அட்டவலையின்ேடி ேொதுகொககப்ேட்ட த�ொத்துககள் விற்கப்ேடும். அடைொனதொரர்கள்/
கடன்தொரர்கள்,  த�ொத்தின் உள்பள இருககும் அலனத்து அல�யும் தேொருட்கலளயும் திரும்ேப் தேறுைொறு பகட்டுகதகொள்கிைொர்கள்.

அ்சேைாச் பசோத்துகைள் விறப்ன்ககைான ் னிைார ஒப்பந்  ஏை அறிவிப்பு
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