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Ref: SSFL/Stock Exchange/2024-25/139 
 
January 24, 2025 
 
To 
BSE Limited, 
Department of Corporate Services 
P. J. Towers, 25th Floor, 
Dalal Street,  
Mumbai – 400001 

 
To 
National Stock Exchange of India Limited, 
Listing Department 
Exchange Plaza, C-1, Block G 
Bandra Kurla Complex, Bandra (E) 
Mumbai – 400051 
 

Scrip Code: 542759 
 

Symbol: SPANDANA 

Dear Sir/Madam, 
 
Subject: Newspaper publication of unaudited consolidated financial results of the Company for the 
quarter and nine months ended December 31, 2024. 
 
Pursuant to Regulation 47 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose herewith the copies of newspaper publication 
with regards to unaudited consolidated financial result of the Company for the quarter and nine 
months ended December 31, 2024, published in Financial Express and Nava Telangana on Friday, 
January 24, 2025. 
 
Kindly take the above on record. 
 
Thanking you. 
 
Yours sincerely, 
For Spandana Sphoorty Financial Limited 
 
 
 
Vinay Prakash Tripathi 
Company Secretary 
 
Encl: As Above 
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qe‘Ó\+>±Dã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é 
j·÷dü+– d”»Hé˝À e] |ü+≥

dæ+Vü≤uÛ≤>∑+ ø±qT+~. yÓTT‘·Ô+ kÕ>∑T
$d”Ôs¡í+˝À e] kÕ>∑T Ç|üŒ{Ïes¡≈£î 36.21
\ø£å\ mø£sê\≈£î #˚]+~. >∑‘˚&Ü~ Ç<˚
düeTj·÷ìøÏ 30 \ø£å\ mø£sê˝À¢ kÕ¬>’+~.
á @&Ü~ Äs¡T \ø£å\ mø£sê˝À¢ m≈£îÿe>±
|ü+≥ kÕ>∑T #˚XÊs¡T. |òæÁãe] 20 Hê{ÏøÏ
eT]+‘· ô|]π> neø±X¯+ ñqï~. >∑‘·+‘√
b˛*Ã‘˚ á dü+e‘·‡s¡+ ôdô|º+ãsY, nø√ºãsY
HÓ\˝À uÛ≤Ø yêq\T |ü&Ü¶sTT. B+‘√
#Ós¡Te⁄\T, ≈£î+≥˝À¢ ˙s¡T #˚]+~. uÛÑ÷>∑s¡“¤
C˝≤\T ≈£L&Ü n~Ûø£eTj·÷´sTT.
B+‘√bÕ≥T sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·«+ mìïø£\ Vü‰MT
y˚Ts¡≈£î düqï e&É¢≈£î s¡÷. 500 uÀqdt
ÇdüTÔqï~. B+‘√ ¬s’‘·T\T n~Ûø£+>± e]
kÕ>∑Tπø yÓTT>∑TZ #·÷|ü⁄‘·THêïs¡T. >∑‘˚&Ü~
e] kÕ>∑T 75XÊ‘·+ ø±>±,  Á|üdüTÔ‘êìøÏ 77
XÊ‘·yÓTÆ+~. 85XÊ‘êìøÏ #˚πs neø±X¯+
ñ+<äì e´ekÕj·T XÊK n~Ûø±s¡T\T
n+#·Hê y˚düTÔHêïs¡T. ø±˙ e] kÕ>∑T
ô|s¡>∑&É+‘√ Ç‘·s¡ ÄVü‰s¡ |ü+≥\T
‘·>∑TZeTTK+ |ü&ÉT‘·THêïsTT. yÓTTø£ÿC§qï
|ü+≥ kÕ>∑T >∑‘·+‘√ b˛*Ã‘˚ ákÕ]
78y˚\ mø£sê\≈£î ô|]–+~. á |ü+≥≈£î
≈£L&Ü e÷¬sÿ{Ÿ˝À eT+∫ &çe÷+&é ñqï~.
ÄVü‰s¡ |ü+≥˝À¢ eTTK´yÓTÆq C§qï|ü+≥
|ü≥¢ ¬s’‘·T\T yÓTT>∑TZ #·÷|ü⁄‘·THêïs¡T.
sêÁwüº+˝À C§qï $ìjÓ÷>∑+ ≈£L&Ü u≤>±
ô|]–+~. øÏ«+{≤ <Ûäs¡ ≈£L&Ü s¡÷. 6y˚\T
|ü\T≈£î‘·T+~. B+‘√ yêHêø±\+‘√bÕ≥T
j·÷dü+– |ü+≥>± kÕ>∑T #˚düTÔHêïs¡T. ˙{Ï
edü‹ ñqï ¬s’‘·T\T C§qï |ü+≥qT

y˚düTÔHêïs¡T. sê–, ø=Ás¡ |ü+≥\ kÕ>∑T
HêeTe÷Á‘·+>± ñ+≥Tqï~. eTTK´+>±
sê– >∑‘˚&Ü~ á düeTj·÷ìøÏ 137
mø£sê˝À¢ kÕ>∑T #˚j·T>±, ákÕ] πøe\+
73 mø£sê˝À¢ e÷Á‘·y˚T kÕ¬>’+~. ø=Ás¡
|ü+≥ >∑‘· j·÷dü+–˝À 259 mø£sê˝À¢
kÕ¬>’+~. ø±˙ á @&Ü~ e+<ä mø£sê˝À¢
e÷Á‘·+ ¬s’‘·T\T kÕ>∑T #˚düTÔHêïs¡T.  dü»®
|ü+≥ yêHêø±\+˝À esê¸<Ûës¡ |ü+≥>±
m≈£îÿe>± kÕ>∑T #˚kÕÔs¡T. j·÷dü+–
d”»Hé˝À dü»® |ü+≥ 62 mø£sê\≈£î
e÷Á‘·y˚T |ü]$T‘·yÓTÆ+~. C§qï,
yÓTTø£ÿC§qï, sê–, ø=Ás¡, dü»® e+{Ï ÄVü‰s¡
|ü+≥\ ø£+fÒ ì‘·´+ $ìjÓ÷–+#˚
>√<ÛäTeT |ü+≥ ≈£L&Ü ¬s’‘·T\T kÕ>∑T
#˚j·T&É+ ˝Ò<äT. >∑‘·  j·÷dü+–˝À á
düeTj·÷ìøÏ 6,785 mø£sê˝À¢ kÕ>∑T
#˚ùdÔ...ákÕ] 4,130 mø£sê˝À¢ kÕ>∑T
#˚düTÔHêïs¡T. >√<ÛäTeT |ü+≥≈£î
nqT≈£L\yÓTÆq H˚\\T ñqï|üŒ{Ïø°  ¬s’‘·T\T

n~Ûø£+>± e] kÕ>∑Tô|’H˚ï
<äèwæºkÕ]düTÔHêïs¡T. bı<äT›‹s¡T>∑T&ÉT,
y˚s¡TX¯q>∑ |ü+≥\T kÕ<Ûës¡D+>±H˚ ñqï$.
nsTT‘˚ >∑‘˚&Ü~‘√ b˛*Ã‘˚ ákÕ]
y˚s¡TX¯q>∑ |ü+≥ kÕ>∑T ô|]–+~. ø±˙
bı<äT›‹s¡T>∑T&ÉT |ü+≥kÕ>∑T ‘·–Z+~.
ø£+<äT\T, ñ\e\T, X¯q>∑, ô|düs¡ |ü+≥\
kÕ>∑T ≈£L&Ü ÄXÊ»qø£+>± ˝Ò<äT.
yÓTT‘·Ô+>± e] kÕ>∑T $d”Ôs¡í+ ô|s¡>∑&É+‘√
ÄVü‰s¡, q÷HÓ –+»\ kÕ>∑T $d”Ôs¡í+
‘·>∑TZ‘·Tqï~. |ü+&ÉT¢, ≈£Ls¡>±j·T\ kÕ>∑T
ô|s¡>∑&É+ ˝Ò<äT. j·÷dü+– d”»Hé ÄVü‰s¡
|ü+≥\≈£î nqT≈£L\+>± ñ+≥T+~.
Ç|üŒ{Ïπø |ü+&ÉT¢, ≈£Ls¡>±j·T\T, ÄVü‰s¡
|ü+≥\qT Ç‘·s¡ sêÁcÕº\ qT+∫ ~>∑TeT‹
#˚düT≈£îqï $wüj·T+ ‘Ó*dæ+<˚. uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À
eT]+‘· ~>∑TeT‘·T\T ô|]π> neø±X¯+
ñ+<äì e´ekÕj·T ì|ü⁄DT\T Ä+<√fi¯q
e´ø£Ô+ #˚düTÔHêïs¡T. 

qe‘Ó\+>±D`ôV’≤<äsêu≤<é
bòÕs¡àdæ{° uÛÑ÷ùdø£s¡D≈£î yÓ[¢q õ˝≤¢ ø£˝…ø£ºsY Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\ô|’

¬s’‘·T\T <ë&ç #˚XÊs¡H˚ πødüT˝À b˛©düT\T eT÷&ÉT m|òt◊ÄsY\qT
qyÓ÷<äT #˚j·T&É+ô|’ ôV’≤ø√s¡Tº Äsê rdæ+~. $ø±sêu≤<é õ˝≤¢
\>∑#·s¡¢˝À n~Ûø±s¡T\ô|’ <ë&çøÏ Á|üj·T‹ï+#ês¡ì ¬s’‘·T\ô|’ mìï
πødüT\T ô|&É‘ês¡ì b˛©düT\qT Á|ü•ï+∫+~. Ä πødüT\T, yê{Ï˝À
ùdø£]+∫q yê+>∑÷à˝≤\ $esê\qT n+<äCÒj·÷\ì b˛©düT\≈£î
Ä<˚•+∫+~. m|òt◊ÄsY 153, 154, 155 qyÓ÷<äT #˚j·T&Üìï
¬s’‘·T\T düyê˝Ÿ #˚dæq |æ{ÏwüHéqT »dæºdt \ø£åàDY >∑Ts¡Tyês¡+
$#ê]+#ês¡T. Ç|üŒ{Ïπø u§Áe÷dtù|≥ b˛©düT\T qyÓ÷<äT #˚dæq
154, 155 πødüT˝À¢ ¬s’‘·T\qT n¬sdtº #˚j·Tsê<äì eT<Ûä´+‘·s¡
ñ‘·Ôs¡T«\T C≤Ø #˚XÊs¡T. ¬s’‘·T\T |üyêsYHêj·Tø˘ eT]ø=+<äs¡T,
eT+<ädüTÔ u…sTT\T eT+ps¡T #˚j·÷\+≥÷ eTs√ 17 eT+~
y˚πs«s¡T>± y˚dæq πødüT˝À¢ ≈£L&Ü n¬sdüTº #˚j·Tsê<äì Ä<˚•+#ês¡T.
$#ês¡DqT |òæÁãe] 28øÏ $#ês¡DqT yêsTT<ë y˚XÊs¡T.

;ÄsYmdtt uÛÑ÷$Tô|’ øö+≥sY y˚j·T+&ç
s¡+>±¬s&ç¶ õ˝≤¢ >∑+&çù|≥ eT+&É\+ ø√ø±ù|≥˝À ;ÄsYmdt≈£î

11 mø£sê\uÛÑ÷$Tì s¡÷.37 ø√≥¢πø πø{≤sTT+#·{≤ìï  düyê\T
#˚dü÷Ô <ëK˝…’q |æ˝ŸqT >∑Ts¡Tyês¡+ ôV’≤ø√s¡Tº $#ê]+∫+~.
Á|üuÛÑT‘·«+ øö+≥sY y˚j·÷\ì Ä<˚•+∫+~ $#ês¡DqT e÷]Ã 6øÏ
yêsTT<ë y˚dæ+~. ø√ø±ù|≥˝À  düπs« HÓ+.239, 240˝À ;ÄsYmdtøÏ
11 mø£sê\ uÛÑ÷$Tì πø{≤sTT+|ü⁄ e\¢ Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ uÛ≤Ø qwüº+
e∫Ã+<ä+≥÷ ¬s+&ÉT |æ˝Ÿ\T <ëK\j·÷´sTT. bò˛s¡+ |òüsY >∑T&é
>∑e¬sïHé‡ ø±s¡´<ä]Ù m+.|ü<äàHêuÛÑ¬s&ç¶, ôV’≤<äsêu≤<é≈£î #Ó+~q
m.yÓ+ø£≥sê$T¬s&ç¶ y˚dæq |æ˝Ÿ\qT N|òt »dæºdt düT»jYTbÕ˝Ÿ, »dæºdt
õ.sê<ÛësêDÏ\‘√ ≈£L&çq u…+#Y >∑Ts¡Tyês¡+ $#ê]+∫+~. mø£s¡+
<Ûäs¡ s¡÷.50 ø√≥¢≈£îô|’>± ñ+<ä˙, Á|üuÛÑT‘·«+ 3.4 ø√≥¢πø Ç∫Ã+<äì
yês¡T Ä |æ˝Ÿ˝À ù|s=ÿHêïs¡T. øö+≥s¡T <ëK\T #˚j·T&ÜìøÏ 4
yêsê\ >∑&ÉTe⁄ ø±yê\ì Á|üuÛÑT‘·«+ ø√]+~. õ˝≤¢˝À¢ {°ÄsYmdt
Ä|ò”düT\ ì$T‘·Ô+  2004˝À yÓ\Te&çq Jy√  966qT

ø=fÒºj·÷\+≥÷  e÷J myÓTà©‡ ÁosêeTT\THêj·Tø˘ y˚dæq |æ˝ŸqT
≈£L&Ü ôV’≤ø√s¡Tº $#ê]+∫+~. {°ÄsYmdt≈£î Ç∫Ãq uÛÑ÷$T˝À
{°q÷´dt #Ûêq˝Ÿ q&ÉTk˛Ô+<äHêïs¡T. á |æ˝Ÿ˝À ≈£L&Ü Á|üuÛÑT‘·«+
øö+≥sY y˚j·÷\ì Ä<˚•+∫+~.

Md”>± #·Áø£bÕDÏ ìj·÷eTø£+ô|’ |æ{ÏwüHé
&Üø£ºsY ;ÄsY.n+uÒ<äÿsY zô|Hé j·T÷ìe]‡{° Md”>± &Üø£ºsY

#·Áø£bÕDÏ ìj·÷eTø±ìï düyê˝Ÿ #˚dæq πødüT˝À øö+≥s¡T¢ <ëK\T
#˚j·÷\ì sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·« Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù, ñqï‘· $<ë´XÊK
eTTK´ø±s¡´<ä]Ù, ñqï‘· $<ë´eT+&É*, j·T÷ìe]‡{° Á>±+{Ÿ‡
ø£$TwüHé\‘√bÕ≥T Md” #·Áø£bÕDÏ\qT ôV’≤ø√s¡Tº Ä<˚XÊ\T C≤Ø
#˚dæ+~. Md” ìj·÷eTø£ Jy√ 229qT nk˛dæj˚T{Ÿ ]f…Æs¡¶ Ábıô|òdüsY
&Üø£ºsY _.≈£îe÷s¡kÕ«$T düyê˝Ÿ #˚dæq |æ{ÏwüHéqT  >∑Ts¡Tyês¡+
»dæºdt ¬ø.\ø£åàDY $#ê]+#ês¡T. $#ês¡DqT e#˚Ã HÓ\≈£î yêsTT<ë
y˚XÊs¡T

zÄsYmdt neTàø±\ô|’ |æ˝Ÿ
zÄsYmdt neTàø±\ô|’ <ëK˝…’q |æ˝ŸqT >∑Ts¡Tyês¡+ ôV’≤ø√s¡Tº

$#ê]+∫+~. |òæÁãe] 28˝À>± øö+≥s¡T¢ <ëK\T #˚j·÷\ì πø+Á<ä
sêÁwüº Á|üuÛÑT‘ê«\‘√bÕ≥T C≤q‡Hé n+&é C≤q‡Hé, &Üø£ºsY ¬s&û¶dt
˝≤´u§πs≥Ødt *$Tf…&é, neTè‘ê+»Hé ôV≤˝ŸÔπøsY *$Tf…&é, ùdº|òæ{Ÿ
ôV≤˝ŸÔ n+&é |òæ{ŸHÓdt es¡˝Ÿ¶ Á|üsTTy˚{Ÿ *$Tf…&é\qT Ä<˚•+∫+~.
$#ês¡DqT e÷]Ã 6øÏ yêsTT<ë y˚dæ+~. πø+Á<ä ÄVü‰s¡ uÛÑÁ<ä‘ê
eT+&É* ¬>’&é˝…’Hé‡ neT\T ø±e&É+ ˝Ò<ä+≥÷ ôV’≤<äsêu≤<é≈£î #Ó+~q
&Üø£ºsY m+.•es¡+»ì y˚dæq |æ˝ŸqT j·÷øÏº+>¥ N|òt »dæºdt
düT»jYTbÕ˝Ÿ, »dæºdt õ.sê<ÛësêDÏ\‘√ ≈£L&çq u…+#Y $#ês¡D
#˚|ü{Ïº+~.

s√&É¢ >∑T+‘·\ô|’ j·÷|t s¡÷bı+~+#·+&ç
s√&É¢ô|’ >∑T+‘·\ düeTdü´\qT Á|üuÛÑT‘·«+ <äèwæºøÏ Á|ü»\T

‘Ó#˚Ã+<äT≈£î M\T>± ˇø£ j·÷|tqT 4 yêsê˝À¢>± s¡÷bı+~+#ê\ì
Á|üuÛÑT‘ê«ìï ôV’≤ø√s¡Tº Ä<˚•+∫+~. ÄsYn+&é;˝À ñqï≥Tº>±
ª{°`s¡kÕÔµ nH˚ j·÷|t ñqï≥Tº>±H˚ Ç‘·s¡ s√&É¢ $wüj·T+˝Àq÷
j·÷|t ñ+&Ü\+~. Ç+<äT≈£î ‘·–q #·s¡´\T rdüTø√yê\ì
|ü+#êj·TrsêCŸXÊK, JôV≤#Ym+d”, ôV≤#Ym+&û@\qT
Ä<˚•+∫+~.˝≤j·TsY nœ˝Ÿ Áo>∑Ts¡T‘˚» y˚dæq |æ˝ŸqT j·÷øÏº+>¥
N|òt »dæºdt düT»jYTbÕ˝Ÿ, »dæºdt õ.sê<ÛësêDÏ\‘√ ≈£L&çq u…+#Y
>∑Ts¡Tyês¡+ $#ê]+∫+~.

\>∑#·s¡¢ ¬s’‘·T\ô|’ eT÷&ÉT πødüT˝≤?

= ì+~‘·T\ô|’ #·s¡´\T rdüTø√yê* :

mdtm|òt◊  y˚T&ÉÃ˝Ÿ eT˝≤ÿõ–] õ˝≤¢

Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù sê<∏√&é dü+‘√wt 
qe‘Ó\+>±D - u≤˝≤q>∑sY 

≈£Lø£{Ÿ|ü*¢ CÒm˙ºj·T÷ôV≤#Y˝À Ç+õ˙]+>¥, Ç‘·s¡
ø√s¡T‡˝À¢ ô|òsTT˝…’q $<ë´s¡Tú\T \ø£å s¡÷bÕj·T\T ÇùdÔ bÕdt
#˚kÕÔeTì &ÉãT“\T edü÷\T #˚dæq yê]ô|’ ø£]ƒq #·s¡´\T
rdüTø√yê\ì mdtm|òt◊ y˚T&ÉÃ˝Ÿ eT˝≤ÿõ–] õ˝≤¢ ø£$T{°
&çe÷+&é #˚dæ+~. á y˚Ts¡≈£î $#ês¡D ø£$T{° y˚j·÷\ì
ø√]+~. >∑Ts¡Tyês¡+ ád”◊m˝Ÿ˝Àì mdtm|òt◊
ø±sê´\j·T+˝À õ˝≤¢ Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù sê<∏√&é dü+‘√wt
$˝Òø£s¡T\‘√ e÷{≤¢&Üs¡T. ≈£Lø£{Ÿ|ü*¢ CÒm˙ºj·T÷ôV≤#Y˝À
ô|òsTT˝…’q $<ë´s¡Tú\qT bÕdt #˚sTT+#˚ $<Ûä+>± \ø£å˝À¢
edü÷\T #˚j·T&É+ dæ>∑TZ#˚≥Hêïs¡T. CÒm˙ºj·T÷ôV≤#Y
ø±´+|üdtqT <Óã“rj·T&É+ ø√düy˚T á $<Ûä+>± |üì
#˚XÊπsyÓ÷qì nqTe÷Hê\T e´ø£ÔeTe⁄‘·THêïj·THêïs¡T.
m+<äs√ $<ë´s¡Tú\qT f…øÏïø£˝Ÿ>± ‘·j·÷s¡T #˚dæq >=|üŒ
j·T÷ìe]‡{° nì, n˝≤+{Ï j·T÷ìe]‡{°˝À $<ë´s¡Tú\ qT
|üø£ÿ<√e |ü{Ïº+#·&É+ Ä+<√fi¯qø£s¡eTHêïs¡T. m+‘·eT+~

$<ë´s¡Tú\T ô|òsTT\j·÷´s¡T.  mìï \ø£å\T edü÷\T #˚XÊs¡H˚
<ëìô|’ Á|üuÛÑT‘·«+ $#ês¡D ø£$T{° y˚j·÷\ì ø√sês¡T.
n˝≤π>, @ ø£fi≤XÊ\ $<ë´s¡Tú\T ô|òsTT˝Ÿ nsTT‘˚ yê]
<ä>∑Zs¡Tï+∫ \ø£å\ s¡÷bÕj·T\T edü÷\T #˚XÊs√ Ä ø£fi≤XÊ\
>∑T]Ô+|ü⁄ s¡<äT› #˚j·÷\ì, ì+~‘·T\qT yÓ+≥H˚ n¬sdüTº
#˚j·÷\ì &çe÷+&é #˚XÊs¡T. CÒm˙ºj·T÷ôV≤#Y j·T÷ìe]‡{°
n~Ûø±s¡T\T yÓ+≥H˚ düŒ+~+∫ á nÁø£e÷\qT ã≥ºãj·T\T
#˚j·÷\Hêïs¡T. ˝Òì|üø£å+˝À mdtm|òt◊ Ä<Ûä«s¡´+˝À
ô|<ä›m‘·TÔq b˛sê{≤\T ìs¡«Væ≤kÕÔeTì ôV≤#·Ã]+#ês¡T. á
düe÷y˚X¯+˝À mdtm|òt◊ õ˝≤¢ ñbÕ<Ûä´≈£åî&ÉT ns¡TDY, õ˝≤¢
ø£$T{° düuÛÑT´\T XÊ´yéT sêe⁄, mdtm|òt◊ ø±ÁbÕ eT+&É\
ñbÕ<Ûä´≈£åî\T ìœ˝Ÿ, eT˙wt, mdtm|òt◊ ø±ÁbÕ eT+&É\ ø£$T{°
Hêj·T≈£î\T Á|üXÊ+‘Y, øÏc˛sY ‘·~‘·s¡T\T OHêïs¡T.

C…˙ºj·T÷ôV≤#Y˝À bÕdt #˚kÕÔeTì &ÉãT“\T edü÷\T

= e÷J eT+Á‹ Vü≤ØXŸsêe⁄
qe‘Ó\+>±D`ôV’≤<äsêu≤<é

eT+∫sê´\ õ˝≤¢˝À e<ë∆|ü´ |æ+#Û·Hé &ÉãT“\qT ø=&ÉT≈£î
Ç+{Ï |üqTï≈£î »eT #˚j·T&É+ |ü≥¢ e÷J eT+Á‹ Vü≤ØXŸsêe⁄
rÁe ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. á y˚Ts¡≈£î >∑Ts¡Tyês¡+ ˇø£
Á|üø£≥q $&ÉT<ä\ #˚XÊs¡T. ø=&ÉT≈£î Ç+{Ï |üqTï ø£≥º≈£î+fÒ,
‘·*¢øÏ e#˚Ã eè<ë∆|ü´ |æ+#Û·Hé Ä|ü&É+ nHê´j·T+,
ne÷qTwüeTì ‘Ó*bÕs¡T. Á|üuÛÑT‘·« ìs¡íj·÷\T, n~Ûø±s¡T\
rs¡T ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ eT<Ûä´ ∫#·TÃ ô|fÒº $<Ûä+>± ñHêïj·Tì
‘·|ü⁄Œ|ü{≤ºs¡T. |æ+#Û·Hé &ÉãT“\qT ≈£L&Ü Ç+{Ï |üqTï øÏ+<ä

»eT #˚düT≈£î+fÒ, Ä e<äT∆\ ã‘·T≈£î ã+&ç q&ç#˚~ m˝≤?
nì Á|ü•ï+#ês¡T. n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ eùdÔ Á|ü‹ HÓ˝≤ s¡÷.4y˚\T
|æ+#Û·Hé ÇkÕÔeTì #Ó|æŒ, Ç|ü⁄Œ&ÉT e#˚Ã s¡÷.2 y˚\ |æ+#Û·HéqT
>∑T+Eø√e&É+ <äTsêàs¡ZyÓTÆq #·s¡´ nì $eT]Ù+#ês¡T.
ˇø£yÓ’|ü⁄ \_›<ës¡T˝À¢ ø√‘· $~Ûdü÷Ô, eTs√ yÓ’|ü⁄ #˚‹ø£+~q
|æ+#Û·HéqT Ç+{Ï |üqTï ãø±sTT˝À »eT #˚j·T&É+
XÀ#·˙j·TeTì ù|s=ÿHêïs¡T. eT+∫sê´\ õ˝≤¢, Vü‰J|üPsY
eT+&É\+, q+q÷s¡T Á>±eT |ü+#êj·Tr |ü]~Û˝À 15 eT+~
eè<äT∆\≈£î yÓ+≥H˚ |æ+#Û·qT¢ #Ó*¢+#ê\ì, Ç+{Ï|üqTï, Ç‘·s¡
ø±s¡D≤\T #Ó|æŒ |æ+#Û·qT¢ Ä|ü≈£î+&Ü #·s¡´\T rdüTø√yê\ì
Á|üuÛÑT‘ê«ìï &çe÷+&é #˚XÊs¡T.

j·÷dü+–˝Àq÷ e] yÓ’ù|j·÷dü+–˝Àq÷ e] yÓ’ù|j·÷dü+–˝Àq÷ e] yÓ’ù|

ø=&ÉT≈£î Ç+{Ï |üqTï≈£î..‘·*¢<ä+Á&ÉT\ |æ+#Û·Hé Ä|ü⁄‘êsê?

= Ä πødüT\ $esê\T, yê+>∑÷à˝≤*e«+&ç

= b˛©düT\≈£î ôV’≤ø√s¡Tº Ä<˚X¯+

= |òæÁãe] Hê{ÏøÏ 
eT]+‘· ô|]π> neø±X¯+ 

= C§qï, eTø£ÿ\T $TqVü‰ 
‘·>∑TZ‘·Tqï ÄVü‰s¡ |ü+≥\T 

= y˚s¡TX¯q>∑ kÕ<Ûës¡D+ 
= sê–, dü»®, ø=Ás¡ HêeT e÷Á‘·y˚T

= >√<ÛäTeT\T 35XÊ‘·+
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