
 
 

 

10th February 2025 
  
 To: 
 
National Stock Exchange of 
India Limited (Scrip Code: FSL)    
Exchange Plaza,  
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 

BSE Limited                                   
(Scrip Code: 532809)                     
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 

 
 Dear Madam/ Sir, 

  

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and Regulation 47 

of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 

(“SEBI Listing Regulations”) 

 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose 

the copies of newspaper advertisement published in Financial Express (English) and 

Loksatta (Marathi), both having electronic editions. 

 

Request you to kindly take the same on record.  

 

Thanking you, 
 
For Firstsource Solutions Limited 
 
 

 
Pooja Nambiar 
Company Secretary  

 
Encl.: A/a 
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heâmš&meesme& meesuÙegMevme ef}efcešs[
efo. 31 ef[meWyej 2024 jespeer mebhe}suÙee efleceener DeeefCe veT ceefnvÙeebÛÙee Skeâef$ele

}sKeehejer#eCe kesâ}suÙee DeeefLe&keâ efvekeâe}ebÛee Gleeje
(}eKeeWceOÙes, Øeefle MesDej [sše DeeefCe Øeefle Fefkeäkešer [sše keieUlee)

De.
›eâ.

leheMeer} mebhe}s}er efleceener mebhe}s}s veT ceefnves mebhe}s}s ke<e&
ef[meWyej

31, 2024
mehšWyej

30, 2024
ef[meWyej

31, 2023
ef[meWyej

31, 2024
ef[meWyej

31, 2023
ceeÛe&

31, 2024
}sKeehejeref#ele }sKeehejeref#ele }sKeehejeref#ele }sKeehejeref#ele }sKeehejeref#ele }sKeehejeref#ele

1 SkeâtCe GlheVe 21,002.81 19,226.55 16,119.58 58,158.71 46,998.15 63,730.89
2 keâe}ekeOeer/ ke<ee&mee"er efvekkeU veheâe (leesše) (keâj, Dehekeeoelcekeâ

DeeefCe/ efkeâbkee DemeeOeejCe kemletbhetkeer&) 1,918.45 1,710.28 1,607.90 5,301.29 4,703.85 6,296.75
3 keâjhetke& keâe}ekeOeer/ ke<ee&mee"er efvekkeU veheâe (leesše) (Dehekeeoelcekeâ

DeeefCe/ efkeâbkee DemeeOeejCe kemletveblej) 2,006.54 1,710.28 1,607.90 5,389.38 4,703.85 6,296.75
4 keâjeveblejÛÙee keâe}ekeOeermee"er/ ke<ee&mee"er efvekkeU veheâe (leesše)

(Dehekeeoelcekeâ DeeefCe/efkeâbkee DemeeOeejCe kemletveblej) 1,603.05 1,382.11 1,287.29 4,337.65 3,812.23 5,147.25
5 keâe}ekeOeer/ ke<ee&mee"er SkeâtCe meke&meceekesMekeâ GlheVe 3,163.40 356.64 929.74 4,956.35 3,971.69 5,651.67
6 hes[-Dehe Fefkeäkešer MesDej Yeeb[ke} 6,969.91 6,969.91 6,969.91 6,969.91 6,969.91 6,969.91
7 }sKeehejeref#ele leeUsyeboele oeKekeuÙeeØeceeCes jeKeerke (hegvece&tuÙeebkeâve

jeKeerke keieUtve).
30,034.12

8 Øeefle MesDej GlheVe (ØelÙeskeâer 10/-)
De. cet}Yetle : 2.33 2.01 1.88 6.30 5.58 7.52
ye. meewefceke=âle : 2.27 1.96 1.84 6.15 5.43 7.34

leheMeer} mebhe}s}er efleceener mebhe}s}s veT ceefnves mebhe}s}s ke<e&
ef[meWyej

31, 2024
mehšWyej

30, 2024
ef[meWyej

31, 2023
ef[meWyej

31, 2024
ef[meWyej

31, 2023
ceeÛe&

31, 2024
SkeâtCe GlheVe 6,348.42 5,503.89 4,450.03 17,085.12 11,629.33 16,377.31
keâjhetke& DeeefCe Dehekeeoelcekeâ kemletveblej efvekkeU veheâe 1,780.63 1,123.00 1,094.38 4,084.03 2,689.76 3,799.00
keâjeveblej DeeefCe Flej meke&meceekesMekeâ GlheVeehetkeer& efvekkeU veheâe 1,479.83 918.60 895.48 3,346.95 2,265.15 3,196.99

2. Dehekeeoelcekeâ yeeyeeRceOÙes hetkeer&ÛÙee kÙekemeeÙe mebÙeespeveecegUs osÙe Deme}suÙee Deekeâefmcekeâ ceesyeouÙeekej ÙeesiÙe cetuÙe meceeÙeespeve, pÙeecegUs ®. 651.44 oMe}#e ›eâsef[š efceUe}s,
DeeOeerÛÙee kÙekemeeÙe mebÙeespeveecegUs ®. 283.70 oMe}#e Decetle& cee}ceòesÛee neveer Megukeâ, jö kesâ}suÙee keâener «eenkeâ keâjejebÛÙee meboYee&le ®. 129.65 oMe}#e Dehesef#ele
›eâsef[š leesšŸeecegUs Skeâ-kesU KeÛe& DeeefCe ®. 150 oMe}#e efkeMes<e yeesveme ÙeebÛee meceekesMe Deens.

3. mebÛee}keâ ceb[Ueves efo. 7 hesâyeÇgkeejer 2025 jespeer Pee}suÙee yew"keâerle Øeefle Fefkeäkešer MesDej 4 Ûee Debleefjce }eYeebMe peenerj kesâ}e Deens.
4. kejer} ceeefnleer efo. 31 ef[meWyej 2024 jespeer mebhe}suÙee efleceener DeeefCe veT ceefnvÙeebÛÙee }sKeehejeref#ele DeeefLe&keâ efvekeâe}ebÛÙee leheMeer}keej mke™heeÛee Gleeje Deens, pees

mesyeer (ef}efmšbie Dee@efy}iesMevme De@C[ ef[mkeä}espej efjkeäkeeÙejceWšdme) jsiÙeg}sMevme, 2015 ÛÙee jsiÙeg}sMeve 33 Debleie&le mše@keâ SkeämeÛeWpekeâ[s oeKe} keâjCÙeele Dee}e Deens.
efo. 31 ef[meWyej 2024 jespeer mebhe}suÙee efleceener DeeefCe veT ceefnvÙeebÛÙee mkeleb$e DeeefCe Skeâef$ele DeeefLe&keâ efvekeâe}ebÛes mebhetCe& mke™he mše@keâ SkeämeÛeWpeÛÙee kesyemeeFšdme
(www.bseindia.com DeeefCe www.nseindia.com) DeeefCe keâbheveerÛeer kesyemeeFš (www.firstsource.com) Ùeekej Ghe}yOe Deens.
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šerhee:
1. mkeleb$e DeeefLe&keâ efvekeâe}ebkejer} (}sKeehejeref#ele) Deefleefjòeâ ceeefnleer Kee}er}ØeceeCes Deens:

meerDeeÙeSve: S}64202SceSÛe2001 heerS}meer134147
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe: 5kee cepe}e, he@je[eFce 'yeer' efkebie, ceeFb[mhesme, ef}bkeâ jes[, cee}e[ (heefMÛece), cegbyeF& - 400 064
šsef}.: +91 22 66660888 ìì kesye: www.firstsource.com, F&ces}: complianceofficer@firstsource.com

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ: ¸Fba¶FBÊ°F Qû³We C´F³F¦FS FaÀFW
VFWSF°Fe»F A³FZI ´FQ´F±FFa¨Fe
QbSUÀ±FF ÓFF»Fe AFW Z, °FS ¶FW b°FFaVF
´FQ´F±FFaUS RZ SeUF»¹FFa³Fe Ad°FIi ¸F¯F
IZ »FZ AFW Z. ´FdS¯FF¸Fe, ³FF¦FdSI Fa³FF
¨FF»F¯¹FF¹Fû¦¹F ´FQ´F±F C´F»F¶²F
³FÀF»¹FF³FZ °¹FFa¨Fe ¦F`SÀFû¹F Wû°F AFWZ.
¸FFÂF, ¹FF ÀF¸FÀ¹FZI O Z AF°FF
¸FWF´FFd»FIZ ³FZ ¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ ´FFWF¹F»FF
ÀFb÷ UF°F IZ »Fe AÀFc³F »FUI S¨F
´FQ´F±FFä Fe EIc ¯F dÀ±F°Fe ÀFb²FFS¯¹FF¨FF
¸FWF´FFd»FIZ ¨FF ¸FF³FÀF AFWZ.
¹FFÀFFNe ¸FWF´FFd»FIZ ³FZ EI Fd°¸FI

´FQ´F±F ²FûS¯F °F¹FFS IZ »FZ AFW Z.
¹FFAa°F¦FÊ°F dQ½¹FFa¦FFaÀFFNeWe A³FbIc »F
´FQ´F±F °F¹FFS I S¯¹FFUS ·FS QZ̄ ¹FF°F
¹FZ̄ FFS AFWZ.
¸Fba¶FBÊ°Fe»F A³FZI ´FQ´F±FFaUS

A³Fd²FIÈ °FSe°¹FF LûMe QbI F³FZ, ¸FadQSZ
¶FFa²F¯¹FF°F AF»Fe AFW Z°F.
¨FF»F¯¹FF¹Fû¦¹F ´FQ´F±F C´F»F¶²F

³FÀF»¹FF³FZ ³FF¦FdSI SÀ°¹FFaUø ³F
´FiUFÀF I S°FF°F. °¹FF¸FbTZ UFW°FcI
I ûÔOeWe Wû°FZ. ¸FFÂF, AF°FF ¸Fba¶FBÊ
VFWSF°Fe»F ´FF¹FF·Fc°F ÀFbdU²FFa¸F²¹FZ
ÀFb²FFS¯FF Wû°F AÀF°FF³FF
´FQ´F±FFaI OZWe »FÃF QZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
´FFd»FIZ ³FZ §FZ°F»FF AFWZ. ´FFQ¨FFº¹FFa³FF
³FFB»FFþF³FZ SÀ°¹FFaUø ³F ¨FF»FFUZ
»FF¦Fc ³F¹FZ, °FÀFZ¨F °¹FFa³FF
¨FF»F¯¹FFÀFFNe ÀFbS dÃF°F ´FQ´F±F
C´F»F¶²F ½WFUZ°F, ¹FF WZ°Fc³FZ »FUI S¨F
¸Fba¶FBÊ°Fe»F ´FQ´F±FFa¨Fe OF¦FO bþe

I S¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F ¸FWF´FFd»FI F
´FiVFFÀF³FF³FZ §FZ°F»FF AFWZ.
´FQ´F±FFa¨Fe dÀ±F°Fe, °¹FFa¨Fe ÷a Qe,

ÀFbS dÃF°F°FF, UF´FS F¨Fe ÀFWþ°FF,
d³F¹Fd¸F°F ´FdSSÃF¯F AFQe ¦Fûáe »FÃFF°F
§FZD ³F ¨FF»F¯¹FF¹Fû¦¹F ´FQ´F±F °F¹FFS
IZ »FZ þF¯FFS AFW Z°F. UF´FS FÀF
Ad²FI ÀFb»F·F, ´FFQ¨FFS e U
dQ½¹FFa¦FFaÀFFNe A³FbIc »F ´FQ´F±F °F¹FFS
I S¯¹FFÀFFNe ¸FWF´FFd»FIZ °FRÊZ
EI Fd°¸FI ´FQ´F±F ²FûS¯F °F¹FFS IZ »FZ
AFWZ.

¸FWF´FFd»FIZ ¨FZ EI Fd°¸FI ´FQ´F±F
²FûS¯F °F¹FFS

A´F§FF°F °FÀFZ̈ F þedU°FWXF³FeWXe...
¸Fba¶FBÊ°F ´FQ´F±FFaUSe»F Ad°FIi ¸F¯FZ, CJO»FZ»¹FF
R SVFF, Ad°FCä Fe ¹FF¸FbTZ ³FF¦FdSI Fa³FF
´FQ´F±FFaUø ³F ¨FF»F¯FZ ¦F`SÀFû¹Fe¨FZ Nø »FF¦F»FZ
AFWZ. ´FQ´F±F ¨FF»F¯¹FF¹Fû¦¹F ³FÀF»¹FF³FZ
A³FZI QF ³FF¦FdSI Fa³FF SÀ°¹FFUø ³F þeU
¸FbNe°F §FZD ³F ¨FF»FFUZ »FF¦F°FZ. A³FZI QF
¹FF¸FbTZ A´F§FF°FWe §FO°FF°F. I FWe
UZTF ¹FF°F þedU°FWF³FeQZJe»F Wû°FZ.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ÓFû´FO´F˜e ´Fb³FUÊÀF³F
´FiFd²FI S¯FF³FZ ¸Fba¶FBÊ ¸FWF³F¦FS´FFd»FI F
ÃFZÂFF°Fe»F ÓFû´FO´F˜ëFa¸F²Fe»F
ÓFû´FOe²FFSI Fä FZ ¶FF¹Fû¸FZMÑeI ÀFUÊZÃF¯F
ÀFbø IZ »FZ AFWZ. WZ ÀFUÊZÃF¯F, JFÀF¦Fe
½¹F¢°Fe, dUI FÀFI UF B°FS
I û¯F°¹FFWe ÀFaÀ±FFaI O c³F I S¯¹FF°F
¹FZ°F ³FÀFc³F °FZ ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FFI Oc³F
I S¯¹FF°F ¹FZ°F AÀF»¹FF¨FZ ÀF´áeI S¯F
ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FF³FZ EI F d³FUZQ³FFõFS Z
IZ »FZ AFWZ.
¸Fba¶FBÊ ÃFZÂFF°Fe»F I ûTeUFO Z AFd¯F
¦FFUNF¯FFa¸F²¹FZ ÓFû´Fb
´FiFd²FI S¯FFI O c³F I û¯F°FZWe
¶FF¹Fû¸FZMÑ eI ÀFUÊZÃF¯F IZ »FZ þF¯FFS
³FFWe, AÀFZWe À´Fá IZ »FZ AFW Z.
QS¸¹FF³F, ÓFû´FOe²FFSI Fä FZ Ad²FI FS
A¶FFd²F°F N ZU¯¹FF¨¹FF QÈáe³FZ W Z
ÀFUÊZÃF¯F A°¹Fa°F ¦FSþZ¨FZ AFW Z.
°¹FF¸FbTZ ¹FF ÀFUÊZÃF¯FF»FF
ÓFû´FOe²FFSI Fa³Fe ÀFWI F¹FÊ I SFUZ,
AÀFZ AFUFW³F ÓFû´Fb
´FiFd²FI S¯FFI O c³F I S¯¹FF°F AF»FZ

AFWZ.
ÓFû´FO´F˜e¸Fb¢°F ¸Fba¶FBÊ¨FZ Cdïá

¦FFN¯¹FF¨¹FF QÈáe³FZ ÓFû´Fb ¹Fûþ³FFa³FF
¦F°Fe QZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F ÓFû´Fb
´FiFd²FI S¯FF³FZ §FZ°F»FF AFWZ. ¸FWØUF¨FZ
¸W¯FþZ ¶F³FFUM I F¦FQ´FÂFFaõFS Z ÓFû´Fb
¹Fûþ³FZ°Fe»F §FS Z »FFM»Fe þF°F
AÀF»¹FF¨¹FF A³FZI °FIi FS e ¹FZ°F
AFW Z°F. °¹FF¸FbTZ ÓFû´Fb¨¹FF ´FFÂF°FF
d³FdV¨F°Fe ´FidIi ¹FZUS ´FiV³F C´FdÀ±F°F
IZ »FF þF°F Wû°FF. °¹FF¸FbTZ We ´FidIi ¹FF

´FFSQVFÊI AFd¯F Ad°Fþ»FQ
I S¯¹FFÀFFNe ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FF³FZ
¶FF¹Fû¸FZMÑ eI ÀFUÊZÃF¯FF¨FF ´F¹FFÊ¹F
d³FUO»FF AFW Z. °¹FF³FbÀFFS sqrw
´FFÀFc³F ¶FF¹Fû¸FZMÑ eI ÀFUÊÃF¯FF»FF
ÀFb÷ UF°F I S¯¹FF°F AF»Fe. °Fe³F
ÀFaÀ±FFä ¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¹FF ÀFUÊZÃF¯FF»FF
ÀFb÷ UF°F ÓFF»Fe. sqsr ¸F²¹FZ þb³¹FF
ÀFaÀ±FFä ¹FF þF¦Fe ³FUe³F °Fe³F ÀFaÀ±FFä Fe
d³F¹Fb¢°Fe I ø ³F ¶FF¹Fû¸FZMÑeI ÀFUÊZÃF¯F
ÀFbø N ZU¯¹FF°F AF»FZ. ¸FFÂF ¹FF

ÀFUÊZÃF¯FF¨FF UZ¦F A°¹Fa°F ÀFa±F
AÀF»¹FF³FZ sqrw °FZ þF³FZUFSe
sqsv QS¸¹FF³F rt »FFJ yz WþFS
qyw ´F`I e IZ UT ´FF¨F »FFJ uu
WþFS wtv ÓFû´FOe²FFSI Fa¨FZ
¶FF¹Fû¸FZMÑeI ÀFUÊZÃF¯F ´Fc̄ FÊ ÓFF»FZ AFWZ.
W Z ´Fi¸FF¯F Jc´F¨F I ¸Fe AÀFc³F
Aþc³FWe AFN »FFJ tu WþFS
vvr ÓFû´FOe²FFSI Fa¨FZ ÀFUÊZÃF¯F
ÓFF»FZ»FZ ³FFWe. °¹FF¸FbTZ AF°FF ¹FF
ÀFUÊZÃF¯FF»FF UZ¦F QZ°F tr ¸FF¨FÊ´F¹FË°F
AFN »FFJ tu WþFS vvr
ÓFû´FOe²FFSI Fa¨FZ ÀFUÊZÃF¯F ´Fc¯FÊ
I S¯¹FF¨FZ ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FF¨FZ
d³F¹Fûþ³F AFW Z. ¹FFÀFFNe
¸F³Fb¿¹F¶FTFÀFW ÀFUÊZÃF¯F ´F±FI Fa¨Fe
ÀFa£¹FF UFPdU¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FF¨¹FF ¶FF¹Fû¸FZdMÑI

ÀFUÊZÃF¯FFÀF I FWe dNI F¯Fe
ÓFû´FOe²FFSI Fa³Fe dUSû²F IZ »FF AÀFc³F
¹FF ¶FF¹Fû¸FZdMÑI ÀFUÊZÃF¯FF¶FF¶F°F
A³FZI Fa³FF ÀFa·Fi¸F AFW Z. ¹FF ¶FF¶Fe
»FÃFF°F §FZ°F VFd³FUFSe UÈØF´FÂFFa¸F²Fc³F
EI d³FUZQ³F ´FidÀFð I S¯¹FF°F AF»FZ
AFWZ.

IYûTeUFOXZ, ¦FFUNXF¯FFa°F ÀFUÊZÃF¯F ³FFWXe
ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FF¨FZZ À´FáeI S¯F

(´FF³F r ½Fø ³F) ¸Fb£¹F¸FaÂFe
ASÎUQ IZ þSeUF»F °FÀFZ¨F, ¸FFþe
C´F¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸F³Fe¿F dÀFÀFûdQ¹FF, ÀFüS·F
·FFSõFþ AVFF kAF´Fl¨¹FF dQ¦¦Fþ
³FZ°¹FFa³FFWe ³FF¸Fb¿I eþ³FI WFS
´F°I SFUe »FF¦F»Fe. ·FFþ´F¨¹FF »FFM Z°F
dQ»»Fe¨¹FF ¸Fb£¹F¸FaÂFe AFd°FVFe
I VFF¶FVFF ¶F¨FFU»¹FF U °¹FFa³Fe ÀF»F¦F
QbÀFº¹FFaQF dUþ¹F d¸FTU»FF. ¹FaQF¨Fe
dQ»»Fe°Fe»F d³FUO¯FcI AMe°FMe³FZ
»FP»Fe ¦FZ»Fe, d³FI F»FFUS ¸FFÂF
·FFþ´F³FZ EI °FR eÊ dVF¢I F¸Fû°FÊ¶F IZ »FZ.
·FFþ´F³FZ °F¶¶F»F uq þF¦FFa¨Fe COe
§FZ°F»Fe. sqsq ¸F²¹FZ ·FFþ´F»FF R ¢°F
y þF¦FF d¸FTF»¹FF Wû°¹FF. sqsu¨¹FF
»FûI ÀF·FF d³FUO¯FbI e¸F²¹FZ ·FFþ´F»FF
A´FZdÃF°F ¹FVF d¸FTU°FF AF»FZ ³FFWe.
¸FFÂF, °¹FF³Fa°FS ÓFF»FZ»¹FF WdS¹FF¯FF,

¸FWFSF¿MÑ AFd¯F AF°FF dQ»»Fe ¹FF
°Fe³FWe SFª¹FFa̧ F²¹FZ ·FFþ´F³FZ A·Fc°F´FcUÊ
¹FVF d¸FTU»FZ.
¸F°FFä ¹FF M¢IZ UFSe°F ¨FbSÀF
kAF´Fl³FZ sqsq ¸F²¹FZ xq ´F`I e

ws þF¦FF °FS vu M¢IZ ¸F°FZ d¸FTU»Fe
Wû°Fe. ´F¯F, ¹FFUZTe kAF´Fl¨¹FF ¸F°FFä FF
M¢I F rq ³FZ §FÀFø ³F ut M¢¢¹FFaUS
AF»FF. °FS, ·FFþ´F¨¹FF ¸F°FFa¸F²¹FZ
ÀFb¸FFS Z y M¢¢¹FFa¨Fe UFP ÓFF»Fe.
·FFþ´F¨¹FF ¸F°FFa¨FF M¢I F ty Uø ³F
uw M¢¢¹FFaUS ´FûWû¨F»FF. I Fh¦FiZÀF¨¹FF
¸F°FFa¸F²¹FZ Qû³F M¢¢¹FFa¨Fe ·FS ´FO»Fe,
¸F°FFä FF M¢I F ÀFFOZ̈ FFS M¢¢¹FFaUø ³F
ÀFFOZÀFWF M¢¢¹FFaUS ¦FZ»FF. I Fh¦FiZÀF»FF

³FF þF¦FF d¸FTU°FF AF»¹FF, ³FF ¸F°FFä ¹FF
M¢IZ UFSe°F ¸FûNe ·FS §FF»F°FF AF»Fe.
°¹FF¸FbTZ d°FSa¦Fe UFM¯FFSe »FP°F QbWZSe¨F
Wû°F I Fh¦FiZÀF ´Fb³WF EI QF d³F¿´Fi·F
NS»FF!
dQ»»Fe¸F²¹FZ v RZ ¶FibUFS e»FF

wq.vu M¢IZ ¸F°FQF³F ÓFF»FZ. ¦FZ»¹FF
UZT¨¹FF °Fb»F³FZ°F ¸F°FQF³FF¸F²¹FZ s.v
M¢¢¹FFa¨Fe §FÀFS¯F ÓFF»Fe. ¹FF
§FÀFS»FZ»¹FF ¸F°FQF³FF¨FF R F¹FQF
ÀFØFF²FFS e kAF´Fl»FF Wû¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF U°FÊU»Fe þF°F Wû°Fe. ¸FFÂF,
·FFþ´F¨¹FF ¸F²¹F¸FU¦FFÊ»FF dQ»FZ»¹FF
I S¸Fb¢°Fe¨¹FF J`S F°Fe»FF ¹FVF
AF»¹FF¨FZ dÀFð ÓFF»FZ. ·FFþ´F³FZ AF´F

U IZ þSeUF»F ¹FFa¨¹FFdUSû²FF°F
·FiáF¨FFS, ¦F`SI FS·FFS, I F¸F¨FbI FS
´FiVFFÀF³F, ³FF¦FS e ÀF¸FÀ¹FF AFQe
¸FbïëFä FF ´Fï FFS IZ »FF Wû°FF.
´FS½FZ¾F U¸FFÊ ¸Fb£¹F¸FaÂFe?
³FUe dQ»»Fe ¸F°FQFSÀFa§FF¸F²¹FZ

kAF´Fl¨FZ ÀFUÊZÀFUFÊ ASÎUQ
IZ þSeUF»F ¹FFa¨FF u WþFS ¸F°FFa³Fe
´FSF·FU I S¯FFSZ ·FFþ´F¨FZ ´FS½FZ¾F U¸FFÊ
þF¹FaM dI »FS NS»FZ. °¹FF¸FbTZ
dQ»»Fe¨¹FF ¸Fb£¹F¸FaÂFe´FQF¨¹FF VF¹FÊ°Fe°F
U¸FFÊ ¹FFa¨FZ ³FFU AF§FFOeUS AFW Z.
dQ»»Fe¨¹FF ¸Fb£¹F¸FaÂFe´FQF¨¹FF VF¹FÊ°Fe°F
´FS½FZ¾F U¸FFÊ ¹FFa¨¹FF¶FSû¶FS¨F dUþZÔýi
¦Fb~F ¹FFa¨FZWe ³FFU §FZ°F»FZ þF°F AFWZ.
sqrv U sqsq ¨¹FF kAF´Fl¨¹FF
ÓFaÓFFUF°FF°FWe ¦Fb~F ÎþIc ³F AF»FZ
Wû°FZ.

kAF¸F AFQ¸Fel¨Fe I SF¸F°F

(´FF³F r ½Fø ³F)
C´Fdþ»WFd²FI FSe´FQFUS I F¹FÊS°F
AÀF»FZ»FZ QØFFÂF¹F ³FU»FZ ¹FFa³Fe ÀFF°F
U¿FÊZ ´F³FUZ»F¨¹FF ·FcÀFa´FFQ³F ´FidIi ¹FZUS
AF´F»FF Ad²FI FS I F¹F¸F I ÀFF
NZU»FF, ¹FF¶Fï»F AFV¨F¹FÊ ½¹F¢°F Wû°F
AFW Z. ¹FF¶FF¶F°F S F¹F¦FO dþ»Á¹FF¨FZ
dþ»WFd²FI FSe dI VF³F þFUTZ
¹FFa¨¹FFVFe ÀFa´FIÊ ÀFF²F¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F
IZ »FF ¸FFÂF °FZ dQ»»Fe ¹FZ±Fe»F ¶F`NI e°F
½¹F¦Fi AÀF»¹FF³FZ °¹FFa¨¹FFVFe ÀFa´FIÊ
WûD VFI »FF ³FFWe.
³FU»FZ W Z ´F³FUZ»F U CS¯F

°FF»Fb¢¹FFaÀFFNe¨FZ ´FiFa°FFd²FI FSe
(C´FdU·FF¦Fe¹F Ad²FI FSe) ¸W¯Fc³F
rq þF³FZUFSe sqry Sûþe ÷ þc ÓFF»FZ.
¹FF ´FQFUS °FZ z AFG¦FÀM sqsr ´F¹FË°F
S FdW»FZ. ¹FF I FTF°F °¹FFa³Fe ¸Fba¶FBÊ-
¶FOûQZ ¸FFd¦FÊI F °FÀFZ¨F dUÀ°FFdS°F
°FTûþF E¸FAF¹FOeÀFe ´FiI »´FFÀFFNe
´F³FUZ»F °FF»Fb¢¹FF°F ·FcÀFa´FFQ³F ´FidIi ¹FF
SF¶FU»Fe. I ûMëU²FeÔ̈ ¹FF ¸Fû¶FQ»¹FFä FZ
UFM´F I S¯¹FF°F AF»FZ. °¹FF¨F I FTF°F
dUSFS-Ad»F¶FF¦F ¶FW bCïZVFe¹F
¸FFd¦FÊIZ ÀFFNe ·FcÀFa´FFQ³FF¨Fe ´FidIi ¹FFWe
ÀFbø ÓFF»Fe. ´FS a°Fb ³FU»FZ ¹FFa¨¹FF
´FiFa°FFd²FI FSe I F¹FFÊ»F¹FF³FZ d³FUO¯FcI
I F¸FF¨¹FF °FF¯FF¨FZ I FS¯F QZ°F dUSFS-
Ad»F¶FF¦FÀFFNe¨¹FF ·FcÀFa´FFQ³FF¨Fe
þ¶FF¶FQFSe ´F³FUZ»F¨¹FF ¸FZMÑû ÀFZÔMS-r
I F¹FFÊ»F¹FFI O Z ÀFû´FU¯¹FF¨Fe dU³Fa°Fe

IZ »Fe. °Fe ¸FaþcSWe ÓFF»Fe.
k¹Fû¦FF¹Fû¦FF³FZl °¹FF¨F I FTF°F ³FU»FZ
¹FFä FeWe C´Fdþ»WFd²FI FSe ¸FZMÑû ÀFZÔMS
r I F¹FFÊ»F¹F ¹FZ±FZ ¶FQ»Fe ÓFF»Fe.
°¹FFa¨¹FFI O c³F¨F dUSFS-Ad»F¶FF¦F
¸FFd¦FÊIZ ÀFFNe¨¹FF ·FcÀFá FFQ³FF¨Fe ´FidIi ¹FF
SF¶FU¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.
kþ¶FF¶FQFSelÀFFNe JZ̈ FFJZ̈ Fe
³FU»FZ ¹FFä Fe ¸FZMÑû U³F I F¹FFÊ»F¹FF°F

¶FQ»Fe ÓFF»¹FF³Fa°FS °¹FFä ¹FFþF¦Fe SFWb»F
¸FbaOIZ ¹FFa³Fe ´F³FUZ»F ´FiFa°FFd²FI FSe
¸W¯Fc³F ´FQ·FFS ÀUeI FS»FF. ¸FFÂF
dUSFS-Ad»F¶FF¦F ·FcÀFa´FFQ³FF¨Fe

þ¶FF¶FQFSe ³FU»FZ ¹FFä ¹FFI OZ ¦FZ»¹FF¨FZ
ÀF¸Fþ°FF¨F °¹FFa³Fe ¸FWÀFc»F dU·FF¦FF»FF
´FÂF ´FFNUc³F We þ¶FF¶FQFSe ´Fb³WF
´FiFa°FFd²FI Fº¹FFaI O Z QZ¯¹FF¨FF AF¦FiW
²FS»FF. Qû³We dU·FF¦FFa°Fe»F °F¯FFU
»FÃFF°F §FZ°FF S F¹F¦FO dþ»WFd²FI FSe
AFd¯F I ûI ¯F dU·FF¦Fe¹F AF¹Fb¢°FFa³Fe
´F³FUZ»F °FF»Fb¢¹FF°Fe»F ur ¦FFUFa¨¹FF
·FcÀFa´FFQ³FF¨¹FF ¸Fû¶FQ»FF UFM´FF¨Fe
þ¶FF¶FQFSe ¸FbaOIZ ¹FFa¨¹FFI O Z °FS
CS¯F °FF»Fb¢¹FF°Fe»F st ¦FFUFa¨¹FF
¸Fû¶FQ»FF UFM´FF¨FZ I F¸F ³FU»FZ
¹FFä ¹FFI OZ ÀFû´FU»FZ.

´F³FUZ»F¨¹FF ·FcÀFá FFQ³FFUSX EIYF¨F Ad²FIYFº¹FF¨Fe ¸F¢°FZQFSXe?
¶FQ»Fe´FFÀFc³F ÀFaSXÃF¯F : EI F¨F dNI F¯Fe °Fe³F U¿FFË́ FZÃFF þFÀ°F I FT
SFdW»FZ»¹FF Ad²FI Fº¹FFä Fe ¶FQ»Fe I S¯¹FF¨FZ AFQZVF d³FUO¯FcI AF¹Fû¦FF³FZ
»FûI ÀF·FF AFd¯F dU²FF³FÀF·FF d³FUO¯FbI e´FcUeÊ dQ»FZ Wû°FZ. ¸FFÂF °F°I F»Fe³F
dþ»WFd²FI FSe ¹Fû¦FZVF ¸WÀFZ ¹FFa³Fe dþ»Á¹FF¨FZ ·FcÀFá FFQ³F ÀF¸F³U¹FI ¸W¯Fc³F
³FU»FZ ¹FFä ¹FFI OZ þ¶FF¶FQFSe AÀF»¹FF¨FZ I FS¯F dQ»¹FF³FZ d³FUO¯FcI
AF¹Fû¦FF³FZ ³FU»FZ ¹FFa³FF ¶FQ»Fe°Fc³F ÀFU»F°F dQ»Fe. d³FUO¯FcI ´FFS
´FO»¹FF³Fa°FS ³FU»FZ ¹FFa³FF dþ»Á¹FF¶FFWZS ´FFNdU¯FZ A´FZdÃF°F Wû°FZ. °¹FFEmUþe
´F³FUZ»F °FF»Fb¢¹FF°Fe»F rt ¦FFUFä ¹FF SI ¸FZ̈ ¹FF UFM´FF¨FZ Ad²FI FS ³FU»FZ ¹FFa³FF
¶FWF»F I S¯¹FF°F AF»FZ.

d³FUOXIY ¦FFUZ ´Fb³WXF k¸FZMÑXûlIYOXZ : dU²FF³FÀF·FF d³FUO¯FbI F
ÀFá F»¹FF³Fa°FS ÀFFUÊþd³FI ¶FFa²FI F¸F dU·FF¦FF³FZ st dOÀFZÔ¶FS sqsu Sûþe
I FP»FZ»¹FF Ad²FÀFc̈ F³FZ³FbÀFFS dUSFS-Ad»F¶FF¦F ¸FFd¦FÊIZ ÀFFNe þ¸Fe³F ÀFá FFdQ°F
Wû¯FFº¹FF ´F³FUZ»F °FF»Fb¢¹FF°Fe»F rt ¦FFUFä ¹FF ¸Fû¶FQ»FF UFM´FF¨FZ Ad²FI FS
´Fb³WF ³FU»FZ ¹FFä ¹FF ¸FZMÑû I F¹FFÊ»F¹FFI OZ QZ̄ ¹FF°F AF»FZ AFWZ°F. ¶Fû»FÊZ, ¸FûS¶FZ
¹FFaÀFFS£¹FF ¦FFUFa̧ F²¹FZ þd¸F³Fe¨FZ AFd¯F ´F¹FFÊ¹FF³FZ ¸Fû¶FQ»¹FF¨FZ QS ÀFUFÊd²FI
AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ ÀFFUÊþd³FI ¶FFa²FI F¸F dU·FF¦F AFd¯F ¸FWÀFc»F dU·FF¦FF¨FF
EI F¨F Ad²FI Fº¹FFUS QÈP dUVUFÀF I ÀFF, ¹FF¶FF¶F°F ¨F¨FFÊ ÀFbø ÓFF»Fe AFWZ.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

NF¯FZ : UFÀI û dQ ¦FF¸FF, ¦FûUF ¹FZ±FZ
rzyu ´FFÀFc³F I F¹FÊS°F AÀF»FZ»¹FF dQ
dÀFMeÓF³F I û-AFG´FS ZdM½W ¶FhIZ ¨FZ
M eþZEÀF¶Fe ÀFWI FSe ¶FhIZ °F
dU»F³FeI S¯F ÓFF»FZ AFW Z. ·FFS°Fe¹F
dSÓFUÊ ¶FhIZ ¨¹FF ´FbPFI FSF³FZ
dU»F³FeI S¯F ´FidIi ¹FF ´Fc̄ FÊ ÓFF»Fe AFWZ.
dU»F³FeI S¯FF¨¹FF ÀFUÊ d³F¹F¸F

AFd¯F AMeÔ¨Fe ´Fc°FÊ°FF I ø ³F
ÓFF»FZ»¹FF ´FidIi ¹FŹ Fi̧ FF¯FZ rq RZ ¶FibUFSe
´FFÀFc³F dÀFMeÓF³F I û -AFG´FS ZdM½W
¶FhIZ ¨¹FF ¦FûUF ¹FZ±Fe»F ÀFUÊ ÀFWF
VFFJF MeþZEÀF¶Fe ÀFWI FSe ¶FhIZ ¨¹FF
VFFJF ¸W¯Fc³F I F¹FÊS°F Wû°Fe»F. ¹FF
ÀFUÊ ÀFWF VFFJF°Fc³F MeþZEÀF¶Fe¨¹FF
ÀFUÊ A°¹FF²Fbd³FI °FaÂFÄFF³F¹Fb¢°F
¦FiFWI ÀFZUF °FF°I FT dQ»¹FF þF¯FFS
AÀF»¹FF¨FZ M eþZEÀF¶FeI O c³F À´Fá
I S¯¹FF°F AF»FZ.
dU»F³FeI S¯FF¸FbTZ MeþZEÀF¶Fe

¶FhIZ ¨¹FF EIc ¯F VFFJFa¨Fe ÀFa£¹FF

rut Uø ³F ruz B°FI e ÓFF»Fe
AFW Z. °FS, ¦Fû½¹FF°Fe»F VFFJFa¨Fe
ÀFa£¹FF ¶FFS F rs ÓFF»Fe AFW Z.
MeþZEÀF¶Fe ÀFWI FSe ¶FhIZ ³FZ dU»Fe³F
ÓFF»FZ»¹FF dÀFMeÓF³F I û-AFG´FS ZdM½W
¶FhIZ ¨FF ÀFUÊ Ad²FI FSe AFd¯F
I ¸FÊ¨FFS e U¦FÊ ÀFF¸FFUc³F §FZ°F»FZ»FF
AFW Z. ¹FF dU»F³FeI S¯FF¸FbTZ
MeþZEÀF¶Fe ¶FhIZ ¨FF ¦Fû½¹FF°Fe»F ´FF¹FF
Ad²FI ÀFÃF¸F ÓFF»FF AÀFc³F, ¹FF
dUÀ°FFS F¸FbTZ MeþZEÀF¶Fe ¶FhI
¦FûUZI SFa³FF Ad²FI °F°´FS ÀFZUF QZBÊ»F
AÀFZ MeþZEÀF¶Fe ÀFWI FSe ¶FhIZ ¨FZ
A²¹FÃF VFSQ ¦FFa¦F»F ¹FFa³Fe ¸WM»FZ.
dU»F³FeI S¯F ´FidIi ¹FF ÀFWI FSF¨FF

·FF¦F AÀFc³F ¹FF¸FbTZ ¦Fû½¹FF°Fe»F
ÀFWI FSe ¶FhÎI ¦F dUÀ°FFS Z»F AÀFZWe
¦FFa¦F»F ¸W¯FF»FZ. MeþZEÀF¶Fe ¶FhIZ ³FZ
ÀU-d³F¹F¸F³F I ø ³F U`dVFáë´Fc¯FÊ
I FS·FFS IZ »¹FF³FZ ¦FZ»¹FF vt U¿FFÊ°F
EIc ¯F st WþFS I ûMe ´F¹FË°F¨FF
½¹FUÀFF¹F IZ »FF AFWZ, AÀFZ A²¹FÃF
VFSQ ¦FFa¦F»F ¹FFa³Fe ³F¸FcQ IZ »FZ.

kMeþZEÀF¶Fel ¶FhIZ °F dÀFMeÓF³F
I û-AFǴ FSZdM½W ¶FhI dU»Fe³F
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NF¯FZ : ¸Fe I û¯FFI O Z I FWeWe
¸FFd¦F°F»FZ ³FFWe. ¸F»FF dþ°FIZ
´FbSÀI FS d¸FTF»FZ °FZ ¸FFÓFF I °FÊÈ°UF³FZ
d¸FTF»FZ. SdÀFI ´FiZÃFI Fa³Fe ¸F»FF B°FIZ
´FiZ̧ F dQ»FZ, B°FIZ ´FiZ̧ F I û¯FF»FF d¸FT°F
³FFWe. S dÀFI ´FiZ¸F W Z¨F ¸FFÓ¹FFÀFFNe
·FFS°FS°³F AFW Z AÀFZ ¸F°F ª¹FZ¿N
¦FFd¹FI F AFVFF ·FûÀF»FZ ¹FFa³Fe ½¹F¢°F
IZ »FZ.
ÀUF°FaÂ¹FUeS ÀFZUF ´Fid°F¿NF³F¨¹FF

U°Fe³FZ VFd³FUFSe AF³FaQû°ÀFU ÀFa¦Fe°F
ÀF¸FFSûWF¨FZ AF¹Fûþ³F OFG. I FdVF³FF±F
§FF¯FZI S ³FFMë¦FÈWF°F I S¯¹FF°F AF»FZ
Wû°FZ. ¹FF I F¹FÊIi ¸FF°F ª¹FZ¿N ¦FFd¹FI F
AFVFF ·FûÀF»FZ ¹FFä Fe dUVFZ¿F ¸Fb»FFJ°F
§FZ¯¹FF°F AF»Fe. ¹FFUZTe ¸FaÂFe ´Fi°FF´F
ÀFS³FFBÊI , CQ¹F ÀFF¸Fa°F, VFa·FcS Fþ
QZÀFFBÊ, ·FS°F ¦Fû¦FFU»FZ, ´FiI FVF
AFd¶FMI S, dQ¦QVFÊI AFd¯F
Ad·F³FZ°FZ ´FiUe¯F °FSOZ C´FdÀ±F°F Wû°FZ.
¸Fe þS VFFÀÂFe¹F ÀFa¦Fe°F dVFI »FZ

AÀF°FZ °FS ¨FFa¦F»Fe VFFÀÂFe¹F ÀFa¦Fe°F

¦FFd¹FI F ÓFF»FZ AÀF°FZ AVFe Ja°F
QZJe»F °¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZ »Fe. VFFÀÂFe¹F
ÀFa¦Fe°FF»FF þû ÀFcS »FF¦F°Fû, °Fû
¸FFÓ¹FFI O Z AFW Z AÀFZWe °¹FF
¸W¯FF»¹FF. AFVFF ·FûÀF»FZ ¹FFa¨Fe
¸Fb»FFJ°F Ad·F³FZ°FZ Ad·Fþe°F
JFaOZI S ¹FFa³Fe §FZ°F»Fe.

´FQ´F±FFä Fe dÀ±F°Fe ÀFb²FFS¯¹FF¨FF ¸FF³FÀFÀFa·Fi̧ F QcSX IYSX¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F
ÓFû´Fb ¹Fûþ³FZ°F I ûTeUFOZ, ¦FFUNF¯F ¹FZ°F ³FÀF»¹FF³FZ °¹FFä ¹FF ÀFUÊZÃF¯FF¨FF
´FiV³F¨F CòU°F ³FFWe. ÓFû´FO´FMëFa°F ÀFbø AÀF»FZ»FZ ¶FF¹Fû¸FZMÑeI ÀFUÊZÃF¯F
SFª¹F ÀFSI FS¨¹FF ÓFû´Fb ´FiFd²FI S¯FFI Oc³F ÀFbø AFWZ. JFÀF¦Fe ½¹F¢°Fe,
dUI FÀFI UF B°FS I û¯F°¹FFWe JFÀF¦Fe ÀFaÀ±FZI Oc³F WZ ÀFUÊZÃF¯F ÀFbø
³FFWe, AÀFZ À´FáeI S¯F ÓFû´FOe²FFSI Fä FF ÀFa·Fi̧ F QcS I S¯¹FFÀFFNe QZ̄ ¹FF°F
AF»FZ AFWZ.

´FiZÃFI Fä FZ ´FiZ̧ F WZ̈ F
·FFS°FS°³F -AFVFF ·FûÀF»FZ

AFUOX°FZ SXFþIYFSX¯Fe
¶FFTFÀFFWZ¶F NFI SZ, ´Fa°F´Fi²FF³F
³FS ZÔýi ¸FûQe, ¹Fû¦Fe AFdQ°¹F³FF±F,
¸Fb£¹F¸FaÂFe QZUZÔýi R O¯FUeÀF,
C´F¸Fb£¹F¸FaÂFe EI ³FF±F ÎVFQZ,
¸F³FÀFZ A²¹FÃF SFþ NFI SZ W Z ¸FFÓFZ
AFUO°FZ SFþI FS¯Fe AFWZ°F
AÀFZWe °¹FF ¸W¯FF»¹FF.

kE¸FE¸FÀFel¨¹FF d³FUO¯FbI e°Fe»F
¦FûÔ²FTF¨Fe °FIi FS

OûÔd¶FU»Fe°F
þZU¯FF¨¹FF UFQF°Fc³F
¸FþbSF¨Fe W°¹FF
OûÔd¶FU»Fe: OûÔd¶FU»Fe ´FdV¨F¸FZ°Fe»F
´FadO°F dQ³FQ¹FFT SÀ°¹FFUS
VFbIi UFSe S FÂFe Qû³F ¸FþcS AFd¯F
B°FSFa¸F²¹FZ þZU¯F ÀFFaOdU¯¹FFUø ³F
UFQ ÓFF»FF. ¹FF UFQF°Fc³F EI F
¸FþbS F³FZ S FÂFe¨¹FF UZTZ°F AF´F»¹FF
ÀFWI FSe ¸FþbS F¨Fe W°¹FF IZ »Fe.
¹FF´FiI S¯Fe dU¿¯Fb³F¦FS ´Fûd»FÀFFa³Fe
EI F ¸FþbSF»FF AMI IZ »Fe AFWZ.
dU¿¯Fb³F¦FS ´Fû»FeÀF NF¯¹FF¨FZ UdS¿N
´Fû»FeÀF d³FSeÃFI ÀFaþ¹F ´FUFS ¹FFa³Fe
¸FF²¹F¸FFa³FF ÀFFad¦F°F»FZ, OûÔd¶FU»Fe
´FdV¨F¸FZ°Fe»F ´FadO°F dQ³FQ¹FFT SÀ°FF
·FF¦FF°F EI F B¸FFS°F C·FFS¯Fe¨FZ I F¸F
ÀFbø AFWZ. ¹FZ±FZ AûSeÀFF°Fe»F EI F¨F
¦FFUF°Fe»F SdWUFÀFe AÀF»FZ»FZ ¸FþcS
I F¸F I S°FF°F. WZ ¸FþcS ÀFa²¹FFI FTe
I F¸F AFMû´F»¹FFUS EI dÂF°F´F¯FZ
þZU¯F ¶F³FdU°FF°F. ¦Fb÷ UFSe ·Fûþ³F
ÀFFaOdU»¹FFUø ³F ¸F¹F°F ¸FþcS ¦FüSU
þ¦F°F AFd¯F AFSû´Fe ¸FþcS þ¹FÀFF³F
¸FFaÓFe AFd¯F B°FS ¹FFa¨¹FF°F UFQ
ÓFF»FF Wû°FF. °¹FF°Fc³F We W°¹FF ÓFF»Fe.

¶F»FF°I FS ´FedO°FZ³FZ
ÀFFÃF dR SdU»Fe!
NF¯FZ: I »¹FF¯F ¹FZ±FZ SFW¯FFº¹FF EI F
us U¿FeÊ¹F ¸FdW»FZ³FZ Qû³F U¿FFË´FcUeÊ
I »¹FF¯F ¹FZ±Fe»F ´Fû»FeÀF NF¯¹FF°F
¶F»FF°I FSF¨FF ¦Fb³WF QFJ»F IZ »FF
Wû°FF. ¹FF³Fa°FS VFFÀF³FF¨¹FF ¸F³Fû²F`¹FÊ
¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F ÀFa¶Fad²F°F ¸FdW»FZ»FF r
»FFJ ÷ ´F¹FFa¨Fe AFd±FÊI ¸FQ°F
d¸FTUc³F QZ¯¹FF°F AF»Fe Wû°Fe. ¸FFÂF
¹FF ¸FdW»FZ³FZ ³¹FF¹FF»F¹FF°F AF´F»Fe
ÀFFÃF ¶FQ»F»¹FF³FZ ¹FF ´FiI S¯FF°Fe»F
AFSû´Fe»FF d³FQûÊ¿F ¸Fb¢°F I S¯¹FF°F
AF»FZ. ÀFSI FSe ¹Fûþ³FZ̈ FF ¦F`SR F¹FQF
§FZ°F»¹FF³FZ AFd¯F ³¹FF¹FF»F¹FF°F
Em³FUZTe ÀFFÃF ¶FQ»F»¹FF³FZ NF¯FZ
dþ»WF dU²Fe ÀFZUF
´FiFd²FI S¯FFI O c³F ¹FF ¸FdW»FZ»FF
¹Fûþ³FZ¨Fe S¢I ¸F ´FS°F
I S¯¹FF¶FF¶F°F ³FûMeÀF ¶FþFU¯¹FF°F
AF»Fe AFWZ.

´FFd»FIZ ³FZ k´FeAû´Fel¨¹FF
¦F¯FZVF¸Fc°FeË̈ FZ dUÀFþÊ³F
SûJ»FZ
(´FF³F r ½Fø ³F) ´FeAû´Fe¨¹FF

¦F¯FZVF¸Fc°FeË̈ Fe ´Fid°F¿NF´F³FF I S¯¹FF°F
¹FZ°FZ. ´F¹FFÊUS¯FF»FF §FF°FI
AÀF°FF³FFWe A³FZI þ¯F §FSF°FWe
´FeAû´Fe¨¹FF ¦F¯FZVF¸Fc°FeÊ AF¯F°FF°F.
¸FFÂF, ¹FF ´FiI S¯FF¨Fe ¦Fa·FeS QJ»F
§FZ°F IZÔ ýie¹F ´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F
¸FaOTF¨¹FF rs ¸FZ sqsq Sûþe¨¹FF
ÀFb²FFdS°F ¸FF¦FÊQVFÊI °FØUFa³FbÀFFS
´FeAû´Fe ¸Fc°FeËUSe»F ¶FaQe¨Fe
I FM ZI ûS´F¯FZ Aa¸F»F¶FþFU¯Fe
I SFUe, AÀFZ AFQZVF C©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¸Fba¶FBÊ
¸FWF³F¦FS´FFd»FIZ »FF dQ»FZ. °FÀFZ¨F
´FeAû´Fe¨¹FF ¦F¯FZVF¸Fc°FeË¨Fe dUIi e
AFd¯F dUÀFþÊ³FFÀF ´Fid°F¶Fa²F
I S¯¹FF¨FZ AFQZVF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
¸FWF´FFd»FIZ »FF dQ»FZ AFWZ°F.
¶FûdSU»Fe, I FadQU»Fe°Fe»F
¸FaOTFa³FF R MI F
ÀF²¹FF ¸FF§Fe ¦F¯FZVFû°ÀFU ÀFbø

AÀFc³F A³FZI Fa³Fe §FS e, °FÀFZ¨F
ÀFFUÊþd³FI ¸FaOTFa³Fe ¦F¯FZVF¸Fc°FeË̈ Fe
´Fid°F¿NF´F³FF IZ »Fe AFW Z. ¸FFÂF
¸FWF´FFd»FIZ ³FZ ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ AFQZVF
»FÃFF°F §FZD ³F ¦F¯FZVF¸Fc°FeË¨¹FF
dUÀFþÊ³FFÀF ´Fid°F¶Fa²F IZ »FF AFW Z.
°¹FF¸FbTZ ¶FûdSU»Fe AFd¯F
I FadQU»Fe°Fe°F A³FZI ¦F¯FZVFû°ÀFU
¸FaOTFa³FF ´FeAû´Fe¨¹FF ¦F¯FZVF¸Fc°FeË̈ FZ
dUÀFþÊ³F I S°FF AF»FZ»FZ ³FFWe.
¦FûSFBÊ ¹FZ±FZ ´FeAû´Fe¨¹FF ¦F¯FZVF¸Fc°FeÊ
dUÀFþÊ³FFÀFFNe AF¯F»¹FF Wû°¹FF.
¸FFÂF ¸FWF´FFd»FIZ ¨¹FF Ad²FI FSe,
I ¸FÊ¨FFº¹FFa³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
AFQZVFFa¨FZ À¸FS¯F I ø ³F
dQ»¹FF³Fa°FS ·FFdUI Fa³Fe ¦F¯FZVF¸Fc°FeÊ̈ FZ
dUÀFþÊ³F ³F I S°FF¨F °¹FF ´FS°F
³FZ»¹FF. °FÀFZ̈ F ´FdV¨F¸F C´F³F¦FSFa°Fe»F
I FadQU»Fe AFd¯F AFÀF´FFÀF¨¹FF
´FdSÀFS F°Fe»F I FWe ¸FaOTFa³Fe
ÀFF°F½¹FF dQUVFe VFbIi UFSe ¦F¯FZVF
dUÀFþÊ³F d¸FSU¯FbI F I FP»¹FF
Wû°¹FF. dUÀFþÊ³FÀ±FTe AÀF»FZ»FF
¶FaQû¶FÀ°F AFd¯F ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ
AFQZVF »FÃFF°F §FZD ³F ¸FaOTFa³Fe
¦F¯FZVF¸Fc°FeÊ ´Fb³WF ¸FaO´FF°F ³FZ»¹FF.
QS¸¹FF³F, ¨FFSI û´F¨FF S FþF
ÀFFUÊþd³FI ¦F¯FZVF ¸FaOTFÀFW A³¹F
I FWe ¸FaOTFa¨¹FF ¦F¯FZVF¸Fc°FeÊ
dUÀFþÊ³FFdU³FF ´Fb³WF ±FZM ¸FaO´FF°F
³FZ̄ ¹FF°F AF»¹FF.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : Qû³F U¿FFË´FFÀFc³F
´FiVFFÀFI Fa¨¹FF AJ°¹FFS e°F
I FS·FFS ÀFbø AÀF»FZ»¹FF ¸FWFSF¿MÑ
U`ôFI e¹F ´FdS¿FQZ¨Fe (E¸FE¸FÀFe)
d³FUO¯FcI ³FbI °Fe¨F þFWeS
I S¯¹FF°F AF»Fe AFW Z. ¸FFÂF ¹FF
d³FUO¯FbI e°Fe»F ÀFFUTëF
¦FûÔ²FTF¶FF¶F°F d³FUO¯FcI
Ad²FI FSe U d³F¶Fa²FI FaI OZ °FIi FS
IZ »¹FF³Fa°FSWe I û¯F°FF¨F °FFZO¦FF
d³F§Fc VFI »FZ»FF ³FFWe. AJZS
WeÎ»F¦F WhOÐÀF ¹Fbd³FMe ´FG³F»F³FZ ±FZM
SFª¹F d³FUO¯FcI AF¹Fb¢°FFaI OZ¨F
¹FF¶FF¶F°F °FIi FS IZ »Fe AFWZ. °FÀFZ̈ F
d³FUO¯FcI ÀFbSTe°F´F¯FZ ´FFS
´FOFUe ¹FFÀFFNe AF¹Fb¢°FFa³Fe
þF°Fe³FZ »FÃF §FF»FFUZ, AVFe
¸FF¦F¯Fe I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
E¸FE¸FÀFe¨¹FF d³FUO¯FbI e¨Fe

§Fû¿F¯FF d³FUO¯FcI Ad²FI FSe
dVF»´FF ´FS¶F ¹FFa³Fe rx þF³FZUFSe
Sûþe IZ »Fe. B¨LbI C¸FZQUFSFa³FF

AþÊ ·FS¯¹FFÀFFNe ry RZ ¶FibUFS e´F¹FË°F
¸FbQ°F QZ¯¹FF°F AF»Fe. t Ed´Fi»F S ûþe
¸F°FQF³F Wû¯FFS AFWZ. ¸FFÂF ¹FF°F ¦FûÔ²FT
d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»¹FF¨Fe °FIi FS AFWZ.

Eª¹FbdÀFMe ´FiI »´FF¨FF
³FUe ¸Fba¶FBÊ°F ´FiFS a·F
³FUe ¸Fba¶FBÊ : dÀFOI û ¸FWF¸FaOTF³FZ
³FbI °FZ¨F QFUûÀF (dÀU°ÓF»FËO)
þF¦Fd°FI AFd±FÊI ´FdS¿FQZ̧ F²¹FZ ³FUe
¸Fba¶FBÊ VFWSF¸F²¹FZ VF`ÃFd¯FI Ii Fa°Fe
§FOdU¯FFS Z AFa°FSSF¿MÑe¹F Eª¹FbdÀFMe
´FiI »´FF¨FZ ¸FWØUF¨FZ ¨FFS dUdU²F
I SFS IZ »¹FF³FZ ³FUe ¸Fba¶FBÊ VFWSF¨Fe
·FdU¿¹FF°Fe»F AûTJ VF`ÃFd¯FI
VFWS ¸W¯Fc³F Wû¯FFS AFWZ. dÀFOI û
¸FaOTF¨FZ ½¹FUÀ±FF´FI e¹F ÀFä FF»FI
dUþ¹F ÎÀF§F»F ¹FFa³Fe §FZ°F»FZ»¹FF
´FbPFI FSF¸FbTZ W Z I SFS ÓFF»¹FF¨FZ
¶Fû»F»FZ þF°F AFWZ.
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