
 

 

 
6th November 2024 

 
 

Dear Madam/Sir, 
 

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and 
Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing Regulations”) 
 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and 
Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, we enclose the copies of newspaper advertisement 
published in Financial Express (English) and Loksatta (Marathi), both 
having electronic editions, intimation regarding conduct of Postal Ballot. 
 
Request you to kindly take the same on record. 
 
 
For Firstsource Solutions Limited 
 
 
 
 
Pooja Nambiar 

Company Secretary  
Encl. A/a 

 
National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, 
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 
(Stock Code: “FSL”) 

 
BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy 
Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 
(Scrip code: “532809”) 
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»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸FWXFSXF¿MÑX SXFª¹F SXÀ°FZ dUIYFÀF
¸FWXF¸FaOXTFIYOXc³F (E¸FEÀFAFSXOXeÀFe)
ÀFF°FFº¹FF°F ³FUe³F ¸FWXF¶FTZVUSX
UÀFdU»FZ þF¯FFSX AFWXZ. ¹FFÀFFNXe
E¸FEÀFAFSXOXeÀFeIYOXc³F ́ FiFøY´F dUIYFÀF
AFSXFJOXF ´FidÀFð IYSX¯¹FF°F AF»FF
AFWXZ. ¹FF dUIYFÀF AFSXFJOëF»FF,
³FUe³F ¸FWXF¶FTZVUSX UÀFdU¯¹FF¨¹FF
SXFª¹F ÀFSXIYFSX¨¹FF d³F¯FÊ¹FF»FF ³FUe³F
¸FWXF¶FTZVUSX̧ F²¹FZ ÀF¸FFdUá AÀF¯FFº¹FF
¦FFUF°Fe»F ³FF¦FdSXIYFaÀFWX
´F¹FFÊUSX¯F´FiZ¸FeÔIYOXc³F ´F¹FFÊUSX¯FF¨¹FF
¸FbïëFUøY³F dUSXû²F IZY»FF þF°F AFWXZ.
EIYeIYOXZ WXZ d¨FÂF AÀF°FF³FF QbÀFSXeIYOXZ,
¹FF AFSXFJOëFUSX AF°FF´F¹FË°F IZYUT
rqq þ¯FFaIYOXc³F¨F ÀFc¨F³FF-WXSXIY°Fe
ÀFFQSX ÓFF»¹FF AÀFc³F, °¹FF ÀFFQSX
IYSX¯¹FFÀFFNXe AJZSX¨FZ ¨FFSX dQUÀF
dVF»»FIY AFWXZ°F. 

SXFª¹FF°Fe»F¨F ³F½WXZ °FSX QZVFF°Fe»F
´F¹FÊMXIYFä ¹FF AFIY¿FÊ̄ FF¨FZ IZÔYýi ̧ WX¯Fc³F
¸FWXF¶FTZVUSX¨Fe AûTJ AFWXZ.
¸FWXF¶FTZVUSX¸F²¹FZ ¹FZ̄ FFº¹FF ́ F¹FÊMXIYFä Fe

ÀFa£¹FF dQUÀFZÔdQUÀF UFPX°F AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ, ¸FWXF¶FTZVUSXUSXe»F °FF¯F
UFPX°F AFWXZ. WXF °FF¯F IY¸Fe
IYSX¯¹FFÀFFNXe ¸FWXF¶FTZVUSX³FþeIY
³FUe³F ¸FWXF¶FTZVUSX UÀFdU¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F SXFª¹F ÀFSXIYFSX³FZ §FZ°F»FF AÀFc³F
°¹FF¨Fe þ¶FF¶FQFSXe
E¸FEÀFAFSXOXeÀFeUSX MXFIY¯¹FF°F AF»Fe
AFWXZ. ¹FF d³F¹Fb¢°Fe³Fa°FSX
E¸FEÀFAFSXOXeÀFe³FZ rrvt ̈ Fü. dIY¸Fe
ÃFZÂFFUSXe»F stv ¦FFUFa¨FF ´FiFøY´F
dUIYFÀF AFSXFJOXF °F¹FFSX IYSX°F °Fû

´FidÀFð IZY»FF. QSX¸¹FF³F, ³FUe³F
¸FWXF¶FTZVUSX»FF À±FFd³FIYFa¨FF AFd¯F
´F¹FFÊUSX¯F´FiZ¸FeÔ¨FF ́ Fi¨FaOX dUSXû²F AFWXZ.
¹FF ´FiIY»´FF¸FbTZ stv ¦FFUFa°Fe»F
´F¹FFÊUSX¯FF»FF ²F¢IYF ¶FÀF¯FFSX
AÀF»¹FF¨FZ ÀFFa¦F°F ́ FiIY»´FFÀF dUSXû²F
IZY»FF þF°F AFWXZ. ´FiIY»´F SXï
IYSX¯¹FF¨FeWXe ̧ FF¦F¯Fe WXû°F AFWXZ. °FSX,
VFZIYOXûÔ¨¹FF ÀFa£¹FZ³FZ ÀFc¨F³FF-WXSXIY°Fe
ÀFFQSX IYSX¯¹FF¨FZ AFUFWX³FWXe IZY»FZ
þF°F WXû°FZ. 

´FSXa°Fb, ́ FiIY»´FF»FF EIYeIYOXZ ̧ FûNëF

´Fi¸FF¯FF°F dUSXû²F WXû°F AÀF°FF³FF
´FiIY»´FF¨¹FF AFSXFJOëFUSX ÀFc¨F³FF-
WXSXIY°Fe ¸FFÂF ¸WX¯FF½¹FF °FVFe ´FiF~
ÓFF»FZ»¹FF ³FFWXe°F. AF°FF´F¹FË°F IZYUT
rqq ³FF¦FdSXIY A±FUF ÀFaÀ±FFaIYOXc³F
ÀFc¨F³FF-WXSXIY°Fe ´FiF~ ÓFF»¹FF¨Fe
¸FFdWX°Fe E¸FEÀFAFSXOXeÀFe°Fe»F ÀFcÂFFa³Fe
dQ»Fe. ÀFc¨F³FF-WXSXIY°Fe ÀFFQSX
IYSX¯¹FFÀFFNXe IZYUT ¨FFSX dQUÀF
dVF»»FIY AÀFc³F WXe ̧ FbQ°F z ³Fû½WXZÔ¶FSX
SXûþe ÀFa´F¯FFSX AFWXZ. °¹FF¸FbTZ, ¹FF ̈ FFSX
dQUÀFF°F AF°FF dIY°Fe ÀFc̈ F³FF-WXSXIY°Fe

ÀFFQSX WXû°FF°F WXZ ́ FFWX¯FZ AF°FF ̧ FWXØUF¨FZ
AÀF¯FFSX AFWXZ.  

d½Fd½F²FF
W W W. L O K S A T T A .C O M

v
¶Fb²F½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,

RYÀMÊXÀFûÀFÊ ÀFû»¹Fb¾F³ÀF d»Fd¸FMZXOX
ÀFeAF¹FE³F : L64202MH2001PLC134147

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : v½FF ¸FªF»FF, ´FGS FO e¦F¸F k¶Fel d½Fa¦F, ¸FFBÊaO À´FZÀF, 
d»FaI  S ûO , ¸FF»FFO  (´F), ¸Fba¶FBÊ-uqq qwu, ·FFS °F

MZXd»F : +zr (ss) wwww qyyy RYG¢ÀF : +zr (ss) wwww qyyx
½FZ¶FÀFFBM  : https://www.firstsource.com

BÊ¸FZ»F : fsl@3i-infotech.com/complianceofficer@firstsource.com

r. ´FûÀM »F ¶FG»FM ¨Fe ³FûMXeÀF ¹FFõFS F "R ÀMÊ ÀFûÀFÊ ÀFû»¹Fb¾F³ÀF d»Fd¸FMZ O "¨¹FF ("Ia ´F³Fe") ·FF¦F²FFS I Fa³FF
Ia ´F³¹FF (½¹F½FÀ±FF´F³F ½F ´Fi¾FFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru ¨¹FF d³F¹F¸F sq ½F ss ¹FFÀFW  ½FF¨F»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF
Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ("I F¹FQF")¨¹FF I »F¸F rqy ½F I »F¸F rrq AFd¯F A³¹F »FF¦Fc °FS °FbQe, ªFS 
AÀF»¹FFÀF, d³F¦F¸F I F¸FI FªF ¸FaÂFF»F¹F, ·FFS °F ÀFS I FS  ("E¸FÀFeE")õFSm  d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ ªF³FS »F
ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa.  ru/sqsq dQ³FFadI °F qy Ed´Fi»F sqsq, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. rx/sqsq dQ³FFadI °F
rt Ed´Fi»F sqsq, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. ss/sqsq dQ³FFadI °F rv ªFc³F sqsq, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS 
³Fa.  tt/sqsq dQ³FFadI °F sy ÀF´MZÔ ¶FS  sqsq, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. tz/sqsq dQ³FFadI °F
tr dO ÀFZÔ¶FS  sqsq, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. rq/sqsr dQ³FFadI °F st ªFc³F  sqsr, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS 
³Fa. sq/sqsr dQ³FFadI °F qy dO ÀFZÔ¶FS  sqsr ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. qs/sqss dQ³FFadI °F qv ¸FZ
sqss, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. qt/sqss dQ³FFadI °F  qw ¸FZ sqss, ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa.
rr/sqss dQ³FFadI °F sy dO ÀFZÔ¶FS  sqss AFd¯F ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. qz/sqst dQ³FFadI °F
sv ÀF´MZÔ ¶FS  sqst ½F ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. qz/sqsu dQ³FFadI °F rz ÀF´MZÔ ¶FS  sqsu (¹FF´FbPZ 
"E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ" ¸W ¯Fc³F EI dÂF°FdS °¹FF ÀFaQd·FÊ°F), dÀF¢¹FbdS dM ªF AhO  E¢ÀF¨FZÔªF ¶FûOÊ  AFGR 

BadO ¹FF (d»FdÀMa ¦F AFG¶»Fe¦FZ¾F³ÀF AhO  dO À¢»FûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZÔMÐ ÀF) Sm ¦¹Fb»FZ¾F³ÀF sqrv ¨¹FF
Sm ¦¹Fb»FZ¾F³F uu ("ÀFZ¶Fe d»FdÀMaX¦F SmX¦¹Fb»FZ¾F³ÀF") AFd¯F I F¹FôFF¨FZ d³F¹F¸F, d½Fd³F¹F¸F, A³¹F »FF¦Fc
°FS °FbQe, ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ ½F Ad²FÀFc¨F³FF (ÀF¸FFd½Fá  I û¯F°FZW e ÀFFad½Fd²FI  RZ S ¶FQ»F dIa ½FF °¹FFI dS °FF
½FZT û½FZT e »FF¦Fc IZ »FZ»FZ ´Fb³FI FÊ¹FQZ AFd¯F ½FZT û½FZT e ÀFb²FFdS °F IZ »¹FF³FbÀFFS ) ¹FFÀFW  ½FF¨F»FZ»¹FF ½F ¹FF
A³FbÀFFS  QZ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ  I e, ³FûM eÀF¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  d½F¾FZ¿F N S F½F B»FZ¢MÑ FGd³FI 

´Fi¯FF»FeõFSm  ("dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F") ¸F°FQF³FF¸FFRÊ °F ´FûÀM »F ¶FG»FM  AF²FFSm  ¸FaªFcS eI dS °FF Ia ´F³Fe¨¹FF
·FF¦F²FFS I FaõFSm  d½F¨FFS F²Fe³F ´FiÀ°FFd½F°F AFWZ .

s. ´Fc½FûÊ¢°F "E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ" AFd¯F "ÀFZ¶Fe ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ"¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ, ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF
A¾FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF IZ ½FT  BÊ-¸FZ»FõFS F ´FFN d½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ , ª¹FFa¨FZ BÊ-¸FZ»F ´FØFZ I M -AFGR 

°FFS eJ ¸W ¯FªFZ¨F ¾FbIi ½FFS , qy ³Fû½WZÔ ¶FS  sqsu S ûªFe´Fi¸FF¯FZ °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F dO ´FFGdÓFM S e
´FFdMÊ dÀF´FaMÐ ÀFI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ °F. °FQ³FbÀFFS , Ia ´F³Fe»FF d°F¨¹FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF B»FZ¢MÑ FGd³FI 

´Fi¯FF»Fe°F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I S ¯¹FFI dS °FF dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FF QZ¯¹FFÀF AF³FaQ ½FFM °F AFWZ . ªFS 
ÀFQÀ¹FFa¨FZ BÊ-¸FZ»F ´FØFZ  dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´FaMÐ ÀFI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F ³FFW e°F, °FS  ÀFQÀ¹FFa³FF d½F³Fa°Fe
I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦FI dS °FF »FFG¦F-B³F AF¹FO e ½F ´FFÀF½FOÊ , ´FûÀM »F ¶FG»FM 
³FûM eÀF¨Fe À½FeIÈ °Fe, °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F dN I F¯FF½Fø ³F B»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FF»Fe°F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F
I S ¯¹FFI dS °FF ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF¨¹FF ³FûÔQe¸F²¹FZ °FS °FcQ IZ »FZ»¹FF ÀFc¨F³FF ½FF¨FF½¹FF°F. ÀFQÀ¹FFa¨Fe
ÀFa¸F°Fe ½F AÀFW ¸F°Fe IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F¸FFRÊ °F I T d½F°FF ¹FZBÊ»F.

t. ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF¨Fe ´Fi°F https://www.firstsource.com/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS ,
ÀM FGI  E¢ÀF¨FZÔªFZÀF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ÐÀF½FS  ¸W ¯FªFZ¨F www.nseindia.com ¹FF "E³FEÀFBÊ"¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM ½FS  ½F www.bseindia.com ¹FF "¶FeEÀFBÊ"¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  °FÀFZ¨F
www.evotingindia.com ¹FF ÀFZÔMÑ »F dO ´FFGdÓFM S e ÀFd½WÊ ÀFZÀF (BadO ¹FF) d»Fd¸FMZ O ¨¹FF
("ÀFeO eEÀFE»F") ½FZ¶FÀFFBM ½FS ÀFbðF C ´F»F¶²F AÀF¯FFS  AFWZ .

u. ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F AFd¯F °¹FFa³Fe "AFS M eE"I OZ  °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZ»F ´FØFZ
³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFW e°F, °FS  °FZ ÀFQS  ´FØ¹FFa¨Fe ³FûÔQ¯Fe I ø  ¾FI °Fe»F AFd¯F dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦FõFS F
°¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I ø  ¾FI °Fe»F °FÀFZ¨F fsl@3i-infotech.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF "AFS M eE"ªF ¨¹FF
BÊ¸FZ»F ´FØ¹FF½Fø ³F BÊ-¸FZ»FõFS F JF»Fe»F I F¦FQ´FÂFFa¨¹FF ÀI G³O  IZ »FZ»¹FF ´Fi°Fe ´FFN ½Fc³F dS ¸FûM  BÊ-
½FûdMa ¦FI dS °FF »FFG¦F-B³F Ad²FI FS ´FÂFZ AFd¯F / dIa ½FF Ia ´F³Fe¨Fe ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF ´FiF´°F I ø 

¾FI °Fe»F :
E. ³FûÔQ¯FeIÈ °F I S F½F¹FF¨FZ °Fb¸F¨FZ ³FF½F, R ûd»FAû ³Fa¶FS  ½F ÀFa´Fc¯FÊ ´FØFF, ¸Fû¶FFBÊ»F ³Fa¶FS  ½F BÊ¸FZ»F ´FØFF

³F¸FcQ I ø ³F EI  À½FFÃFS eIÈ °F d½F³Fa°Fe´FÂF;
¶Fe. ´FG³F I FOÊ ¨Fe À½F¹Fa-ÀFFÃFFadI °F ÀI G³O  IZ »FZ»Fe ´Fi°F;
ÀFe. Ia ´F³FeI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »¹FF³FbÀFFS  ÀFQÀ¹FF¨¹FF ´FØ¹FF¨¹FF ´Fbá ë±FÊ AÀF»FZ»¹FF I û¯F°¹FFW e

I F¦FQ´FÂFF¨Fe (AF²FFS  I FOÊ , OÑ FBÊ½W eÔ¦F »FF¹FÀF³ÀF, ½FûM S  AF¹FOZ d³M M e I FOÊ , ´FFÀF´FûMÊ 
¹FFÀFFS Je) À½F¹Fa-ÀFFÃFFadI °F ÀI G³O  IZ »FZ»Fe ´Fi°F;

v. ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  dO ¸FMZ dS ¹F»FFBÊªO  À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe
°¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´FaMÐ ÀFI OZ  °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ A´FOZ M  NZ ½FF½FZ°F. ´Fc½FûÊ¢°F ¸FFdW °Fe
Ia ´F³Fe¨¹FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ¸FFdW °FeI dS °FF ½F »FF·FF±FeÊ d³F¦FÊd¸F°F I S ¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ  AFd¯F °Fe
"E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ" ½F "ÀFZ¶Fe ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ"¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ AFWZ .

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF AFQZ¾FFõFSXF
À½FFÃFS e/-

À±FTX : ¸Fba¶FBÊ ´FbªFF ³FFa¶Fe¹FFSX
dQ³FFaIY  : qv ³Fû½WZÔ¶FS  sqsu IaY´F³Fe ÀFd¨F½F

´FûÀMX»F ¶FG»FMX ³FûMXeÀF ½F BÊ-½FûdMaX¦F ¸FFdWX°Fe

IYûB¸¶F°FcSX ÃFZÂFe¹F IYF¹FFÊ»F¹F : rwz-E, EÀFE¸FM e M FG½FÀFÊ, S FªFc ³FF¹FOc  S ûO , dÀF½FF³FaQF I FG»F³Fe, 
I ûB¸¶F°FcS  - wurqrs; RYû³F ³Fa. : (quss) szruzvu BÊ-¸FZ»F : cmrecovery_cbe@mahabank.co.in

¸Fb£¹F IYF¹FFÊ»F¹F : »FûI ¸Fa¦F»F, rvqr, d¾F½FFªFe³F¦FS , ´Fb¯FZ-urrqqv.

À±FF½FSX ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF d½FIiYeIYdSX°FF d½FIiYe ÀFc¨F³FF
(´FdSXd¾FáX-IV-E)

dÀF¢¹FbdSXMXe BaMXSmXÀMX (E³RYûÀFÊ¸FZÔMX) ÷Y»ÀF, sqqs ¨¹FF ÷Y»F y(w)¨¹FF °FSX°FbQeÔÀFWX ½FF¨F»FZ»¹FF
dÀF¢¹FbdSXMXF¹FÓFZ¾F³F AhOX dSXIY³ÀMÑX¢¾F³F AFGRY RYF¹F³FFd³¾F¹F»F AGÀFZMÐXÀF AhOX E³RYûÀFÊ¸FZÔMX AFGRY

dÀF¢¹FbdSXMXe BaMXSmXÀMX AG¢MX, sqqs Aa°F¦FÊ°F À±FF½FSX ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF d½FIiYeIYdSX°FF BÊ-d»F»FF½F d½FIiYe ÀFc¨F³FF
¹FFõFS F AF¸F ªF³F°FZÀF AFd¯F d½F¾FZ¿FI ø ³F g ¯FI û ½F W ¸FeQFS Fa³FF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ¹FFJF»Fe
½Fd¯FÊ»FZ»Fe À±FF½FS  ¸FF»F¸FØFF "¶FhIY AFGRY ¸FWXFSXFáÑX"I OZ  ¦FW F¯F NZ ½F»FZ»Fe AFWZ  / °FF¶¹FF°F AFWZ , dªF¨FF
ÀFFaIZYd°FIY °FF¶FF "¶FhIY AFGRY ¸FWXFSXF¿MÑX"¨¹FF ´FiFd²FIÈY°F Ad²FIYFSXeõFS F §FZ¯¹FF°F AF»FF AFWZ , ÀFQS  À±FF½FS 
¸FF»F¸FØFZ¨Fe d½FIi e gY¯FIYû - r) ¸FZÀFÀFÊ AÖFc E¢ÀF´FûMÊÐXÀF, rv/w, AÖFF dÀMÑXMX E¢ÀFMZÔX¾F³F, rv
½FZ»F¸F´F»FF¹F, IYSXe IYd»»F¸¸F³F MZÔX´F»F¨¹FF ¸FF¦FZ, d°F÷Y´FcSX, °FFd¸FTX³FFOcX-wurwvs, s) ßFe. d½FIYFÀF ªFe.
§Fû³FFÀ¦Fe CXRÊY d½FIYFÀF ¦Fb÷Y³FF±F §Fû³FFÀ¦Fe, ¦Fb÷Y³FF±F ¹FFa¨FZ ÀFb´FcÂF, ·FF¦FeQFSX, ¸FZÀFÀFÊ AÖFc E¢ÀF´FûMÊÐXÀF, ³Fa.
us, Ed»F¸FZ³MXSXe ÀIcY»F dÀMÑXMX, IbY¸FFSX ³F¦FSX, d°F÷Y´FcSX, °FFd¸FTX³FFOcX-wurwqt ½F t) ßFe¸F°Fe ´FF`d¯FÊ¸FF
d½FIYFÀF §Fû³FFÀ¦Fe, ßFe. d½FIYFÀF ªFe. §Fû³FFÀ¦Fe ¹FFa¨Fe ´F°³Fe, ·FF¦FeQFSX, ¸FZÀFÀFÊ AÖFc E¢ÀF´FûMÊÐXÀF, ³Fa. us,
Ed»F¸FZ³MXSXe ÀIcY»F dÀMÑXMX, IbY¸FFSX ³F¦FSX, d°F÷Y´FcSX, °FFd¸FTX³FFOcX-wurwqt ¹FFa¨¹FFI O e»F "¶FhIY AFGRY
¸FWXFSXFáÑX"I dS °FF QZ¹F st.qx.sqsu ´FFÀFc³F ´Fi¨Fd»F°F QS F°Fe»F ´FbP e»F ½¹FFªF, dIa ¸F°F, AFI FS  ½F A³¹F
J¨FÊ ¹FFÀFW  ss.qx.sqsu S ûªFe ´Fi¸FF¯FZ ÷Y. r,ux,qq,yxy.xq (÷Y´F¹FZ EIY IYûMXe ÀFØFZ¨FFTXeÀF
»FFJ AFNX¾FZ AÿëFWXØFSX ½F ´F`ÀFZ ÀFØFSX RY¢°F) ¹FF S I ¸FZ¨¹FF ½FÀFc»FeI dS °FF sw.rr.sqsu SûªFe "ªFÀFZ
AFWZX ªFZ±FZ AFWZX", "ªFÀFZ AFWZX ªFZ IYFWXe AFWZX" AFd¯F "ªFZ IYFWXe AFWZ °FZ±FZ AFWZX" ¹FF °FØ½FF½FS  I S ¯¹FF°F
¹FZ¯FFS  AFWZ .
S FJe½F dIa ¸F°F ÷Y. xu,ww,uqq/- (÷Y´F¹FZ ¨FF`º¹FFWXØFSX »FFJ ÀFWXFÀFáX WXªFFSX ¨FFSX¾FZ RY¢°F) AÀF¯FFS 
AFWZ  AFd¯F BÀFFS F S ¢I ¸F NZ ½F ÷Y. x,uw,wuq/-(÷Y´F¹FZ ÀFF°F »FFJ ¾FZWZX¨FFTXeÀF WXªFFSX ÀFWXF¾FZ ¨FFTXeÀF
RY¢°F) AÀF¯FFS  AFWZ .

¸FF»F¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F
´FbP e»F ¸FF»F¸FØFZ¨FZ ÀF½FÊ JaO  ½F °FbI OZ  - Sm dÀFOa d¾F¹F»F µ»FGM  ³Fa. E-rqs, I F´FZÊM  EdS AF utw AÀF»FZ»FF,
"d´F³FFdIY³F IYû-AFG´FSmXdMX½WX WXFDYdÀFa¦F ÀFûÀFF¹FMXe" ³FF½FF¨¹FF d¶Fd»Oa ¦F¨¹FF E-d½Fa¦F¨¹FF ´FdW »¹FF ¸FªF»¹FF½FS 
dÀ±F°F AÀF»FZ»FF, d¸FN F¦FS  S ûO , ¸Fb»FbaO  (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ-uqqqyr, ÀF½WZÊ  ³Fa. rqrz, ÀF½WZÊ  ³Fa. rrr ¸F²Fe»F
ªFd¸F³Fe½FS  ¶FFa²FI F¸F IZ »FZ»FF ½F °¹FF½FS e»F A³¹F ÀF½FÊ ½FF´FS  ½F ÀFb²FFS ¯FFÀFW  ½F ¹FZ±FZ dÀ±F°F - ¸Fb»FbaO 
d½W »FZªF, Ib »FFÊ °FF»FbI , ¸Fba¶FBÊ dªF»W F. ßFe. d½FIYFÀF ªFe. §Fû³FFÀ¦Fe ¹FFa¨¹FF ¸FF»FI e¨FF, dQ³FFadI °F
rt.qu.sqrr d½FIi e I S FS ³FF¸¹FF°F Ad²FI  °F´F¾Fe»F½FFS ´F¯FZ ½Fd¯FÊ»FZ»FF, ÀFd¨F½F, "d´F³FFdIY³F IYû-
AFG´FSmXdMX½WX WXFDYdÀFa¦F ÀFûÀFF¹FMXe" õFS F d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ ·FF¦F ´Fi¸FF¯F´FÂF ³Fa. s AFd¯F d¦FµM  dO O  ³Fa.
dQ³FFadI °F tq.qu.sqrs AFd¯F ´FbP e»F´Fi¸FF¯FZ dÀFd¸F°F (d¦FµM  dO O ³FbÀFFS ) : CXØFSmX¨¹FF dQ¾FZ³FZ : Aû´F³F
À´FZÀF, ´Fc½FZÊ¨¹FF dQ¾FZ³FZ : E³MÑ ³ÀF, QdÃF¯FZ¨¹FF dQ¾FZ³FZ : »F¦F°F¨FZ "¶Fe" d½Fa¦F, ´Fd¾¨F¸FZ¨¹FF dQ¾FZ³FZ : »F¦F°F¨Fe
d¶Fd»Oa ¦F.
d½FIi e¨¹FF ÀFd½FÀ°FS  ¾F°FeÊ ½F AM e AFd¯F BÊ-d»F»FF½FF°F ÀFW ·FF¦Fe W û¯¹FFI dS °FF, IÈ ´F¹FF ¶FhIZ ¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS 
°FS °FcQ IZ »FZ»¹FF "https://www.bankofmaharashtra.in/asset-for-sales-search" ¹FF
d»FaI »FF °FÀFZ¨F PSB Alliance e-bikray portal https://ebkray.in/eauction-psb/x-

login ¹FF½FS ÀFbðF ·FZM  ôFF½Fe.
À½FFÃFS e/-

dQ³FFaIY : qv.rr.sqsu [d³F·FÊ¹F SaXªF³F] ´FiFd²FIÈY°F Ad²FIYFSXe
À±FTX : I ûB¸¶F°FcS ¶FhIY AFGRY ¸FWXFSXFáÑX

¶FhIY AFGRY ¸FWXFSXFáÑX

w ³Fû½WZÔ¶FSX sqsu

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : ¸FWXFSXF¿MÑXF¨¹FF AFSXû¦¹F
ÃFZÂFF¸F²¹FZ A³FZIY ÂFbMXe AÀFc³F,
ÀFUÊÀF¸FFUZVFIY AFSXû¦¹F ²FûSX¯FFa¨FF
A·FFU dQÀFc³F ¹FZ°F AFWXZ.
JFÀF¦FeIYSX¯FFUSX AU»Fa¶Fc³F
SXFdWX»¹FF¸FbTZ SXFª¹FF°Fe»F AFSXû¦¹F ÀFZUF
IY¸FIbYU°F ÓFF»Fe AÀFc³F ÀFFUÊþd³FIY
AFSXû¦¹F ÃFZÂFF°Fe»F IYF¸Fd¦FSXe
AÀF¸FF²FF³FIYFSXIY AFWXZ, AÀFF QFUF
IYSX°F ³FF¦FdSXIYFa³FF AFSXû¦¹F ÀFZUF
´FbSXdU¯¹FF¸F²¹FZ ÀFSXIYFSX A³FbØFe¯FÊ ÓFF»FZ
AÀF»¹FF¨FF NX´FIYF kþ³F AFSXû¦¹F
Ad·F¹FF³Fl¨¹FF AWXUF»FF°F NXZU¯¹FF°F
AF»FF AFWXZ. ¸Fa¦FTUFSXe þFWXeSX
ÓFF»FZ»¹FF AWXUF»FF°F AFSXû¦¹F ÃFZÂFF°F
IYû¯F°¹FF ÀFb²FFSX¯FF IYSXF½¹FF° ¹FFÀFFNXe
kþ³F°FZ¨FF AFSXû¦¹F þFWXeSX³FF¸FF
sqsul ÀFbðF kþ³F AFSXû¦¹F
Ad·F¹FF³Fl³FZ þFWXeSX IZY»FF AFWXZ. 

ÀFSXIYFSX¨¹FF AFSXû¦¹F ÃFZÂFF°Fe»F
IYF¸Fd¦FSXe¶FF¶F°F rq AFSXû¦¹F ÀFZUF U
d³FIY¿FFa¨¹FF AF²FFSXZ kþ³F AFSXû¦¹F
Ad·F¹FF³Fl³FZ AWXUF»F °F¹FFSX IZY»FF

AFWXZ. ¹FF¸F²¹FZ A´Fbº¹FF ´FF¹FF·Fc°F
ÀFbdU²FF, ³F²Fe, IY¸FÊ̈ FFº¹FFä FF °FbMXUOXF,
Aü¿F²F ´FbSXUNXF, ÷Y¦¯FF»F¹FFa¨FZ

JFÀF¦FeIYSX̄ F, dU¸FF ¹Fûþ³FF, ÷Y¦¯FFä ¹FF
WX¢IYFä FZ ÀFaSXÃF¯F AFd¯F ·FiáF¨FFSX AFQe
¸FbïëFaUSX »FÃF IZÔYdýi°F IYZ»FZ AFWXZ. 

¸FWXFSXF¿MÑX ÀFSXIYFSX 
AFSXû¦¹F ÃFZÂFF°F kA³Fb°Fe¯FÊl
þ³F AFSXû¦¹F Ad·F¹FF³F¨¹FF ÀFUÊZÃF¯FF°F rqq ´F`IYe st ¦Fb̄ F 

Aü¿F²F JSXZQeUSX RY¢°F ÀFWXF MX¢IZY J¨FÊ 
SXFª¹FF°Fe»F ÀFSXIYFSXe ÷Y¦¯FF»F¹FFa̧ F²¹FZ UFSXaUFSX
Aü¿F²FFä FF °FbMXUOXF þF¯FU°F AÀF°FF³FFWXe Aü¿F²F
JSXZQeÀFFNXe Ed´Fi»F °FZ AFG¢MXû¶FSX sqsu
QSX¸¹FF³F, A±FÊÀFaIY»´FF¨¹FF RY¢°F ÀFWXF MX¢IZY J¨FÊ
IYSX¯¹FF°F AF»FF. sqst-su ̧ F²¹FZ Aü¿F²F JSXZQeÀFFNXe AFNX
IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ IZY»Fe ¦FZ»Fe. sqsu-sv ̧ F²¹FZ WXe¨F °FSX°FcQ AF¯FJe
IY¸Fe IYøY³F w.sx MX¢IZY B°FIYe IZY»Fe ¦FZ»Fe. dþ»WXF À°FSXFUSX Aü¿F²FZ
JSXZQe IYSX¯¹FFÀF ́ FiF²FF³¹F dQ»¹FF³FZ ̧ FûNëF ́ Fi̧ FF¯FF°F ¦F`SX½¹FUWXFSX WXû°F
AÀF»¹FF¨FZ þ³F AFSXû¦¹F Ad·F¹FF³F¨FZ ÀFQÀ¹F Qe´FIY þF²FU ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

þ³F°FZ̈ FF AFSXû¦¹F þFWXeSX³FF¸¹FF¸F²Fe»F ¸FWXØUF¨FZ ¸FbïZ 
� AFSXû¦¹F WX¢IY IYF¹FQF IYSX¯FZ 

� AFSXû¦¹F ÀFZUZUSXe»F J¨FÊ Qb́ ´FMX IYSX¯FZ

� AFSXû¦¹F IY¸FÊ̈ FFº¹FFä ¹FF IYF¸F¹FÀU÷Y´Fe ³FZ̧ F¯FbIYF - Aü¿F²F JSXZQe U
dU°FSX¯FFÀFFNXe ́ FbSXZÀFF d³F²Fe CX´F»F¶²F IYSX¯FZ

� Uad¨F°F ÀFF¸FFdþIY §FMXIY U dUVFZ¿F ¦FSXþF AÀF»FZ»¹FF §FMXIYFa³FF
AFSXû¦¹FÀFZUF ́ FbSXdU¯FZ - JFÀF¦Fe ÷Y¦¯FF»F¹FFä Fe ̧ F³F¸FF³Fe ¶FaQ IYSX¯FZ

� ÀFFUÊþd³FIY AFSXû¦¹F ÀFZUF dUIYdÀF°F IYSX¯FZ 

´FûVFÊ A´F§FF°F´FiIYSX̄ Fe
AMXIY´FcUÊ 
þFd¸F³FFÀF ³FIYFSX
³FUe dQ»»Fe : ́ Fb̄ ¹FF°Fe»F
IY»¹FF¯Fe³F¦FSX ·FF¦FF°F ÓFF»FZ»¹FF
´FûVFÊ A´F§FF°F ́ FiIYSX¯FF°F ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ̧ Fa¦FTUFSXe
A»´FU¹Fe³F ̈ FF»FIYF¨¹FF d¸FÂFF¨¹FF
UdOX»FFa³FF AMXIY´FcUÊ þF¸Fe³F
³FFIYFSX»FF. A÷Y¯FIbY¸FFSX QZU³FF±F
ÎÀFWX AÀFZ ¹FF d¸FÂFF¨¹FF UdOX»FFä FZ
³FFU AFWXZ. ̧ Fba¶FBÊ CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
ÎÀFWX ¹FFa³FF AMXIY´FcUÊ þF¸Fe³F
³FFIYFSX»FF WXû°FF. °¹FFdUSXû²FF°F
°¹FFa³Fe ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F AþÊ
QFJ»F IZY»FF WXû°FF. ̧ FFÂF ³¹FF.
ÀFb²FFaVFc ²Fbd»F¹FF AFd¯F ³¹FF.
AWXÀFF³Fbïe³F A¸FF³Fb»»FF ¹FFä ¹FF
JaOX´FeNXF³FZ ̧ Fba¶FBÊ CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF AFQZVFF¸F²¹FZ
WXÀ°FÃFŹ F IYSX¯¹FFÀF ³FIYFSX dQ»FF. 
rz ̧ FZ SXûþe ÓFF»FZ»¹FF ¹FF
A´F§FF°FF¨¹FF UZTe A÷Y¯FIbY¸FFSX
ÎÀFWX ¹FFä FF A»´FU¹Fe³F ̧ Fb»F¦FF
´FûVFÊ̈ ¹FF ̧ FF¦Fe»F ÀFeMXUSX ¶FÀF»FF
WXû°FF. ¹FF ¦FFOXe³FZ EIYF ̧ FûMXFSX
¶FFBIY»FF CXOXU»FZ WXû°FZ, °¹FF°F
Qû§FFä FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»FF WXû°FF. ÎÀFWX
¹FFä ¹FFUSX AF´F»¹FF ̧ Fb»FF¨FZ SX¢°FF¨FZ
³F¸Fb³FZ ¶FQ»F»¹FF¨FF AFSXû´F AFWXZ.
¹FF ́ FiIYSX¯Fe °¹FFa³Fe IYd³F¿NX
³¹FF¹FF»F¹FF°F þF¸Fe³F AþÊ IYSXFUF,
AÀFZ ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
ÀFFad¦F°F»FZ. 

³FUe³F ¸FWXF¶FTZVUSX»FF IZYUT rqq ÀFc¨F³FF�WXSXIY°Fe
AFSXFJOëFUSX ÀFc̈ F³FF�WXSXIY°Fe ³FûÔQdU¯¹FFÀFFNXe AJZSX¨FZ u dQUÀF 

AFSXFJOëF°F IYF¹F? 
³FUe³F ̧ FWXF¶FTZVUSX¸F²Fe»F stv ¦FFUFá F`IYe A³FZIY ¦FFUZ AFd¯F
´F¹FÊMX³FÀ±FTZ Qb¦FȨ̂ F ·FF¦FF°F AÀF»¹FF³FZ d°F±FZ ́ FûWX¨F¯¹FFÀFFNXe ÀFÃF¸F AVFe
UFWX°FcIY ½¹FUÀ±FF ³FFWXe. °¹FF¸FbTZ ́ FiFøY´F dUIYFÀF AFSXFJOëF°F UFWX°FcIY
AFd¯F QT¯FUT¯FF»FFWXe ́ FiF²FF³¹F QZ̄ ¹FF°F AF»FZ AFWXZ. ¹FZ±Fe»F QT¯FUT¯F
½¹FUÀ±FF ̧ Fþ¶Fc°F IYSX¯¹FFÀFFNXe ¹FZ±FZ tu dIY¸Fe¨FZ ³FUe³F SXÀ°FZ ¶FFa²F»FZ
þF¯FFSX AÀFc³F §FFMX¸FF±¹FFUSX zq dIY¸Fe¨Fe SXZ»UZ ̧ FF¦FÊ ́ FiÀ°FFdU°F IYSX¯¹FF°F
AF»FF AFWXZ. °¹FF¨F UZTe, xu dIY¸Fe¨FZ ³FZ̈ FSX MÑXZ»F, uy dIY¸Fe »FFa¶Fe¨FZ
ÀFF¹FIY»F MÑXGIY, sw dIY¸Fe »FFa¶Fe¨FF SXû´F UZ ̧ FF¦FÊ AFd¯F EIY dIY¸Fe »FFa¶Fe¨Fe
µ¹Fbd³F¢¹Fb»FSX SXZ»UZWXe E¸FEÀFAFSXOXeÀFe³FZ ́ FiÀ°FFdU°F IZY»Fe IZY»Fe AFWXZ. °FSX
À±FFd³FIYFa³FF SXûþ¦FFSXF¨¹FF ÀFa²Fe CX´F»F¶²F IY÷Y³F QZ̄ ¹FFÀFFNXe ¹FZ±FZ CXôFû¦F
ÀF¸FÈðe IZÔYýi, ́ F¹FÊMX³F ÀFbdU²FF IZÔYýi, ́ F¹FÊMX³F dUIYFÀF IZÔYýi dUIYdÀF°F IZY»Fe
þF¯FFSX AFWXZ. ¹FFÀFFNXe IYüVF»¹F dUIYFÀF IZÔYýiWXe CX·FFSX»FZ þF¯FFSX AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX 

VFWXF´FcSX : ´FF¨F U¿FFË́ FcUeÊ ́ FiZ̧ FdUUFWX
ÓFF»FZ»¹FF QF¸´F°¹FF³FZ SXFWX°¹FF §FSXe
EIYF¨F ÀFFOXe³FZ ¦FTRYFÀF §FZDY³F
AF°¸FWX°¹FF IZY»¹FF¨Fe
JT¶FTþ³FIY §FMX³FF
°FF»Fb¢¹FF°Fe»F MXZÔ·FF ¹FZ±FZ §FOX»Fe. ¹FF
QF¸´F°¹FF¨FF »FWXF³F ̧ Fb»F¦FF §FSXF¸F²¹FZ
SXOX°F AÀF»¹FF¨FZ ́ FFWXc³F ³FF¦FdSXIY
þ¸FF ÓFF»FZ. °¹FF³Fa°FSX WXF ́ FiIYFSX
CX§FOXIYeÀF AF»FF. ¹FF´FiIYSX¯Fe
VFWXF´FcSX ́ Fû»FeÀF NXF¯¹FF°F AIYÀ¸FF°F
¸FÈ°¹Fc̈ Fe ³FûÔQ IYSX¯¹FF°F AF»Fe
AFWXZ. °¹FFä ¹FF AF°¸FWX°¹FZ̈ FZ IYFSX¯F
AôFF´F À´Fá ÓFF»FZ ³FFWXe. ́ FSXa°Fb
¹FF¶FF¶F°F ̈ FüIYVFe ½WXFUe, AVFe
¸FF¦F¯Fe ̧ Fb»Fe¨¹FF UdOX»FFa³Fe VFWXF´FcSX

´Fûd»FÀFFaIYOXZ IZY»Fe AFWXZ. 
MXZÔ·FF ¹FZ±FZ Qe´FIY §FûOXÎUQZ

(sx) U °¹FF¨Fe ́ F°³Fe dQ½¹FFaIYF
(st) UFÀ°F½¹FFÀF WXû°FZ. ÀFû¸FUFSXe
§FSXF¸F²Fe»F AFOX½¹FF JFa¶FF»FF
EIYF¨F ÀFFOXe³FZ ¦FTRYFÀF §FZDY³F
°¹FFa³Fe AF°¸FWX°¹FF IZY»Fe. ÀFû¸FUFSXe
ÀFF¹FaIYFTe MXZÔ·FF ¹FZ±Fe»F ̧ F³Fûþ
§FûOXÎUQZ WXZ VFZ°FF°Fe»F ·FF°F IYF´F¯Fe
IYøY³F ́ FSX°F°F WXû°FZ. °¹FFUZTe Qe´FIY
§FûOXÎUQZ ¹FFä FF ÀFWXF ̧ FdWX³¹FFä FF
¸Fb»F¦FF §FSXF¸F²¹FZ SXOX°F WXû°FF. WXF
AFUFþ EmIcY³F ̧ F³Fûþ WXZ °¹FFä ¹FF
§FSXFþUT ¦FZ»FZ. °¹FFUZTe °¹FFa³FF
Qe´FIY AFd¯F dQ½¹FFaIYF ¹FFa³Fe
AF°¸FWX°¹FF IZY»¹FF¨FZ AFPXT»FZ.
¹FF¶FF¶F°F ̧ Fb»Fe¨FZ UOXe»F ¦F¯FZVF
·FSX³FbIZY ¹FFa³FF IYFTdU»¹FF³Fa°FSX

°¹FFa³Fe VFWXF´FcSX ́ Fû»FeÀF NXF¯¹FF°F
²FFU §FZDY³F ÀFa¶Fad²F°F ́ FiIYSX¯FF¨Fe
¨FüIYVFe ½WXFUe, AVFe ̧ FF¦F¯Fe
IZY»Fe AFWXZ. ¹FF´FiIYSX¯FF¨FF Ad²FIY
°F´FFÀF ́ Fû»FeÀF CX´Fd³FSXeÃFIY ̧ F³Fûþ
¸FÀF»FZIYSX IYSXe°F AFWXZ°F. 

AF¯FJe EIY AF°¸FWX°¹FZ̈ FF
´FiIYFSX UFRZY ¹FZ±FZ §FOX»FF. VFWXF´FcSX
»F¦F°F AÀF»FZ»¹FF UFRZY ¹FZ±Fe»F
þ¹FZVF IbY»FIY¯FeÊ (uz) ¹FF³FZ
¶FhIZY°Fc³F AFNX »FFJ ÷Y´F¹FFä FZ IYþÊ
§FZ°F»FZ WXû°FZ. ́ FSXa°Fb, IYþFÊ̈ Fe
´FSX°FRZYOX IYSX°FF ¹FZ°F ³FÀF»¹FF³FZ
ÀFû¸FUFSXe °¹FF³FZ SXFWX°¹FF §FSXe
¦FTRYFÀF §FZDY³F AF°¸FWX°¹FF IZY»Fe.
Qû³WXe ́ FiIYSX¯FF°F AIYÀ¸FF°F
¸FÈ°¹Fc̈ Fe ³FûÔQ IYSX¯¹FF°F AF»Fe
AÀFc³F Ad²FIY °F´FFÀF ÀFbøY AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

ÀFFa¦F»Fe : Ad·F³FZÂFe ÀFbWXFÀF þûVFe
¹FFa³FF AdJ»F ̧ FSXFNXe ³FFMë ÀFa̧ FZ»F³FF¨FZ
A²¹FÃF OXFG. þ¶¶FFSX ́ FMXZ»F ¹FFä ¹FF WXÀ°FZ
AFd¯F zy ½¹FF AdJ»F ·FFSX°Fe¹F
¸FSXFNXe ÀFFdWX°¹F ÀFa̧ FZ»F³FF¨¹FF d³F¹Fûdþ°F
A²¹FÃFF OXFG. °FFSXF ·FUFTIYSX ¹FFa¨¹FF
´Fi¸FbJ CX´FdÀ±F°Fe°F ¸Fa¦FTUFSXe EIYF
VFF³FQFSX ÀFûWXTëF°F dU¿¯FbQFÀF ·FFUZ
¦FüSXU ´FQIY ´FiQF³F IYSX¯¹FF°F AF»FZ.
´FbSXÀIYFSXF¨FZ WXZ vx UZ U¿FÊ WXû°FZ. SXa¦F·Fç Fe
dQ³FF¨FZ Aüd¨F°¹F ÀFF²Fc³F AdJ»F
¸FWXFSXF¿MÑX ³FFMë dUôFF¸FadQSX
ÀFd¸F°Fe¨¹FFU°Fe³FZ QZ̄ ¹FF°F AF»FZ»¹FF ¹FF
´FbSXÀIYFSXF¨FZ ÀUøY´F dU¿¯FbQFÀF ·FFUZ
¦FüSXU ´FQIY, À¸FÈ°Fed¨F³WX, VFF»F U
ßFeRYT AÀFZ AFWXZ. ¹FFUZTe ÀFaÀ±FZ¨FZ
A²¹FÃF OXFG. VFSXQ IYSXFTZ, CX´FF²¹FÃF
dU³FF¹FIY IZYTIYSX, IYF¹FÊUFWX dU»FFÀF
¦Fb~Z AFQeÔÀFWX ÀFd¸F°Fe¨FZ ÀFQÀ¹F
CX´FdÀ±F°F WXû°FZ. 

ßFe¸F°Fe þûVFe ¸WX¯FF»¹FF, IYe
³FFMXIY WXe ÀFaÀIÈY°Fe AÀFc³F °¹FF°Fe»F
³FFMë WXZ ́ Fi¹Fû¦FVFe»F AFWXZ. °¹FF¸F²¹FZ

³FU-³FUe³F ÀFaVFû²F³F ÀFF°F°¹FF³FZ
½WXF¹F»FF WXUZ. ´FF¨FUe´FFÀFc³F ³FÈ°¹F,
³FFMë, ÀFa¦Fe°F ¹FF¨FZ dVFÃF¯F ôFF¹F»FF
WXUZ. ³FFMXIY ´FFWXc³F ´FiZÃFIY þSX
AF¸WXF»FF ³FFMXIY AFUOX»FZ ³FFWXe,
AF¸WXe IZYUT WXÀF¯¹FFÀFFNXe
³FFMXIYF»FF þF°Fû, AÀFZ ¸WX¯F°F
AÀF°Fe»F °FSX °FT´FF¹FF¨Fe AF¦F
¸FÀ°FIYF»FF þF°FZ. ³FFMëÃFZÂFF°F

ÀFF°F°¹FF³FZ ³FU-³FUe³F ́ Fi¹Fû¦F ½WXF¹F»FF
WXUZ°F. ³FFMë ÀFa̧ FZ»F³FF°Fc³F A³¹F ́ FiFa°FF°F
IYF¹F ¨FF»F»FZ AFWXZ ¹FF¨Fe þF¯FeU
½WXF¹F»FF WXUe, AÀFZWXe °¹FF ̧ WX¯FF»¹FF. 

¹FFUZTe OXFG. ´FMXZ»F ¸WX¯FF»FZ, IYe
³FÈ°¹F, ³FFMë AFd¯F ÀFa¦Fe°F ¹FF¨FZ
dVFÃF¯F d¸FTF¹F»FF WXUZ. °FSX¨F ́ FbPX¨Fe
d´FPXe ¹FF ÃFZÂFFIYOXZ AFIYd¿FÊ°F WXû¯FFSX
AFWXZ. AFþ ´FFSXa´FdSXIY IY»FF

dVFIYU¯FFSXZ dVFÃFIY ³FFWXe°F, AÀFF
AFÃFŹ F ¹FF dVFÃF¯FF¶FF¶F°F §FZ°F»FF þF°F
AÀF»FF °FSXe AF²Fbd³FIY ÀFF²F³FFa¨FF
UF´FSX ¹FFÀFFNXe IYSX°FF ¹FZDY VFIY°Fû.
dIY¸FF³F ́ FiZÃFIYFa³FF, A±FUF SXdÀFIYFa³FF
ÀFa¦Fe°FF°Fe»F SXF¦FQFSXe¶FF¶F°F þbþ¶Fe
ÄFF³F AÀFZ»F °FSX AF´F¯F IYF¹F EmIY°Fû,
¹FF¨FZ ·FF³F ¹FZDY VFIZY»F, AÀFZWXe °FZ
¸WX¯FF»FZ. 

k³FÈ°¹F, ³FFMë, IY»FF dVFÃF¯F ¸FWXØUF¨FZl
Ad·F³FZÂFe ÀFbWXFÀF þûVFe ¹FFa³FF dU¿¯FbQFÀF ·FFUZ ¦FüSXU ´FQIY ´FiQF³F

VFWXF´FcS¸F²¹FZ QF¸´F°¹FF¨Fe AF°¸FWX°¹FF 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb̄ FZ : dU²FF³FÀF·FF d³FUOX̄ FbIYeÀFFNXe¨FF
þFWXeSX³FF¸FF ´FidÀFð IYSX¯¹FF¸F²¹FZ
Uad¨F°F ¶FWXbþ³F ́ FÃFF³FZ AF§FFOXe §FZ°F»Fe
AFWXZ. ¹FF þFWXeSX³FF¸¹FF»FF kþûVFF¶FF
ÀF¸F°FF´FÂFl (þûd°F¶FF, VFFWXc,
¶FF¶FFÀFFWXZ¶F) AÀFZ ³FFU QZ̄ ¹FF°F AF»FZ
AFWXZ. ¸FSXFNXF- B°FSX ¸FF¦FFÀFU¦FeÊ¹F
ÀF¸FFþF»FF (Aû¶FeÀFe) ÀU°FaÂF

AFSXÃF¯F, ¸FdWX»FFa³FF
´Fi°¹FZIY ¸FdWX³¹FF»FF
ÀFFOXZ°Fe³F WXþFSX ÷Y´F¹FFa¨FZ
A³FbQF³F, U¿FFÊ»FF °Fe³F
dÀFÎ»FOXSX ¸FûRY°F AVFe
AFVUFÀF³FZ ¹FF
þFWXeSX³FF¸¹FF°F QZ̄ ¹FF°F AF»Fe AFWXZ°F. 

Uad¨F°F ¶FWXbþ³F AF§FFOXe³FZ
¸Fa¦FTUFSXe ́ Fb̄ ¹FF°F þFWXeSX³FF¸FF ́ FidÀFð
IZY»FF. ¹FF¸F²¹FZ ÀF¸FFþF°Fe»F dUdU²F

§FMXIYFaÀFFNXe
¹Fûþ³FFa¨¹FF §Fû¿F¯FF
IYSX°F Uad¨F°F¨FZ A²¹FÃF
´FiIYFVF AFa¶FZOXIYSX
¹FFa³Fe Uad¨F°F»FF ̧ F°FQF³F
IYSX¯¹FF¨FZ AFUFWX³F

IZY»FZ. 
¸FSXFNXF ÀF¸FFþ °FÀFZ¨F B°FSX

¸FF¦FFÀFU¦FeÊ¹F ÀF¸FFþFÀFFNXe UZ¦FTZ
AFSXÃF¯F, ¶Fû¦FÀF AFdQUFÀFe QFJ»FZ

SXï IYSX¯FZ,  A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-
þ¸FF°Fe¨¹FF CXðFSXFÀFFNXe ´Fi¹F°³F,
·FMX¢¹FF dU¸Fb¢°F ÀF¸FbQF¹F ¹FF
ÀFaQ·FFÊ°Fe»F ²FûSX¯F,  ÀFUÊ ́ FSXeÃFF RY¢°F
VFa·FSX ÷Y´F¹FFa¸F²¹FZ QZ¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF,
A»´FÀFa£¹FFIY ÀF¸FcWXFÀFFNXe ²FûSX¯F,
¸FdWX»FF ÀFÃF¸FeIYSX¯F ²FûSX¯F,
¸FdWX»FFa³FF ́ Fi°¹FZIY ̧ FdWX³¹FF»FF t WXþFSX
vqq ÷Y´F¹FZ QZ¯¹FF¨Fe WX¸Fe QZ¯¹FF°F
AF»Fe AFWXZ.  

kUad¨F°Fl¨¹FF þFWXeSX³FF¸¹FF°F ¸FSXFNXF-Aû¶FeÀFeÔ³FF AFSXÃF¯F QZ̄ ¹FF¨FZ AFVUFÀF³F
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