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:~ 
ResP-onsible Care® 
OUR COMMITMENT TO SUSTAINABIUTY 

February 16, 2021 

To, 
BSE Ltd . 
P. J. Towers, 

The National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, 

Dalal Street, 
Mumbai- 400 001. 
SCRIPCODE: 506767 

Band ra Ku ria Complex, 
Bandra (E), Mumbai- 400 051. 
SYMBOL: ALKYLAMINE 

Sub.: Newspaper pubiJcation of notice to Shareholders regarding Postal Ballot 

Dear Sirs , 

Pursuant to Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed herewith, newspaper publication of notice 
to Shareholders regarding Postal Ballot, published in the following newspapers for 
your information and records: 

1. Financial Express - Tuesday, February 16, 2021. 
2. loksatta -Tuesday, February 16, 2021. 

Kindly take the above information on your record. 

Thanking you, 

Yours sincerely, 
For ALKYL AMINES CHEMICALS L TO. 

p--
Chintamanl D. Thatte 
General Manager (Legal) & Company .Secretary 
& Compliance Officer 

Encl.: As above. 

Corporate Office: 207 A, Kakad Chambers, 132, Dr. Annie Besant Road Worli, Mumbai- 400 018. INDIA 
Tel.: 91-22-2493 1385,6748 8200 • Fax: 91-22-2493 0710 • CIN No: L99999MH1979PLC021796. 
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¸Fba¶FBÊ, ¸Fa¦FT½FFS, rw RZ ¶Fbi½FFSe sqsr ★ z

kebâheveer (JÙeJemLeeheve Je Øeçeemeve) efveÙece, 2014 (‘‘efveÙece’’) meesyele JeeÛeeJeÙeeÛes kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Ûes (‘‘DeefOeefveÙece’’)
keâ}ce 110 DeeefCe oer efmekeäÙegefjšerpe De@C[ SkeämÛeWpe yees[& Dee@Heâ Fbef[Ùee (ef}efmšbie Dee@efy}iesçevme De@C[ ef[mkeä}espej efjkeäJeeÙejcesvšddme)
jsiÙeg}sçevme, 2015 Ûes }eiet GheyebOe Ùeevegmeej ÙeeÉejs metÛevee osCÙeele Ùesles keâer, 02 HesâyeÇgJeejer 2021 efoveebefkeâle šhee}er celeoeveeÛÙee
metÛevesceOÙes ceeb[uÙeeØeceeCes efJeçes<e "jeJe, F}skeäš^e@efvekeäme meeOeveebÉeje celeoeveemen (‘‘F&-celeoeve’’) šhee}er celeoeveeÛÙee mJe¤heele heeefjle
keâjeJeÙeeÛes efveÙeesefpe}s Deens.
F&-celeoeve Øeef›eâÙesmen šhee}er celeoeve Øeef›eâÙee, ÙeesiÙe DeeefCe heejoçe&keâ heæleerves mebÛeeef}le keâjCÙeemee"er heefjefvejer#ekeâ cnCetve ßeer. Øeçeeble
Sme. cesnlee, keâeÙe&jle kebâheveer meefÛeJe (SmeerSme veb. 5814, meer. heer. veb. 17341) F&ces} DeeÙe[er : acs.pmehta@gmail.com
Ùeebvee, mebÛee}keâ ceb[Ueves efveÙegkeäle kesâ}s Deens.
YeeieOeejkeâebvee keâUefJeCÙeele Ùesles keâer (S) šhee}er celeheef$ekeâe Je mJele:Ûee heòee ef}ntve šhee} eflekeâerš }eJe}suÙee efyePevesme efjh}eÙe
SvJn}hmemen šhee}er celeoeveeÛeer metÛevee Deveg%eele ØekeâejebceeHe&âle hee"efJeCÙeeÛes keâece, kebâheveerves meesceJeej, 15 HesâyeÇgJeejer 2021 jespeer
hetCe& kesâ}s Deens; (yeer) celeoeve keâe}eJeOeer (šhee}er celeheef$ekeâe/F&-celeoeveÉeje) cebieUJeej, 16 HesâyeÇgJeejer 2021 jespeer mekeâeUer 9
Jeepelee meg¤ nesF&} DeeefCe yegOeJeej, 17 ceeÛe& 2021 jespeer meeÙeb. 5 Jeepelee mebhes}. (meer) pÙeebvee šhee}er celeheef$ekeâe efceUe}er
veener Demes YeeieOeejkeâ legal@alkylamines.com Jej kebâheveerkeâ[s Depe& keâ¤ çekeâleele Je celeheef$ekesâÛeer ogmejer Øele efceUJet çekeâleele;
([er) pÙeebvee šhee}er celeheef$ekeâe efceUe}er Deens, hejbleg F&-celeoeve megefJeOesÛee }eYe IesT FefÛÚleele Demes YeeieOeejkeâ, šhee}er celeheef$ekesâle
veceto kesâ}s}s Ùetpejvesce DeeefCe heemeJe[& Jeehe¤ve lemes keâ¤ çekeâleele; (F&) F&-celeoeveÉeje celeoeve keâ¤ FefÛÚCeeNÙee YeeieOeejkeâebveer
yegOeJeej, 17 ceeÛe& 2021 ÛÙee meeÙeb. 5 JeepesheÙeËle celeoeve keâjeJes; (SHeâ) ÙeLeesefÛelejerlÙee hetCe& Yej}s}er Je mJee#ejer kesâ}s}er šhee}er
celeheef$ekeâe, heefjefvejer#ekeâebkeâ[s yegOeJeej, 17 ceeÛe& 2021 ÛÙee meeÙeb. 5 JeepesheÙeËle heesnesÛe}er heeefnpes. (peer) Gkeäle leejKesveblej
YeeieOeejkeâekeâ[tve efceUe}suÙee keâesCelÙeener šhee}er celeheef$ekeâe JewOe vemeleer} DeeefCe ØelÙe#e šhee}er celeheef$ekesâÛÙee mJe¤heele efkebâJee F&-
celeoeveÉeje celeoeve, Gkeäle leejKesveblej keâjlee ÙesCeej veener; (SÛe) keâš-Dee@Heâ [sš cnCepesÛe cebieUJeej, 09 HesâyeÇgJeejer 2021
jespeervegmeej kebâheveerÛÙee YeeieOeejkeâebÛÙee veeJes veeWoCeer kesâ}suÙee meceYeeieebÛÙee, YejCee kesâ}suÙee cetuÙeeÛÙee DeeOeejs celeoeve nkeäkeâ ieCeCÙeele
Ùesleer}. (DeeÙe) keâš-Dee@Heâ [sš jespeervegmeej YeeieOeejkeâ veme}suÙee JÙekeäleerves ner metÛevee kesâJeU ceeefnleermee"er DemeuÙeeÛes mecepeeJes; (pes)
šhee}er celeoeveeÛeer metÛevee, kebâheveerÛÙee JesyemeeFšJej www.alkylamines.com ceOÙes lemesÛe ve@çeve} efmekeäÙegefjšerpe ef[hee@efPešjer
ef}efcešs[ (‘SveSme[erS}’)ÛÙee JesyemeeFšJej www.evoting.nsdl.com ceOÙesmegæe Ghe}yOe Deens.
F&-celeoeveefJe<eÙekeâ metÛeveebmee"er YeeieOeejkeâebveer ke=âheÙee šhee}er celeheef$ekesâÛÙee metÛevesle efo}suÙee metÛevee JeeÛeeJÙeele DeeefCe F&-celeoevemebyebOeer
keâener efJeÛeejCee/çebkeâe DemeuÙeeme YeeieOeejkeâebveer https://www.evoting.nsdl.com ÛÙee [eTve}es[ddme meskeäçeveJej Ghe}yOe
‘‘eføeâkeäJesvš}er Deemkeä[ keäJesçÛevme (SHeâSkeäÙetpe) Heâe@j çesDejnesu[me& DeeefCe ‘‘F&-Jnesefšbie ce@vÙegDe} Heâe@j çesDejnesu[me&’’ heeneJes DeLeJee
ßeer. mebpeerJe ÙeeoJe, meeneÙÙekeâ JÙeJemLeehekeâ, SveSme[erS}, š^s[ Jeu[&, 4 Lee cepe}e, keâce}e efceume kebâheeTb[, mesveeheleer yeeheš
ceeie&, }esDej hejU, cegbyeF&-400013 ÙeebÛÙeeçeer evoting@nsdl.co.in Jej F&ces}Éeje mebheke&â meeOeeJee efkebâJee
1800 1020 990/1800 224 430 Jej Heâesve keâjeJee.
šhee}er celeheef$ekeâe Je F&-celeoeve ÙeebÛeer he[leeUCeer hetCe& PeeuÙeeveblej heefjefvejer#ekeâ, DeOÙe#eebkeâ[s Deehe}e DenJee} meeoj keâjleer} DeeefCe
DeOÙe#e efkebâJee ØeeefOeke=âle kesâuÙeeØeceeCes kebâheveer meefÛeJe, çeg›eâJeej, 19 ceeÛe& 2021 jespeer DeLeJee lÙeehetJeea šhee}er celeheef$ekesâÉeje
Pee}suÙee celeoeveeÛee efvekeâe} peenerj keâjleer}. heefjefvejer#ekeâebÛÙee DenJee}emen efvekeâe}, kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeele Øeoefçe&le
kesâ}e peeF&}. šhee}er celeoeveeÛee efvekeâe}, Jele&ceevehe$eeleer} peeefnjeleerÉejemegæe Ieesef<ele keâjCÙeele ÙesF&} Je mše@keâ SkeämÛeWefpemekeâ[sner
keâUefJeCÙeele ÙesF&}. heefjefvejer#ekeâebÛÙee DenJee}emen efvekeâe}, kebâheveerÛÙee JesyemeeFšJej www.alkylamines.com ceOÙes lemesÛe
SveSme[erS} JesyemeeFšJej www.evoting.nsdl.com ceOÙesmegæe Øeoefçe&le kesâ}e peeF&}.

DeukeâeF} Deceervme kesâefcekeâume ef}efcešs[mee"er
mJee#ejer/-

mLeU : Jeeçeer, veJeer cegbyeF& efÛebleeceCeer [er. Leòes
efoveebkeâ : 15 HesâyeÇgJeejer 2021 ceneJÙeJemLeehekeâ (efJeefOe) Je kebâheveer meefÛeJe

šhee}er celeoeveeÛeer metÛevee

DeukeâeF} Deceervme kesâefcekeâume ef}efcešs[
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : 401-407, efvecee&Ce JÙeeheej keWâõ, h}e@š veb. 10, meskeäšj 17, Jeeçeer, veJeer cegbyeF& -400 703

Heâesve vebyej : 022-67946618 ~ He@âkeäme : 022-67946666
F&ces} : legal@alkylamines.com ~ Jesye : www.alkylamines.com ~ meerDeeÙeSve : S}99999SceSÛe1979heerS}meer021796

BÊ-dÕÕF½F ÀFc¨F³FF
¹FFõFSm ÀF½FÊ ªF³F°FZÕF Ad²FÀFcd¨F°F I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ I e, ÀFF¦FdSI F (´Fe-s) Ib ÕF¶FF, ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FeÕ tqu Oe¹Fc ¹FZ±FeÕ ´FiÀ°FFd½F°F

ÀFFBM ¹FZ±FeÕ wq dWS½Fe ÓFFOZ BÊ-dÕÕF½FFõFSm I F´F¯¹FFÀFFNe/ I FP¯¹FFÀFFNe. dÕÕF½FF¨FF I F¹FÊIi ¸F JFÕeÕ´Fi¸FF¯FZ :

AMe AFd¯F ¾F°FeÊ AFd¯F ÓFFOFa¨FF °F´F¾FeÕ AFd¯F AF½F¾¹FI I F¦FQ´FÂFFa¨Fe ¹FFQe ÀFSI FSe BÊ-dÕÕF½F ´FûMÊÕ ¹FaÂF¯FF
www.eauction.gov.in ½FS A´FÕûO I S¯¹FF°F AFÕe AFWZ dIa ½FF ÀFQS I F¹FFÊÕ¹FF¸F²¹FZ I F¹FFÊÕ¹Fe³F ½FZTZ¸F²¹FZ C´FÕ¶²F WûBÊÕ.

ÀFWe/-
Ii . ªF³F/³¹Fc/wu/´FiûªFZ¢M/V dQ. rv.qs.sqsr (SFWbÕ AF³FaQ ¾F¸FFÊ)
AdQ°Fe AW»¹FF A´FFMÊ¸FZ³M, d´FÕûM ¶FaQS, dORZ ³ÀF BÀMZM AFGdR ÀFS
Ib ÕF¶FF, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqv ¸Fba¶FBÊ ÀFIÊ Õ

A.Ii . d½F¿F¹F/½F¯FÊ³F dQ³FFaI AFd¯F ½FZT
r ´FidÀFðe dQ³FFaI rw.qs.sqsr SûªFe rwtq ½FF.
s I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQSeI S¯F/·FS¯FF ÀFbø Wû¯¹FF¨FF dQ³FFaI rw.qs.sqsr SûªFe rxqq ½FF.
t B¨LbI ¶FûÕeQFSFaõFSm ÀFFBM¨Fe °F´FFÀF¯Fe rz.qs.sqsr SûªFe ÀFQS I F¹FFÊÕ¹F
u I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQSeI S¯F/·FS¯FF ÀF¸FF´°Fe dQ³FFaI sw.qs.sqsr SûªFe rxqq ½FF.
v I F¦FQ´FÂFZ/·FS¯FF ÀFa¸F°Fe ÀFbø Wû¯¹FF¨FF dQ³FFaI qr.qt.sqsr SûªFe rrqq ½FF.
w I F¦FQ´FÂFZ/·FS¯FF ÀFa¸F°Fe ÀF¸FF´°Fe¨FF dQ³FFaI qr.qt.sqsr SûªFe rxqq ½FF.
x dÕÕF½F ÀFbø Wû¯¹FF¨FF dQ³FFaI qs.qt.sqsr SûªFe rrqq ½FF.
y dÕÕF½F ÀF¸FF´°Fe¨FF dQ³FFaI qs.qt.sqsr SûªFe rvqq ½FF.

cegKÙe DeefYeÙeblee (Ùeebef$ekeâ Je efJeÅegle) ÙeebÛee efJeYeeie
F&.F&.ceskeâ/3460/jseføeâ. efo. 12.02.2021

F&-efveefJeoe metÛevee

mJee#ejer/-
(ßeer. S. kesâ. peebYeesjs)

heerDeejDees/1597/S[erJner/2020-21 keâeÙe&keâejer DeefYeÙeblee Ùeebef$ekeâ (jseføeâpejsçeve)

efJeYeeie cegKÙe DeefYeÙeblee (Ùeebef$ekeâ Je efJeÅegle)
Ghe-efJeYeeie GhecegKÙe DeefYeÙeblee (Ùeebef$ekeâ Je efJeÅegle) çenj/keâeÙe&keâejer

DeefYeÙeblee Ùeebef$ekeâ (jseføeâpejsçeve)
yees}er ›eâ. 1) 7100202937
efJe<eÙe 1) Yeejlejlve [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keâj ne@efmheš},

keâebefoJe}er (he.) ÙesLeer} ‘‘Skeäme’’-js ef[heeš&ceWš, heg®<e Je
ceefn}e Jee@[&, kesâceesefLejheer ef[heeš&. Je ke@âpÙegušer ÙesLeer}
SSÛeÙetÛÙee hegvemLee&hevesÛes keâece. SDeefjbie De@C[ F&.F&.ceskeâ./
jseføeâ./šer-62 efoveebefkeâle 12.02.2021.

yees}er meg¤ nesCÙeeÛeer leejerKe Je JesU 16.02.2021 jespeer me. 11.00 Jee.
yees}er yebo nesCÙeeÛeer leejerKe Je JesU 08.03.2021 jespeer og. 04.00 Jee.
hetJe&-yees}er meYee 22.02.2021 jespeer og. 03.00 Jee.
JesyemeeFš http://portal.www.mcgm.gov.in

mebheke&â DeefOekeâeNÙeeÛes veeJe ßeer. S. kesâ. peebYeesjs
}@C[}eFve veb. 022-23096433
ceesyeeF} veb. 9930128387
F&ces} eemechref.me@mcgm.gov.in

iehheer ceemes heeUe,
ce}sefjÙee šeUe.

EÀFeÀFe dÕd¸FMZO
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F : ÀFe¸FZ³M WFD ÀF, rsr, ¸FW¿FeÊ I ½FÊZ SûO, ¸Fba¶FBÊ-uqq qsq.

ÀFeAF¹FE³F : EÕswzuqE¸FE¨Frztw´FeEÕÀFeqqsvrv
MZdÕ. : qss-wwwvutsr, BÊ-¸FZÕ : ACC-InvestorSupport@acclimited.com

½FZ¶FÀFFBM : www.acclimited.com

Ia ´F³Fe¨¹FF ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF ÀFc¨F³FF
d½F¿F¹F : sqrt-sqrz ½F¿FFËI dS°FF QF½FF ³F IZ ÕZ»¹FF/ ´FiQF³F ³F ÓFFÕZ»¹FF ÕF·FFa¾FFÀFa¶Fad²F°F (xw½FZ Aad°F¸F ÕF·FFa¾F) B³½WZÀMS

Eª¹FbIZ ¾F³F AG¯O ´FiûMZ¢¾F³F Ra O (AF¹FBÊ´FeER ) AI FD ³M¸F²¹FZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦FFa¨FZ Ad³F½FF¹FÊ À±FF³FFa°FS¯F
dQ B³½WZÀMS Eª¹FbIZ ¾F³F AG¯O ´FiûMZ¢¾F³F Ra O AG±FûdSMe (AI FD d³Ma¦F, AFGdOM, MÑF³ÀR S AG¯O dSR ¯O) ÷ »ÀF sqrw ¹FFÀFW ½FF¨FÕZ»¹FF
Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F sqrt¨¹FF I Õ¸F rsu(w)¨¹FF °FS°FbQe AFd¯F d³F¦F¸F I F¸FI FªF ¸FaÂFFÕ¹F (kE¸FÀFeEl) ¹FFa¨¹FFõFSF Ad²FÀFcd¨F°F IZ ÕZ»¹FF
°¹FFI dS°FF °FQÐÐ³Fa°FS IZ ÕZ»¹FF ÀFb²FFS¯FFa¨¹FF (kd³F¹F¸Fl) A³FbÀFFS ¹FFõFSF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, Ia ´F³FeÕF ÀF½FÊ ·FF¦FFa¨FZ, ª¹FFa¨FZ ÀFÕ¦F ÀFF°F
½F¿FFË¨¹FF dIa ½FF °¹FF´FZÃFF Ad²FI I FÕF½F²Fe°F ÕF·FFa¾FF¨FZ ´FiQF³F ÓFFÕZÕZ ³FFWe dIa ½FF °¹FF½FS QF½FF IZ ÕZÕF ³FFWe A¾FF ÀF½FÊ ·FF¦FFa¨FZ B³½WZÀMS
Eª¹FbIZ ¾F³F AG¯O ´FiûMZ¢¾F³F Ra O AG±FûdSMe (AF¹FBÊ´FeER ) AI FD ³M¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS¯F I S¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ.
°FQÐÐ³FbÀFFS, tr dOÀFZÔ¶FS, sqrt SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d½FØFe¹F ½F¿FFÊI dS°FF §Fûd¿F°F ÓFFÕZ»¹FF xw½¹FF Aad°F¸F ÕF·FFa¾FF¨¹FF d½F¨FFSF²Fe³F, ÀFF°F (x)
½F¿FFËI dS°FF QF½FF ³F IZ ÕZÕe ÕF·FFa¾FF¨Fe Sæ ¸F rt ªFc³F, sqsr SûªFe kAF¹FBÊ´FeER lI OZ ªF¸FF I SF½F¹FF¨Fe QZ¹F AFWZ.
´Fc½FûÊ¢°F d³F¹F¸FFa¨¹FF A³Fb´FFÕ³FF±FÊ Ia ´F³Fe³FZ ÀF½FÊ ·FF¦F²FFSI Fa³FF ½¹Fd¢°F¦F°F ÀFc¨F³FF ´FFNd½F»¹FF AFWZ°F ª¹FFa¨FZ ·FF¦F kAF¹FBÊ´FeER l AI FD ³M¸F²¹FZ
À±FF³FFa°FS¯FFÀF ´FFÂF AFWZ°F AFd¯F À±FF³FFa°FS¯FFI dS°FF ÀFQS QZ¹F ·FF¦FFa¨FF ÀFa´Fc¯FÊ °F´F¾FeÕ °FÀFZ¨F QF½FF ³F IZ ÕZ»¹FF ÕF·FFa¾FF¨FF °F´F¾FeÕ
www.acclimited.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FSÀFbðF A´FÕûO I S¯¹FF°F AFÕF AFWZ. ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe
kAF¹FBÊ´FeER l AG±FûdSMeI OZ WÀ°FFa°FS¯F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFSm ´FFÂF ·FF¦F AFd¯F QF½FF ³F IZ ÕZ»¹FF ÕF·FFa¾FF¨FF °F´F¾FeÕ ´FO°FFTc³F ´FFWF½FF.
·FF¦F²FFSI Fa³Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, Qû³We QF½FF ³F IZ ÕZÕZ ÕF·FFa¾F AFd¯F kAF¹FBÊ´FeER l AG±FûdSMeI OZ WÀ°FFa°FS¯F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFSm ´FFÂF ·FF¦F
d³F¹F¸FFa°F¦FÊ°F d½FdW°F ´FidIi ¹FZ¨FZ A³Fb´FFÕ³F I ø ³F kAF¹FBÊ´FeER l AG±FûdSMeI OZ °¹FFa¨¹FFõFSF QF½FF I S°FF ¹FZBÊÕ.
ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFSI Fa³Fe ¹FFAd²FI ÀFc¨F³FF §¹FF½Fe I e, ªFS Ia ´F³FeõFSF rt ªFc³F, sqsr ´F¹FË°F °¹FFa¨¹FFI Oc³F I û¯F°FFWe ´FÂF½¹F½FWFS À½FeI FSÕF
¦FZÕF ³FFWe °FS Ia ´F³Fe d³F¹F¸FFa¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF AF½F¾¹FI °FFa¨¹FF A³Fb´FFÕ³FF±FÊ kAF¹FBÊ´FeER l AG±FûdSMeI OZ ·FF¦FFa¨FZ À±FF³FFa°FS¯F I SeÕ.
¹FFAd²FI , ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F AÀFÕZ»¹FF ·FF¦FFa¨FZ À±FF³FFa°FS¯F ÀFbI S Wû¯¹FFI dS°FF, Ia ´F³Fe ·FF¦F²FFSI FaªF½FT AÀFÕZ»¹FF ¸FcT ´Fi¸FF¯F´FÂFFa¨¹FF
EZ½FªFe ´Fid°FdÕ´Fe°F ·FF¦F ´Fi¸FF¯F´FÂFFa¨FZ d³F¦FÊ¸F³F I SeÕ AFd¯F ÀFQS ´FiI S¯FF½FSeÕ, ¸FcT ·FF¦F ´Fi¸FF¯F´FÂFZ ªFe °¹FFa¨¹FF ³FF½FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ°F °Fe
AF´FûAF´F Sï Wû°FeÕ AFd¯F ½FFMF§FFMe¹Fû¦¹F ÀF¸FªFÕe ªFF¯FFS ³FFWe°F. ·FF¦F²FFSI Fa³Fe ´FbPZ ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, Ia ´F³FeõFSF d°F¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS
A´FÕûO IZ ÕZÕF °F´F¾FeÕ C¢°F d³F¹F¸FFa¨¹FF A³FbÀFFS kAF¹FBÊ´FeER l AG±FûdSMeI OZ ·FF¦FFa¨¹FF À±FF³FFa°FS¯FF´Fie°¹F±FÊ Ia ´F³FeõFSF ´Fid°FdÕ´Fe°F ·FF¦F
´Fi¸FF¯F´FÂFFa¨¹FF d³F¦FÊ¸F³FF¶FF¶F°F ´FbSm¾Fe ÀFc¨F³FF ¸W¯Fc³F ÀF¸FªF¯¹FF°F ¹FF½Fe. dO¸FMZdSAÕFBªO À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»¹FF¶FF¶F°F, ÀFQS ·FF¦FFa¨FZ WÀ°FFa°FS¯F
d³F¹F¸FFa°F¦FÊ°F ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF ´FidIi ¹FZ¨¹FF A³FbÀFFS kAF¹FBÊ´FeER l AG±FûdSMe¨¹FF Oe¸FGM AI FD ³M¸F²¹FZ dO´FFGdÓFMSeªFõFSF I FG´FûÊSmM IÈ °Fe¸FFRÊ °F
I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.
·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ½FSeÕ d½F¿F¹FF²Fe³F I û¯F°¹FFWe °FIi FSe AÀF»¹FFÀF, °FZ Ia ´F³Fe¨FZ SdªFÀMÑFS ½F ¾FZAS MÑF³ÀR S EªF³MÐÀF ¸FZÀFÀFÊ IZ ER AF¹FE³F
MZ¢³FFGÕFGdªFÀF ´FiF. dÕ., MFG½FS k¶Fel, ´ÕFGM ³Fa. tr ½F ts, dÀFÕZd³F¹F¸F d¶Fd»Oa¦F, ¦FF¨Fe¶Fû½FÕe SûO, R F¹F³FFd³¾F¹FÕ dOdÀMÑ¢M, ³FF³FFIi ¸F¦FbOF,
W`QS F¶FFQ-vqq qts ¹FFa¨¹FF¾Fe ÀFa´FIÊ ÀFF²Fc ¾FI °FeÕ. MZ dÕR û³F ³Fa. : +zr-uq-wxrwssss/ttsrrqqq,
BÊ-¸FZÕ : einward.ris@kfintech.com

EÀFeÀFe dÕd¸FMZOI dS°FF
À½FFÃFSe/-
SFªFe½F ¨Fü¶FZ

À±FT : ¸Fba¶FBÊ ¸Fb£¹F d½Fd²F Ad²FI FSe ½F Ia ´F³Fe ÀFd¨F½F
°FFSeJ : rv RZ ¶Fib½FFSe, sqsr EÀFeEÀF ³Fa. : rtqwt

jefpe. S/[er/omleer/De@efHeâkeäPesçeve/yeerš Dee@Heâ [^ce De@C[ heefy}kesâçeve/veesšerme yees[& Dee@Heâ [erDeejšer

Jemeg}er DeefOekeâejer-I ÙeebÛes keâeÙee&}Ùe
$e+Ce Jemeg}er vÙeeÙeeefOekeâjCe-II, cegbyeF&

ScešerSveS} YeJeve, eflemeje cepe}e, kegâ}eyee ceekexâš, kegâ}eyee, cegbyeF&.

d½FIiYe CXQÐ§Fû¿F¯FF
AFSX.´Fe.³Fa.r/sqrs dQ³FFadIY°F : rr.qs.sqsr
¶FhIY AG¯OXX RYF¹F³FFd³¾F¹F»F Bd³ÀMXMëc¾F³ÀF AG¢MX, rzzt ¨¹FF fY¯F QZ¯FeÔ¨Fe ½FÀFb»Fe ¹FFÀFWX ½FF¨F»FZ»¹FF AF¹FIYSX

Ad²Fd³F¹F¸F, rzwr ¨¹FF QbÀFº¹FF A³FbÀFc̈ Fe¨¹FF d³F¹F¸F ty, vs(s) Aa°F¦FÊ°F d½FIiYe CXQÐ§Fû¿F¯FF
AFdÀFÊ»F, QFQSX (´Fd¾¨F¸F) ] ... AªFÊQFSX Ad·FWXÀ°FFadIY°Fe

] (´Fi¸FF¯F´FÂF²FFSXIY)
d½F.

¸FZÀFÀFÊ QZ½Fc ¸FûMXÀFÊ BadOX¹FF d»F. (´FdSXÀF¸FF´F³FF°Fe»F) ]
¸FF³F³Fe¹F dQ»»Fe CX©F ³¹FF¹FF»F¹F ½F A³¹F ¹FFa¨¹FF¾Fe ] ... ´Fi¸FF¯F´FÂF fY¯FIYû
ÀFa»F¦³F ¾FFÀFIYe¹F ´FdSXÀF¸FF´FIYFõFSXF ] (ÀFeOXe)

ÀFeOe -r : ¸FZÀFÀFÊ QZ½Fc ¸FûMÀFÊ BadO¹FF d»F., »FûI ³FF¹FI ·F½F³F, y ½FF ¸FªF»FF, JF³F ¸FFIZÊ M, ³F½Fe dQ»»Fe-rrqqqr ¹FFa¨FZ ´FdSÀF¸FF´FI ¸W¯Fc³F ¸FF³F³Fe¹F dQ»»Fe
C©F ³¹FF¹FF»F¹FF¾Fe ÀFa»F¦³F ¾FFÀFI e¹F ´FdSÀF¸FF´FI .
ª¹FF A±FeÊ ¸FF³F³Fe¹F ´FeNFÀFe³F Ad²FI FSe, f ¯F ½FÀFb»Fe ³¹FF¹FFd²FI S¯F-III, ¸Fba¶FBÊ ¹FFa³Fe ´Fi¸FF¯F´FÂF f ¯FI ûI Oc³F ½¹FFªF ½F dI ¸F°FeÀFW

÷Y. vrr,qs,yu,wzx.qq AFd¯F ÷Y. rysz,ry,tr,vts/- (÷Y´F¹FZ EIY WXªFFSX AFNX¾FZ EIYû¯F°FeÀF IYûMXe ANXSXF »FFJ EIY°FeÀF WXªFFSX ´FF¨F¾FZ ¶FØFeÀF
RY¢°F) ½FÀFb»Fe ´Fi¸FF¯F´FÂF/WbIc ¸F³FF¸¹FF³FbÀFFS ´FbPe»F ½¹FFªF, dIa ¸F°F ½F AFI FS ¹FFÀFW EI dÂF°F ½FÀFb»Fe¹Fû¦¹F AFWZ, ¹FF SI ¸FZ¨¹FF ½FÀFb»FeI dS°FF ¸FcT AªFÊ Ii .
rws/sqqs ¸F²¹FZ ½FÀFb»Fe ´Fi¸FF¯F´FÂF I FP¯¹FF°F AF»FZ AFWZ.
AFd¯F ª¹FF A±FeÊ d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSFa³Fe C¢°F ´Fi¸FF¯F´FÂFF¨¹FF ÀF¸FF²FF³FF±FÊ JF»Fe»F A³FbÀFc¨Fe¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF d½FIi eÀF AFQZ¾F dQ»FF AFWZ.
AFd¯F ª¹FF A±FeÊ ÀFeOelªFI Oe»F ½FÀFb»Fe AFd¯F/dIa ½FF ´FiQF³FF´F¹FË°F AªFÊ R FB»F I S¯¹FF¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F rv% QSF³FZ ´FbPe»F ½¹FFªF ½F ´FZ³OaMZ-»FFBM

(½FFQI F»Fe³F) ¹FFÀFW ÷ . rysz,ry,tr,vts/-(÷ ´F¹FZ EI WªFFS AFN¾FZ EI û¯F°FeÀF I ûMe ANSF »FFJ EI °FeÀF WªFFS ´FF¨F¾FZ ¶FØFeÀF R ¢°F) We S¢I ¸F
AFWZ.
r. ¹FFõFSF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °FWIb ¶Fe¨FF I û¯F°FFWe AFQZ¾F ³F QZ°FF, ¸FF»F¸FØFF ¸FZÀFÀFÊ ÀFer BadOX¹FF ´FiF.d»F., ´»FFGM ³Fa. tqr, CôFFZ¦F d½FWFS, RZ ªF-s,
¦FbS¦FF½F, WS¹FF¯FF-rssqrv (ÀF´FûMÊ WZ»´F OZÀI ³Fa. +zr-rsu-utqsqsq/sr/ss/st/su, ¸Fû¶FF.³Fa. xszrzyrrsu/sv/sw; ÀFa´FIÊ ½¹F¢°Fe :
ßFe. WSe¾F ¦Fû½FOF - zvzuvzxvvv / ªF¹F dÀFaW - xxtyywwtsw ¹FF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMõFSF kkAFG³F»FFB³F B»FZ¢MÑXFGd³FIY ¶Fû»FellõFSXF sv.qs.sqsr SûªFe
Qb. qs.qq ½F Qb. qt.qq QS¸¹FF³F (ªFS AF½F¾¹FI °FF ·FFÀF»¹FFÀF, ¶FaQ Wû¯¹FF´Fc½FeÊ ¾FZ½FM¨¹FF v d¸Fd³FMFa°F ¶Fû»FeÔ¨¹FF ¶FF¶F°Fe°F À½F¹Fa-d½FÀ°FFS JaOFÀFW)
BÊ-d»F»FF½FFõFSF d½FI ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
Ad²FI °F´Fd¾F»FFI dS°FF ÀFa´FIÊ ÀFF²FF½FF : AFdÀFÊ»F (ßFe. d½F³F¹F d°F¶FiZ½FF»F, ½¹F½FÀ±FF´FI , ¸Fû¶FF.³Fa. zysqruwryw, BÊ¸FZ»F : vinay.tibrewal@arcil.co.in,

ßFe. ÓFRZ S »FI OF½FF»FF, ¸Fb£¹F ½¹F½FÀ±FF´FI , ¸Fû¶FF. ³Fa. zxwzuwvvqw, BÊ¸FZ»F : jaffer.lakdawala@arcil.co.in)
s. JF»Fe»F A³FbÀFc¨Fe¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS C´FdS³FFd¸F°F ´Fid°F½FFQe¨¹FF ¸FF»F¸FØFZ¨Fe d½FIi e I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F AFd¯F C¢°F ¸FF»F¸FØFZ¾Fe ÀFa»F¦³F AÀF»FZ»FZ QF½FZ ½F
QFd¹F°½FZ, AªFc³F´F¹FË°F °¹FFa¨FZ d³Fd¾¨F°FeI S¯F ÓFF»FZ»FZ ³FFWe, ªFe ´Fi°¹FZI »FFGM¨¹FF A³FbÀFFS A³FbÀFc¨Fe¸F²¹FZ d½Fd³FdQÊá IZ »Fe AFWZ°F.
t. ¸FF»F¸FØFF A³FbÀFc¨Fe¸F²¹FZ d½Fd³FdQÊá IZ »FZ»¹FF EIZ Se »FFGM¸F²¹FZ d½FIi eI dS°FF NZ½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. ªFS ½FÀFc»F ÓFF»FZ»Fe S¢I ¸F ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF ·FF¦FF¨¹FF d½FIi eõFSF
ÀF¸FF²FF³FF±FeÊ AÀF»¹FFÀF, d½FIi e C½FÊdS°F ¶FF¶F°Fe°F °½FdS°F ±FFa¶Fd½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. »FFGM §Fûd¿F°F Wû°FF¨F d½FIi e ±FFa¶Fd½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. C¢°F ´Fi¸FF¯F´FÂFF°F ³F¸FcQ IZ »FZ»Fe
±FI e°F S¢I ¸F, ½¹FFªF dIa ¸F°F (d½FIi e¨¹FF J¨FFÊÀFW) d½FIi e¨FZ AF¹FûªF³F I S¯FFº¹FF Ad§FI Fº¹FFI OZ ·FSF½F¹FF¨Fe AFWZ dIa ½FF °¹FFa¨¹FF ÀF¸FF²FF³FF±FÊ ´FbSF½FF ôFF¹F¨FF
AFWZ I e, ÀFQS ´Fi¸FF¯F´FÂFF¨Fe S¢I ¸F, ½¹FFªF ½F dIa ¸F°F d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSFÀF ´FiQF³F I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
u. ¸FØFZ¨FF JF»Fe»F °F´Fd¾F»FF³FbÀFFS d»F»FF½F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ :

v. SFJe½F dIa ¸F°F ª¹FF JF»Fe ¸FF»F¸FØFZ¨Fe d½FIi e IZ »Fe ªFF¯FFS ³FFWe, °Fe ÷Y. tvq,qq,qq,qqq/- (÷Y´F¹FZ °Fe³F¾FZ ´F³³FFÀF IYûMXe RY¢°F) AFWZ.
w. S¢I ¸F ª¹FF ´FMe°F ¶Fû»FeõFSF ½FFPd½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F °Fe ÷Y. r,qq,qq,qqq/- (÷Y´F¹FZ EIY IYûMXe RY¢°F) AÀFZ»F. ¶Fû»Fe¨¹FF SI ¸FZ¶FF¶F°F I û¯F°FFWe ½FFQ

CQÐÐ·F½F»¹FFÀF dIa ½FF ªFû ¶Fû»FeQFSF¾Fe AÀFZ»F, »FFGM ´Fb³WF EI QF d»F»FF½FFI dS°FF NZ½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
x. C©F°FS ¶Fû»FeQFSFÀF I û¯F°¹FFWe »FFGM¨FF JSeQQFS ¸W¯Fc³F §Fûd¿F°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. C©F°FS ¶Fû»Fe ³FFI FS¯FZ/À½FeIÈ °Fe d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSF¨¹FF

À½FZ¨LFd³F¯FÊ¹FF½FS AÀFZ»F, ªFZ½WF dQ»FZ»Fe ÎI ¸F°F °¹FFI dS°FF À´Fá´F¯FZ A´FbSe ½FFM»¹FFÀF °FÀFZ I S¯FZ A´FdSWF¹FÊ NS°FZ.
y. AF¸F ªF³F°FZÀF ¹FFõFSF C¢°F BÊ-d»F»FF½FF¸F²¹FZ ¶Fû»FeI dS°FF d³F¸FaÂF¯F QZ°F AFWû°F. BSNZ S¢I ¸F ÷Y. tv,qq,qq,qqq/- (÷Y´F¹FZ ´FÀ°FeÀF IYûMXe RY¢°F)

¹FFÀFW AFG³F»FFB³F ´FiÀ°FF½F ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±Fe»F ½FÀFb»Fe Ad²FIYFSXe, OXeAFSXMXe-II ¹FFa¨¹FF ³FF½FZ AF¹FERYEÀFÀFe IYûOX ³Fa. EÀF¶FeAF¹FE³Fqqqvtux, ÀMZXMX
¶FhIY AFGRY BadOX¹FF, RYûMÊX ¸FFIZÊYMX ¶Fih¨F, ¸Fba¶FBÊ ¹FFa¨¹FFIYOZX AIYFCXaXMX ³Fa. tqqutsvtyzq ¹FF¸F²¹FZ AF¹FMeªFeEÀF/E³FBÊER MeõFSF QZ¹F AFWZ. MeEE³F/
´FG³F I FOÊ¨Fe ÀFFÃFFadI °F R ûMûI FG´Fe AFd¯F ´FØ¹FF¨FF ´FbSF½FF AFG³F»FFB³F ´FiÀ°FF½FFÀF¸F½FZ°F A´F»FûO I SF½F¹FF¨Fe AFWZ. A³¹F ¸FFdW°Fe/°F´F¾Fe»F AFd¯F
BSNZÀF¸F½FZ°F AFG³F»FFB³F ´FiÀ°FF½FF¨¹FF ÀFFQSeI S¯FFI dS°FF ¾FZ½FM¨Fe °FFSeJ ss.qs.sqsr SûªFe Qb. qu.tq ½FF.´F¹FË°F AFWZ. ¸FF»F¸FØFZ¨Fe ´Fi°¹FÃF ´FFW¯Fe
¸FF»F¸FØFZ¨¹FF ÀFFBM½FS ry.qs.sqsr °FZ ss.qs.sqsr ¨¹FF ´Fi·FF½FF´FFÀFc³F ÀF. rq.qq ½F ÀFF¹Fa. qv.qq QS¸¹FF³F I S°FF ¹FZBÊ»F.

z. ÀFF¸FF³¹F°F: B¨LbI ¶Fû»FeQFSFa³FF ½FSe»F ´FdS¨LZQ y I Oe»F ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ´Fc½FûÊ¢°F JF°¹FF°F EI QF ªF¸FF IZ »FZ»Fe °¹FFa¨Fe BSNZ °¹FFa³FF I FPc³F §FZ¯¹FFÀF
´FS½FF³F¦Fe dQ»Fe ªFF¯FFS ³FFWe. A¹F¾FÀ½Fe ¶Fû»FeQFSFaI dS°FF BSNZ¨FF ´FS°FF½FF, d»F»FF½F ¶FaQ ÓFF»¹FF½FS, ÀFQS ¶Fû»FeQFSFõFSF ÀFa¶Fad²F°F ¶FhIZ ¨¹FF ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF
AI FCaM ³Fa¶FS¸F²¹FZ IZ ½FT I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.

rq. ªFS ¶Fû»FeQFS À½F°F:¨¹FF ½F°Fe³FZ dIa ½FF °¹FFa¨¹FF ´Fi¸FbJFa¨¹FF ½F°Fe³FZ ¶Fû»Fe »FF½F°F AÀF»¹FFÀF °¹FFa³Fe ´FG³F I FOÊ¨Fe ´Fi°F, ´FØFF ½F AûTJ´FÂF ´FbSF½FF, BÊ¸FZ»F
AF¹FOe, ¸Fû¶FFB»F ³Fa. AFd¯F §Fû¿F¯FF´FÂF, B. ÀFFQS I SF½FZ°F. ³Fa°FS¨¹FF ´FbSF½¹FF¶FF¶F°F °¹FFa¨¹FF ´FiFd²FI S¯FFI OZ ÀFFQS I S¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ AFd¯F °¹FF¶FF¶F°F
I ÀFcS ÓFF»¹FFÀF °¹FFa¨¹FF ¶Fû»Fe ³FF¸FaªFcS I S¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F. Ia ´F³Fe¨¹FF ¶FF¶F°F Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹F ¸FaOTFõFSF ¸FaªFcS ÓFF»FZ»¹FF NSF½FF¨Fe ´Fi°F dIa ½FF I û¯F°FeWe
A³¹F I F¦FQ´FÂFZ ªFe Ia ´F³Fe¨FZ ´Fid°Fd³Fd²F°½F/AGMû³FeÊ d³Fd¾¨F°F I S°FZ AFd¯F ÀFQS ÀFFQSeI S¯FF¶FF¶F°F SedÀFM/I FCaMS R FB»F C¢°F ÀFZ½FF-´FbS½FNFI FSFI OZ
dIa ½FF BÊ¸FZ»FõFSF ÀFeE¨F ¶FhIZ I OZ Z dIa ½FF A³¹F±FF C¢°F °FFSJZ´F¹FË°F ´FûWû¨F»Fe ´FFdWªFZ ½F ÀF°¹F´Fi°F ½FÀFb»Fe Ad²FI FSe-I, OeAFSMe-II, ¸Fba¶FBÊ ¹FFa¨¹FFÀF¸FûS
ss.qs.sqsr SûªFe Qb. qu:tq ½FF. ´F¹FË°F ÀFFQS I S¯¹FF°F ¹FF½Fe.

rr. ¹F¾FÀ½Fe ¶Fû»FeQFSFa³FF ½FSXe»F ´FdSX. y ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZY»FZ»¹FF °F´Fd¾F»FF³FbÀFFSX CX¢°F AIYFCaXMX¸F²¹FZ Qb. qu.tq ½FF.´F¹FË°F ´FbPe»F ¶FhIZ ¨¹FF I F¸FF¨¹FF dQ½F¾Fe
BSNZ¨¹FF ÀF¸FF¹FûªF³FZ³Fa°FS °¹FF¨¹FF Aad°F¸F ¶Fû»Fe SXIY¸FZ¨¹FF sv% NZX½F ·FSF½Fe »FF¦F¯FFS AFWZ.

rs. JSeQQFS ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF d½FIi e¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F rv dQ½FÀFFa°F dIaY½FF °F°´Fc½FeÊ Aad°F¸F ¶Fû»Fe SXIY¸FZ¨¹FF CX½FÊdSX°F xv% NZ½F ·FS°Fe»F. ªFS rv ½FF dQ½FÀF
SXd½F½FFSX dIaY½FF A³¹F ÀFb˜XXe AÀF»¹FFÀF rv ½¹FF dQ½FÀFF³Fa°FS ¶FhIZ ¨¹FF I F¸FF¨¹FF ´FdW»¹FF dQ½F¾Fe ½FSe»F ´FdS. y ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS d½FdW°F ´Fð°Fe°F
ªF¸FF I S°Fe»F. ½FSe»F Ad°FdS¢°F, JSeQQFSFa³FF SXdªFÀMÑXFSX, OXeAFSXMXe-II, ¸Fba¶FBÊ ¹FFa¨¹FF ³FF½FZ OXeOXeõFSXF ÷Y. r,qqq/- C¢°F SI ¸FZ¨¹FF Ad°FdSX¢°F r%
QSXF³FZ AFd¯F ÷Y. r,qqq/- ´F¹FË°F s% QSXF³FZ ½FÀFb»Fe Ad²FIYFSXe-I, OXeAFSXMXe-II ¹FFa¨¹FFIYOZX ´FFCaXOZXªF ¾Fb»IYÀFbðF ·FSF½F¹FF¨FZAFWZ.

rt. d½FdW°F I F»FF½F²Fe¨¹FF AF°F ´FiQF³F I S¯¹FFÀF I ÀFcS ÓFF»¹FFÀF, NZ½F, d½FIi e¨FF J¨FÊ ½FªFF I ø ³F, ªFS d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSFÀF °FÀFZ Cd¨F°F ½FFM»¹FFÀF,
ÀFSI FSõFSF ªF´°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F AFd¯F I ÀFcS I S¯FFSF JSeQQFS ¸FF»F¸FØFZ½FSe»F ÀF½FÊ QF½¹FFÀF ¸FbIZ »F dIa ½FF ·FS»FZ»Fe S¢I ¸F ªF´°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
d½FIi e¨Fe ³F½Fe³F CQÐ§Fû¿F¯FF d³F¦FÊd¸F°F I ø ³F C¢°F ¸FF»F¸FØFZ¨Fe ´Fb³Fd½FÊIi e I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. ¹FFAd²FI JSeQQFS °¹FF¨¹FF ¶Fû»Fe¨Fe Aad°F¸F S¢I ¸F AFd¯F
dI ¸F°FeQS¸¹FF³F I û¯F°¹FFWe I ¸F°FS°FZ¨Fe ´Fc°FÊ°FF dIa ½FF d½Fd·F³³F°FZÀF ´FFÂF NSm»F, ª¹FF¨Fe °FQÐ³Fa°FS d½FIi e I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.

ru. ¸FF»F¸FØFZ¨Fe d½FIi e kkªFÀFZ AFWZX ªFZ±FZ AFWZXll AFd¯F kkªFÀFZ AFWZX ªFZ IYFWXe AFWZXll °FØ½FF½FS I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
rv. d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FS I û¯F°FZWe I FS¯F ³F QFJ½F°FF d»F»FF½F ´FbPZ PI »F¯¹FF¨FF dIa ½FF A½FFÀ°F½F AFPTc³F AF»¹FFÀF I û¯F°FeWe dIa ½FF ÀF½FÊ ¶Fû»Fe À½FeI FS¯¹FF¨FF

dIa ½FF ³FF¸FaªFcS I S¯¹FF¨FF W¢I SFJc³F NZ½Fe°F AFWZ°F.
rw. I û¯F°FFWe Ad²FI FSe dIa ½FF A³¹F I û¯FeWe ½¹F¢°Fe, d½FIi eÀFa¶Fad²F°F I û¯F°FZWe I °FÊ½¹F ¶FªFF½F¯FFSe, ¶Fû»FeI dS°FF ´Fi°¹FÃF dIa ½FF A´Fi°¹FÃFSe°¹FF, ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF

d½FIi e¶FF¶F°F I û¯F°FZWe À½FFSÀ¹F QFJd½F¯FFS ³FFWe dIa ½FF °¹FF¶FF¶F°F ´Fi¹F°³FWe I S¯FFS ³FFWe. d½FIi e AF¹FI S I F¹FQF, rzwr QbÀFº¹FF A³FbÀFc¨Fe°F d½FdW°F
IZ »FZ»¹FF ¾F°FeÊ AFd¯F °¹FFJF»Fe dQ»FZ»FZ d³F¹F¸F ½F ´FbPe»F ¾F°FeË¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F AÀFZ»F.

rx. ªFûO»FZ»¹FF A³FbÀFc¨Fe¸F²¹FZ d½Fd³FdQÊá °F´F¾Fe»F d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSFÀF AÀF»FZ»¹FF CØF¸F ¸FFdW°Fe¨¹FF AF²FFSm QZ¯¹FF°F AF»FF AFWZ, ´FSa°Fb d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FS ¹FF
§Fû¿F¯FZ°Fe»F I û¯F°¹FFWe ¨FbI F, AÀF°I ±F³F dIa ½FF »Fû´F³F ¹FFI dS°FF CØFSQF¹Fe ³FÀF°Fe»F.

³FûÔQ : ¹Fc´FeEÀFAF¹FOeE / ¹Fc´FeEÀFAF¹FOeÀFe³Fe ÷ . utu,qv,tx,srr.qq ¹FF SI ¸FZI dS°FF ¸FF¦Fe»F QZ¯Fe/±FI e°F QZ¯FeÀFa¶Fad²F°F QF½FF IZ »FF AFWZ. C¢°F QF½FF
½FÀFb»Fe Ad²FI FSe ¹FFa¨¹FFÀF¸FûS ÀFaI e¯FÊ AªFÊ (E¢ÀF-xqv) R FB»F IZ »¹FF¸FbTZ d½F½FFdQ°F NS»FF AFWZ, ªFû AFQZ¾FFaI dS°FF ´Fi»Fad¶F°F AFWZ.
AFªF dQ³FFadI °F rr RZY¶Fib½FFSXeX, sqsr ¸FFÓ¹FF WÀ°FZ ½F ¸FûWûSd³F¾Fe dQ»FZ»FZ.

ÀFbªFe°F IbY¸FFSX
½FÀFb»Fe Ad²FIYFSXe-I, OXeAFSXMXe-II, ¸Fba¶FBÊX

¸FFÕX¸FØFZ¨Fe A³FbÀFc¨Fe

BÊE¢ÀFE¨F ³Fa.: xrt

ÕXFGMÐÐXÀF¨Fe
ÀFa£¹FF

d½FIiYe IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFº¹FF ¸FFÕX¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F SXFJe½F dIaY¸F°F
(SXæY¸F AF¹FE³FAFSX¸F²¹FZ)

BSXNZX
(SXæY¸F AF¹FE³FAFSX¸F²¹FZ)

¾FZSXF

ÕXFGMX (r) ´FbPXe»F ´F˜XF²FFSXe ªFd¸F³Fe¨FZ ÀF½FÊ JaOX ½F °FbIYOZX : ²FFS¯F IZ »FZ»FF ´»FFGM ³Fa. E-
r, ¹FZ±FZ dÀ±F°F - ÀFbSªF´FcS BaOdÀMÑ¹F»F EdS¹FF, ³FFGEOF-QFQie SûO, ¦FiZMS ³FFGEOF, dªF. :
¦FF`°F¸F ¶FbðF³F¦FS, CØFS ´FiQZ¾F - sqtsqx, squ EI ÀFÊ ¸FûªF¸FF´FF¨FF ¸W¯FªFZ¨F
y,sv,wrs.st ¨FF`.¸Fe. CØFSm»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : A³¹F ªFd¸F³FeõFSF, QdÃF¯FZ»FF
dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : tq ¸Fe. AG´Fiû¨F SûO, ´Fc½FZÊ»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : A³¹F
ªFd¸F³FeõFSF, ´Fd¾¨F¸FZ»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : ³FFGEOF-QFQie SûOõFSF.

tvq,qq,qq,qqq.qq tv,qq,qq,qqq.qq -

ÕXFGMX¨Fe
ÀFa£¹FF

ÀFWX-fY¯FIYû¨¹FF ³FF½FZ AÀF»FZ»¹FF d½FIiYe IYSXF½F¹FF¨¹FF ¸FF»F¸FØFZ̈ FZ ½F¯FÊ³F ªFZ±FZ
¸FF»F¸FØFF ÀFWX-¸FF»FIY ¸WX¯Fc³F IYû¯F°FeWXe A³¹F ½¹F¢°Fe ½F IYÀFcSXQFSXF¨¹FF
¸FF»FIYe¨Fe AFWZX

¸FFÕX¸FØFF
dIaY½FF d°F¨¹FF
IYû¯F°¹FFWXe
·FF¦FF½FSXeÕX
d³F²FFÊdSX°F
¸FWXÀFcÕX

A³¹F IYû¯F°¹FFWXe
·FFSXF¨FF °F´F¾FeÕX
ª¹FFIYdSX°FF

¸FFÕX¸FØFF ´FFÂF AFWZX

QF½FZ, ªFSX AÀF»¹FFÀF, ªFZ
¸FFÕX¸FØFZIYdSX°FF ´FbPZX
IYSX¯¹FF°F AFÕZX AFWZX°F
AFd¯F d°F¨FZ À½FøY´F ½F
¸Fc»¹FF½FSXeÕX ²FFSX¯F
IZYÕZXÕXF A³¹F IYû¯F°FFWXe
ÄFF°F °F´F¾FeÕX

r. s. t. u. v.
ÕXFGMX (r) ´FbPe»F ´F˜F²FFSe ªFd¸F³Fe¨FZ ÀF½FÊ JaO ½F °FbI OZ : ²FFS¯F IZ »FZ»FF ´»FFGM ³Fa. E-

r, ¹FZ±FZ dÀ±F°F :- ÀFcSªF´FcS BaOdÀMÑ¹F»F EdS¹FF, ³FFGEOF-QFQie SûO, ¦FiZMS ³FFGEOF,
dªF»WF : dªF : ¦FF`°F¸F ¶Fbð³F¦FS, CØFS ´FiQZ¾F-sqtsqx, squ EI ÀFÊ ¸FûªF¸FF´FF¨FF
¸W¯FªFZ¨F y,sv,wrs.st ¨FF`.¸Fe. dIa ½FF °¹FFÀFb¸FFSm, (¹Fc. ´Fe. ÀMZM BaOdÀMÑ¹F»F
OZ½W»F´F¸FZÔM I FG´FûÊSm¾F³F d»F. (¹Fc´FeEÀFAF¹FOeÀFe) ¹FFa¨¹FFI Oe»F), ¦FFdÓF¹FF¶FFQ
(·FFOZ´F˜ëF³FZ QZ¯FFSF) ry ³Fû½WZÔ¶FS, rzyx ´FFÀFc³F zq ½F¿FFË¨¹FF I F»FF½F²FeI dS°FF
·FFOZ´F˜ëF½FS §FZ°F»FZ»FF. ´FdW»¹FF °FeÀF ½F¿FFËI dS°FF ´Fi. ½F. ÷ . rqq/- ´Fi. EI S
QSF³FZ, ´FbPe»F °FeÀF ½F¿FFËI dS°FF ´Fi. ½F. ÷ . rvq/- ´Fi. EI S QSF³FZ, ´FbPe»F °FeÀF
½F¿FFËI dS°FF ´Fi. ½F. ÷ . svq/- ´Fi. EI S QSF³FZ ¹Fc´FeEÀFAF¹FOeÀFe»FF ·FFOZ QZ¹F AFWZ.
ÀFQS EdS¹FF ´FbPe»F´Fi¸FF¯FZ ÀFed¸F°F : CØFSm»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : A³¹F ªFd¸F³FeõFSF,
QdÃF¯FZ»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : tq E¸F AG´Fiû¨F SûOõFSF, ´Fc½FZÊ»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ :
A³¹F ªFd¸F³FeõFSF, ´Fd¾¨F¸FZ»FF dIa ½FF °¹FF dQ¾FZ³FZ : ³FFGEOF-QFQie SûOõFSF.

CX´FÕX¶²F ³FFWXe ¹Fc´FeEÀFAF¹FOXeÀFe
¸FF¦FeÕX QZ¯Fe
(¹FFJFÕeÕ
³FûÔQ ´FFWF)

¸FFÕX¸FØFZ̈ ¹FF IYFWXe
·FF¦FF½FSX ßFe. Ad³FÕX
¶FWXÕX ¹FFa¨¹FF ¹FFõFSXF
(¹FF ³¹FF¹FFd²FIYSX¯FF¨¹FF
AFQZ¾FFd¾F½FF¹F)
Ad°FIiY¸F¯F IYSX¯¹FF°F
AFÕZX AFWZX.

(´FF³F r ½Fø ³F)
UFW³FFä Fe ¦FQeÊ MFT¯¹FFÀFFNe IZÔ ýie¹F

SÀ°FZ UFW°FcI ¸FaÂFFÕ¹FF³FZ kU³F ³FZ¾F³F,
U³F R FÀMG¦Fl ²FûS¯F ÕF¦Fc IZ ÕZ AFWZ.
°¹FF¨¹FF Aa¸FÕ¶FªFFU¯FeÀFFNe
SFª¹FF°FeÕ MFZÕ³FF¢¹FFaUS ¸FF¾FÊÕ¨Fe
d³F¹Fbö e IZ Õe ªFF¯FFS AFWZ. I NFZS
Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe¸FbTZ MFZÕ³FF¢¹FFUS
¦FFZa²FT Wû¯¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF ¦FÈWe°F ²Fø ³F
I F¹FQF U ÀFb½¹FUÀ±FZÀFFNe ´FFZÕeÀFWe
³FZ¸F¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe S FáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ
´FiFd²FI S¯FF³FZ SFª¹F ¾FFÀF³FFI OZ IZ Õe
AFWZ.
SFáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ ´FiFd²FI S¯FFAa°F¦FÊ°F

¹FZ¯FFº¹FF MFZÕ³FF¢¹FFaUS UFW³FFa¨¹FF
¸FFZNëF SFa¦FF ÕF¦F°FF°F. MûÕ SFZJ
SI ¸FZ °F QZ°FF³FF UZT ªFF°FFZ. °¹FF¸FbTZ
MFZÕ ³FF¢¹FFaUS R FÀM G¦F ¹FaÂF¯FF
AF¯F¯¹FF°F AFÕe. ´FS a°Fb ÀFb÷ ½FF°FeÕF
MFZÕ ³FF¢¹FFaUSeÕ EI F ¸FFd¦FÊIZ US
SFZJ Sæ ¸F ·FS¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF, °FS
CUÊdS°F ¸FFd¦FÊI FaUS R FÀM G¦F ¹FFZªF³FF
I F¹FÊS°F IZ Õe. ´FiFd²FI S¯FF³FZ r
ªFF³FZUFSe sqsr ´FFÀFc³F °¹FF¨Fe I NFZS
Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe I S¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
§FZ°FÕF WFZ°FF. ´FS a°Fb °¹FFÕF rv RZ
¶FibUFSe´F¹FË°F ¸FbQ°FUFP dQÕe. AF°FF rw
RZ ¶FibUFSe´FFÀFc³F R FÀM G¦F ¶Fa²F³FI FSI
I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ. MFZÕ ³FF¢¹FFä ¹FF
ÀFUÊ̈ F ¸FFd¦FËI FUS MG¦FõFS Z MFZÕ ·FS¯FZ
Ad³FUF¹FÊ AÀFZÕ. R FÀM G¦F ³FÀF»¹FFÀF
Qb´´FM MFZÕ ·FSFUF ÕF¦FZÕ. M G¦F¨¹FF
Aa¸FÕ¶FªFFU¯FeÀFFNe MFZÕ ³FF¢¹FFaUS
¸FF¾FÊÕ¨Fe d³F¹Fbö e I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AFWZ. EI F ¸FFd¦FÊIZ ½FS QFZ³F °FZ °Fe³F
¸FF¾FÊÕ AÀF°FeÕ, AÀFZ SFáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ
´FiFd²FI S¯FF¨FZ (¸Fba¶FBÊ dU·FF¦F)
¸FWF½¹FUÀ±FF´FI SFªFeU dÀFa¦F ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°FÕZ.
UFW³FFUS M G¦F ³FÀF»¹FFÀF ¸FF¾FÊÕ

¨FFÕI FÀF MFZÕ ³FF¢¹FFUSeÕ M G¦F
dUIi e¨¹FF dNI F¯Fe §FZD ³F ªFF°FeÕ
AFd¯F M G¦F ¶FÀFU¯¹FFÀF ÀFFa¦F°FeÕ.
¸Fa¦FTUFS´FFÀFc³F Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe
WFZ¯FFS AÀF»¹FF³FZ M FZÕ ³FF¢¹FFaUS
UFW³FFa¨¹FF SFa¦FF ÕF¦F¯¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF
AFWZ. ´FdS¯FF¸Fe I F¹FQF AFd¯F
ÀFb½¹FUÀ±FZ¨FF ´FiàŠF d³F¸FFÊ¯F WFZD ³F¹FZ
¹FFÀFFNe ´FFZdÕÀFFä FeWe ¸FQ°F d¸FTFUe,
A¾Fe ¸FF¦F¯Fe S Fª¹F ÀFSI FSI O Z
I S¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ dÀFa¦F ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°FÕZ.

I ûÔOe¨Fe ¾F¢¹F°FF
MFZÕ ³FF¢¹FFaUSeÕ ¸FFd¦FÊI FaUS

R FÀM G¦F¨Fe Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe IZ Õe
ªFF¯FFS AFWZ. M G¦F ³FÀF»¹FFÀF Qb´´FM

MFZÕ ¨FFÕI Fa³FF ·FS FUF ÕF¦FZÕ. M G¦F
MFZÕ ³FF¢¹FFaUSeÕ ¸FFd¦FÊI FaUSWe
C´FÕ¶²F IZ ÕZ AÀFc³F °FZ §FZ¯¹FFÀFFNe
¦FQeÊ WFZD ¾FI °FZ. °¹FF¸FbTZ UFW³FFa¨¹FF
S Fa¦FFWe ÕF¦F¯¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF S FáÑe¹F
¸FWF¸FF¦FÊ ´FiFd²FI S¯FF¨FZ Ad²FI FSe
½¹Fö I S°FF°F.
¸Fba¶FBÊ°F ss ³FF¢¹FFa½FS R FÀMG¦F
¸FWFSFáÑF°F S FáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ

´FiFd²FI S¯FFAa°F¦FÊ°F ³FF¦F´FcS dU·FF¦FF¨¹FF
AJ°¹FFSe°F ÀFF²FFS¯F sv MFZÕ ³FFIZ ,
°FS ¸Fba¶FBÊ dU·FF¦FF°FeÕ ss MFZÕ
³FF¢¹FFaUS R FÀMG¦F¨Fe Aa̧ FÕ¶FªFFU¯Fe
WFZBÊÕ. QZ¾FF°F MG¦F¨¹FF ½FF´FSF¨FZ ´Fi̧ FF¯F
ÀFF²FFS¯F yq MæZ AÀFc³F ¸FWFSFáÑF°F °FZ
xq °FZ xv MæZ AFWZ.

R FÀMG¦F Ib NZ d¸FTZÕ?
R FÀMG¦F SFáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ

´FiFd²FI S¯FF¨¹FF k¸FF¹F R FÀMG¦F AǴ FlUS
C´F»F¶²F AFWZ. °FS AF¹FE¨FE¸FÀFeE»F
OFGM I FG¸F ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS, ¹FFdVFUF¹F
·FFS°F ´FZMÑûd»F¹F¸F, dWaQbÀ±FF³F ´FZMÑûd»F¹F¸F
AFd¯F BadO¹F³F AFGB»F I FG´FûÊSZVF³F¨¹FF
´FZMÑû»F ´Fa´FFUS, EÀF¶FeAF¹F,
AF¹FÀFeAFÀFeAF¹F, AGd¢ÀFÀF A¾FF
EIc ¯F ss ¶FhI Fä ¹FF VFFJFa̧ F²¹FZWe MG¦F
C´FÕ¶²F AFWZ. ´FZMeE¸F,
AG¸FZÓFFG³FÀFFS£¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTFa½FSWe
R FÀMG¦F d¸FT°Fû.

AMe I û¯F°¹FF?
R FÀMG¦F d¸FTU¯¹FFÀFFNe ½FFW³F

¸FF»FI F¨Fe IZ UF¹FÀFe I F¦FQ´FÂFZ,
AûTJ´FÂF, UFÀ°F½¹FF¨FF ´FbSFUF,
UFW³F ³FûÔQ¯Fe ´Fi¸FF¯F´FÂF AFd¯F
¸FF»FI F¨FZ LF¹FFd¨FÂF AF½F¾¹FI . EI
»FFJ ÷ ´F¹FFa´F¹FË°F R FÀMG¦F dS¨FFþÊ
I S°FF ¹FZBÊÕ. °Fû ¶F¨F°F JF°¹FF»FF d»FaI
I S°FF ¹FZBÊ»F. OZd¶FM-IiZ dOM I FOÊ,
AFSMeþeÀFe, ¨FZI õFSZ MG¦F AFG³F»FFB³F
dS¨FFþÊ I S¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF AFWZ.
R FÀMG¦F ³FûÔQ¯Fe ´FF¨F U¿FFË´F¹FË°F¨F ½F`²F
AÀFZÕ. °¹FF³Fa°FS ´Fb³WF ³FUe³F MG¦F §¹FFUZ
»FF¦FZ»F, ³FûÔQ¯Fe I SFUe ÕF¦FZÕ.

¹FaÂF¯FF A¾Fe...
Mû»F ³FF¢¹FFUø ³F þF°FF³FF UFW³F

¨FF»FI Fa³FF UFW³FF¨FF UZ¦F I ¸Fe NZUFUF
»FF¦FZ»F. ½FFW³F Mû»F ³FF¢¹FFUS ¹FZ°FF¨F
°FZ±Fe»F ÀFbÀF«F AVFF kSZdOAû
dRi ¢½FZ³ÀFe AF¹FOZadMdR IZ VF³FlõFSZ
Mû»F ³FF¢¹FFaUS ¶FÀFU¯¹FF°F AF»FZ»FZ
ÀFZ³ÀFS UFW³FFUSe»F MG¦F UF¨FZ»F AFd¯F
Mû»F¨FZ ´F`ÀFZ UFW³F²FFSI F¨¹FF JF°¹FF°Fc³F
I F´FÕZ ªFF°FeÕ. ´F`ÀFZ JF°¹FF°Fc¨F
þF°FF¨F UFW³F²FFSI F»FF ³FûÔQ¯Fe
AÀF»FZ»¹FF ¸Fû¶FFB»F Ii ¸FFaI FUS °¹FF¨Fe
¸FFdW°Fe d¸FTZ»F.

¸Fba¶FBÊ, SFª¹FF°F IYF¹F?
■ SFþeU ¦FFa²Fe UFaýim-USTe ÀFF¦FSe ÀFZ°Fc, ¸Fba¶FBÊ °FZ ´Fb̄ FZ SFáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ u AFdˉF
¹FVFUa°FSFU ¨F½WFˉF ¸Fba¶FBÊ °FZ ´Fb̄ FZ Qib°F¦F°Fe ¸FF¦FÊ ¹FF d°F³We dNI FˉFe rqq MæZ
R FÀMG¦F ¹FaÂFˉFF C·FFSˉ¹FF°F AF»Fe AFWZ. ¸FWFSFáÑ SFª¹F SÀ°FZ dUI FÀF
¸FWF¸FaOTF³FZ (E¸FEÀFAFSOeÀFe) rqq MæZ R FÀMG¦F¨Fe Aa̧ F»F¶FþFUˉFe sw
þF³FZUFSe´FFÀFc³F ÀFbø IZ »Fe AFWZ.
■ ÀF²¹FF UFaQiZ-USTe ÀFF¦FSe ÀFZ°FcUSe»F rw ¸FFd¦FÊI Fá F`I e rs ¸FFd¦FÊI F R ¢°F
R FÀMG¦F²FFSI FaÀFFNe SFWˉFFS AÀFc³F, ¨FFS ¸FFd¦FÊI F WF¹F¶FieO (R FÀMG¦F AFdˉF
SûJ) ´Fð°Fe³FZ I F¹FÊS°F AFWZ°F. ÀFF²FFSˉF ¸FdW³FF·FS ¹FF ¨FFS ¸FFd¦FÊI F WF¹F¶FieO
´Fð°Fe³FZ̈ F ÀFbø SFW°Fe»F, °¹FF³Fa°FS R ¢°F R FÀMG¦F²FFSI Fa³FF¨F ´FiUZVF dQ»FF
þFBÊ»F.
■ k¸Fba¶FBÊ-´Fb̄ FZ ¸FWF¸FF¦FÊ u AFdˉF ¸Fba¶FBÊ-´Fb̄ FZ ýib°F¦F°Fe ¸FF¦FÊ ¹FF dNI FˉFe ÀFUÊ
´F±FI S ³FFIZ rqq MæZ R FÀMG¦F³FZ ÀFbÀF«F AFWZ°F. ¹FF dNI FˉFe SFáÑe¹F ¸FWF¸FF¦FÊ
´FiFd²FI SˉFF¨¹FF d³F¹F¸FFU»Fe³FbÀFFS ´F±FI S §FZ°F»FF þFBÊ»F,l AÀFZ
E¸FEÀFAFSOeÀFe¨FZ ÀFW-½¹FUÀ±FF´FI e¹F ÀFä FF»FI dUþ¹F UF§F¸FFSZ ¹FFa³Fe À´Fá
IZ »FZ.

¸Fba¶FBÊ¨¹FF ½FZVFeÔ½FS
kR FÀMG¦FlÀFö e ¸FdW³¹FF·FSF³Fa°FS ½FÈØFÀFaÀ±FF, ³F½Fe dQne

¹FbSû´Fe¹F QZ¾FFa¨¹FF °FbÕ³FZ°F ·FFS°FF°F
½WFGMÀFAǴ F ½FF´FSI °¹FFË¨Fe ¦Fû´F³Fe¹F°FF
I ¸Fe S FJ°F AÀFc³F ³¹FF¹FÕ¹FF³FZ¨F
ÕûI Fa¨¹FF ¦Fû´F³Fe¹F°FZ¨FZ SÃF¯F I SF½FZ,
A¾Fe ¸FF¦F¯Fe I S¯FFº¹FF ¹FFd¨FIZ ½FS
ÀF½FûÊ©F ³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ IZÔ ýi ÀFSI FS ½F
½WFGMÀFAǴ F ¹FFa³FF ³FûdMÀFF ªFFSe IZ »¹FF
AFWZ°F.
³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ ¸WMÕZ AFWZ I e,

½WFGMÀFAǴ F ª¹FF ´Fð°Fe³FZ ·FFS°FF°F I F¸F
I Se°F AFWZ °FZ ´FFW°FF ¦Fû´F³Fe¹F°FZ¨FZ
SÃF¯F WûBÊÕ AÀFZ ½FFM°F ³FFWe, °¹FF¸FbTZ
³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ¨F AF°FF ¹FF°F WÀ°FÃFZ´F
I S¯¹FF¨Fe ½FZT AFÕe AFWZ .
ÀFS³¹FF¹FF²Fe¾F ¾FSQ ¶Fû¶FO Z ¹FFa³Fe
½WFGMÀFAG´FÕF ÀFFad¦F°FÕZ I e, °Fb¸F¨¹FF

Ia ´F³¹FF Qû³F dIa ½FF °Fe³F ÕFJ I ûMe
OFG»FS¨¹FF AÀF°FeÕWe ´F¯F ÕûI Fa³FF
°Fb¸F¨¹FF AFd±FÊI ¶FFªFc´FZÃFF
¦Fû´F³Fe¹F°FZ¨FZ ¸FWØ½F ªFFÀ°F AFWZ .
¹FbSû´FF°F d½F¾FZ¿F ¸FFdW°Fe ÀFaSÃF¯F I F¹FQZ
AFWZ°F, ´F¯F ·FFS°FF°F °FZ ´FbSmÀFZ ³FFWe°F.
ÀF½FûÊ©F ³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ ÀFSI FS ½F

½WFGMÀFAG´FÕF ³FûdMÀF ªFFS e I ø ³F

I ¸FÊ̄ ¹F dÀFaW ÀFSe³F ¹FFa³Fe sqrx ¸F²¹FZ
QFJÕ IZ ÕZ»¹FF ¹FFd¨FIZ °F C´FdÀ±F°F
I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF ´Fi¾³FFa½FS CØFSm
¸FFd¦F°FÕe AFWZ°F.
½WFGMÀFAG´F¨Fe ¶FFªFc ¸FFaO°FF³FF

½FI eÕ I d´FÕ dÀF¶¶FÕ ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°FÕZ I e, ¹FbS û´F¸F²¹FZ ¸FFdW°Fe
ÀFbSÃFZÀFFNe JFÀF I F¹FQZ AFWZ°F. ªFS

ÀFaÀFQZ³FZ °FÀFZ I F¹FQZ IZ ÕZ °FS
½WFGMÀFAG´F °FZ I F¹FQZ ´FFTZÕ ¹FF°F
¾FaI F ³FFWe.
³¹FF. E. EÀF. ¶Fû´FÖFF, ³¹FF. ½We.

S F¸FÀFb¶Fi¸Fd¯F¹F³F ¹FFa¨FF ÀF¸FF½FZ¾F
AÀFÕZ»¹FF ³¹FF¹F´FeNF³FZ ÀFFad¦F°FÕZ I e,
³FF¦FdSI Fa³FF ½WFGMÀFAG´F ½¹Fdö ¦F°F
¸FFdW°Fe¨Fe ½FF´FS I Se°F AÀF»¹FF¨Fe
QFM ¾FaI F AÀFc³F °¹FFa¨Fe ¸FFdW°Fe ½F
ÀFa·FF¿F¯FZ B°FSFa³FF C´FÕ¶²F IZ Õe ªFFD
³F¹FZ°F A¾Fe A´FZÃFF AFWZ.
IZÔ ýiF³FZ ÀFFad¦F°FÕZ I e, ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸F

C´F¹FûªF³FZ ½FF´FSI °¹FFË¨Fe ¸FFdW°Fe
Ib ¯FFÕF QZD ¾FI °F ³FFWe°F °Fe ÀFbSdÃF°F
AÀF°FZ. °¹FF½FS ¹FFd¨FI FI °¹FFË³Fe AÀFZ
¸WMÕZ AFWZ I e, ½FF´FSI °¹FFË¨FZ
QcS²½F³Fe Ii ¸FFaI ½F B°FS ¸FFdW°Fe
³FRZ JûSeÀFFNe d½FI »Fe ªFF°Fû.

¦Fû´F³Fe¹F°FZ¶FF¶F°F ½WFGMÀFAG´FÕF ³FûMXeÀF
AFÃFŹ F IYF¹F?

½FdSâ ½FI eÕ ¾¹FF¸F dQ½FFˉF ¹FFa³Fe
¹FFd¨FI FI °¹FFË̈ Fe ¶FFªFc ¸FFaO°FF³FF
ÀFFad¦F°FÕZ I e, ½WFGMÀFAǴ F ·FFS°FF°F
¦Fû´F³Fe¹F°FZ̈ ¹FF ¶FF¶F°Fe°F I ¸Fe QªFFÊ̈ FZ d³FI ¿F ÕF¦Fc I Se°F
AFWZ. ¹FbSû´FF°F ¸FFÂF ¸FFdW°Fe ÀFaSÃFˉF I F¹FQZ I OI AÀFc³F
°¹FFä FZ ´FFÕ³F IZ ÕZ ªFF°F AFWZ. AF°FF¨¹FF ²FûSˉFF³FbÀFFS

·FFS°FF°F ½FF´FSI °¹FFË̈ ¹FF ¸FFdW°Fe¨FF ½FF´FS IZ ÕF ªFF°F AFWZ.

UÈØFÀFaÀ±FF,UFGdVFa¦M³F

dUôF¸FF³F A²¹FÃF þû ¶FF¹FOZ³F ¹FFä ¹FF
ÀFØFFa°FSFUZTe IG d´FMFG»F dW»F ¹FZ±FZ
ÀF¸F±FÊI Fa³FF dWaÀFF¨FFS I S¯¹FFÀF ´FiUÈØF
IZ »¹FF¨¹FF ´FiI S¯FF°F ¸FFþe A²¹FÃF
Oû³FF»O MŅ̃ ´F ¹FFä ¹FFUSe»F ¸FWFd·F¹Fû¦F
RZ MFT»FF ¦FZ»FF AÀF»FF °FSe °¹FFa¨FF
²FûI F Aþc³F MT»FZ»FF ³FFWe.
°¹FFa¨¹FFdUSû²FF°F ³¹FF¹FF»F¹FF°F JM»FZ
QFJ»F I ø ³F dVFÃFF dQ»Fe þFD
VFI °FZ.
MŅ̃ ´F WZ AF°FF EI ÀFF²FFS¯F ³FF¦FdSI

AÀFc³F °¹FFa¨FZ I F¹FQZVFeS ÀFaSÃF¯F
SFdW»FZ»FZ ³FFWe, þZ °¹FFa³FF A²¹FÃF
AÀF°FF³FF d¸FTF»FZ Wû°FZ.
A²¹FÃF MÑ¸´F ¹FFa³Fe þZ I FWe IZ »FZ

°¹FFÀFFNe Aþc³FWe ÀFF¸FF³¹F ³FF¦FdSI
¸W¯Fc³F °¹FFa¨¹FFUS ³¹FF¹FF»F¹FF°F JM»FZ
QFJ»F IZ »FZ þFD VFI °FF°F. ÀFZ³FZM¨FZ
³FZ°FZ d¸F¨F ¸FGI FG³FZ»F ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ, I e
MÑ¸´F ¹FFa¨¹FF dUSû²FF°F AF°FF
³¹FF¹FF»F¹FF°F JM»FZ QFJ»F I ø ³F
°¹FFa³FF dVFÃFF §FOU°FF ¹FZD VFI °FZ.
Aþc³F °Fû ¸FF¦FÊ ¶FaQ ÓFF»FZ»FF ³FFWe.
þFGdþÊ¹FF¨¹FF ¦F½W³FÊSFaUS AF¯F»FZ»FZ
QO´F¯F, ¸FG³FWM³F ¹FZ±Fe»F I FWe CôFû¦F
I SFS ¹FF°F °¹FFa³FF ³¹FF¹FF»F¹FF°F JZ̈ F»FZ
þFD VFI °FZ.ª¹FF »FûI Fa³FF IG d´FMFG»F
dW»F ¹FZ±Fe»F CNFUF¨FF R MI F ¶FÀF»FF
°FZWe MÑ¸´F ¹FFa³FF ³¹FF¹FF»F¹FF°F JZ¨Fc
VFI °FF°F, ´F¯F MŅ̃ ´F WZ °¹FF dWaÀFF¨FFSFÀF
þ¶FF¶FQFS Wû°FZ WZ dÀFð I S¯FZ ÀFû´FZ
³FFWe.

MŅ̃ ´F ¹FFa³FF ³¹FF¹FF»F¹FF°F
JZ̈ F¯¹FF¨FF ¸FF¦FÊ AôFF´F Jb»FF


