
 

 

 
12th July 2022 

 
 

Dear Madam/Sir, 
 

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and 
Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing Regulations”) 
 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and 
Regulation 47 of SEBI Listing Regulations, we enclose copies of newspaper 
advertisement published in Financial Express (English) and Loksatta 
(Marathi), regarding e-voting information for 21st Annual General Meeting of 
the Company, in compliance with Section 108 of the Companies Act, 2013 
read with Rule 20 of the Companies (Management and Administration) 
Rules, 2014, as amended from time to time, Regulation 44 of the SEBI 
Listing Regulations and the Secretarial Standards of General Meetings 
issued by the Institute of Company Secretaries of India. 
 
The same is also available on the Company's website viz., 
www.firstsource.com.   
 
Request you to kindly take the same on record. 
 
 
For Firstsource Solutions Limited 
 
 
 
 
Pooja Nambiar 

Company Secretary  
Encl. A/a 

National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, 
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 
(Stock Code: “FSL”) 

BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy 
Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 
(Scrip code: “532809”) 
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¸Fba¶FBÊ, Sd½F½FFS, rq ªFbÕX̀ sqss★ xd½F d½F ²FF

RYÀMÊXÀFûÀFÊ ÀFû»¹Fb¾F³ÀF d»Fd¸FMZXOX
ÀFeAF¹FE³F : E»FwusqsE¸FE¨Fsqqr´FeE»FÀFerturux

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : v½FF ¸FªF»FF, ´FGSFdO¦F¸F "¶Fe" d½Fa¦F, ¸FFBÊaOÀ´FZÀF,
d»FaI SûO, ¸FF»FFO (´F), ¸Fba¶FBÊ-uqq qwu, ·FFS°F
½FZ¶FÀFFBÊMX : www.firstsource.com;
BÊ¸FZ»F : fsi@3i−infotech.com

¹FFõFSXF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ IYe :
r. "R ÀMÊÀFûÀFÊ ÀFû»¹Fb¾F³ÀF d»Fd¸FMZO"¨¹FF ("Ia ´F³Fe") ÀFQÀ¹FFa¨Fe sr½Fe ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FF
("EªFeE¸F") d½WdOAû I FG³R S³ÀF / AQS AFGdOAû d½Wª¹FbA»F d¸F³ÀF ("d½WÀFe") õFSF ¶Fb²F½FFSX,
qt AFG¦FÀMX, sqss SXûªFe ÀF. rq.qq ½FF (·FF´Fi½FZ) SûªFe §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ. d³F¦F¸F I F¸FI FªF
¸FaÂFF»F¹FFõFSF ("E¸FÀFeE") d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ ªF³FS»F ÀF¢¹FbÊ»FS ³Fa¶FÀFÊ sq/sqsq, ru/sqsq,
rx/sqsq, qs/sqsr, qs/sqss AFd¯F dÀF¢¹FbdSdMªF AhO E¢ÀF¨FZÔªF ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF
("ÀFZ¶Fe") õFSF d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF ÀF¢¹FbÊ»FS ³Fa¶FS ÀFZ¶Fe / E¨FAû / ÀFeER Oe / ÀFeE¸FOer /
ÀFeAF¹FAFS / ´Fe / sqsq / xz, ÀFZ¶Fe / E¨FAû / ÀFeER Oe / ÀFeE¸FOes / ÀFeAF¹FAFS / ´Fe /
sqsr / rr ½F ÀFZ¶Fe / E¨FAû / ÀFeER Oe / ÀFeE¸FOes / ÀFeAF¹FAFS / ´Fe / sqss / ws (¹FF´FbPZ
"ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ " ¸W¯Fc³F EI dÂF°FSe°¹FF ÀFaQd·FÊ°F)¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ Ia ´F³¹FFa³FF ÀFF¸FFd¹FI À±FTe
ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ´Fi°¹FÃF C´FdÀ±F°Fed¾F½FF¹F "d½WÀFe"õFSF "EªFeE¸F"¨FZ AF¹FûªF³F I S¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe QZ¯¹FF°F
AF»Fe AFWZ. ¸W¯Fc³F Ia ´F³Fe¨¹FF "EªFeE¸F"¨FZ AF¹FûªF³F dQ³FFadI °F qv ¸FZ, sqss "EªFeE¸F"¨¹FF
ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS I F¸FI FªFF½FS d½F¨FFSd½Fd³F¸F¹F I S¯¹FFI dS°FF "d½WÀFe"õFSF I S¯¹FF°F
¹FZ°F AFWZ.

s. ½FSe»F ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ, "EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F ½FFd¿FÊI AW½FF»F sqsr-ss¨¹FF
B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi°Fe A¾FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF ´FFNd½F¯¹FF°F AF»¹FF AFWZ°F ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FOelªF
dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaM ÐÀFI OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ°F. We I F¦FQ´FÂFZ www.firstsource.com/investor−
relations/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBÊM½FS, www.nseindia.com ¹FF E³FEÀFBÊ d»Fd¸FMZO¨¹FF ½F
www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO¨¹FF ½FZ¶FÀFFBÊMÐÀF½FS °FÀFZ¨F www.evotingindia.com
¹FF ÀFZÔMÑ»F dO´FFGdÓFMSe ÀFd½WÊÀFZÀF (BadO¹FF) d»Fd¸FMZO ("ÀFeOeEÀFE»F")¨¹FF ½FZ¶FÀFFBÊM½FS ÀFbðF
C´F»F¶²F AFWZ°F. BÊ¸FZ»FõFSF "EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF ´FFNd½F¯FZ qy ªFb»F`, sqss SûªFe ´Fc¯FÊ I S¯¹FF°F
AF»FZ AFWZ.

t. Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ³FûÔQ½FWe AFd¯F ·FF¦F WÀ°FFa°FS¯F ´FbdÀ°FI F "EªFeE¸F"¨¹FF WZ°Fbd´Fi°¹F±FÊ ¦Fb÷ ½FFS, sy
ªFb»F`, sqss ´FFÀFc³F °FZ ¶Fb²F½FFS, qt AFG¦FÀM, sqss ´F¹FË°F (Qû³We dQ½FÀF ²Fø ³F) ¶FaQ NZ½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.

u. ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ I M-AFGR °FFSeJ ¸W¯FªFZ¨F ¶Fb²F½FFS, sx ªFb»F`, sqss SûªFe ´Fi¸FF¯FZ ´Fi°¹FÃF
À½Fø ´FF°F dIa ½FF dO¸FMZdSA»FFBÊªO À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ°F °FZ "ÀFeOeEÀFE»F"¨¹FF ("dS¸FûM BÊ-
½FûMeÔ¦F") B»FZ¢MÑFGd³FI ½FûMeÔ¦F dÀFÀM¸FõFSF "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS
I F¸FI FªFF½FS B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»Fe°F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I ø ¾FI °FF°F. ÀFQÀ¹FFa³FF ¹FFõFSF I Td½F¯¹FF°F
¹FZ°FZ I e :
E. "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS I F¸FI FªFF½FS "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F" dIa ½FF

"BÊ-½FûMeÔ¦F" dÀFÀM¸FõFSF "EªFeE¸F"¸F²¹FZ d½F¨FFSd½Fd³F¸F¹F I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F;
¶Fe. "EªFeE¸F"¸F²¹FZ "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F" dIa ½FF "BÊ-½FûMeÔ¦F" dÀFÀM¸FõFSF ¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF ´FFÂF°FF

d³Fd¾¨F°F I S¯¹FFI dS°FF I M-AFGR °FFSeJ ¶Fb²F½FFS, sx ªFb»F`, sqss AÀF¯FFS AFWZ;
ÀFe. "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F" ¾FbIi ½FFS, sz ªFb»F`, sqss (ÀF.qz:qq ½FF. ·FF´Fi½FZ) ÀFbø WûBÊ»F;
Oe. "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F" ¦Fb÷ ½FFS, qs AFG¦FÀM, sqss (ÀFF¹Fa.qv:qq ½FF. ·FF´Fi½FZ) ÀFa´FZ»F;
BÊ. "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F" ´Fi¯FF»Fe ¦Fb÷ ½FFS, qs AFG¦FÀM, sqss SûªFe ÀFF¹Fa.qv:qq ½FF. (·FF´Fi½FZ)

³Fa°FS d³F:ÀF¸F±FÊ I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
ER . I û¯F°¹FFWe ½¹F¢°FeI OZ ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ°F AFd¯F ½F`¹Fd¢°FI ³FÀF»FZ»FZ ·FF¦F²FFSI , ªFZ

Ia ´F³Fe¨FZ ·FF¦F ´FiF´°F I S°FF°F AFd¯F ÀFc¨F³FF ´FFNd½F»¹FF³Fa°FS Ia ´F³Fe¨FZ ÀFQÀ¹F ¶F³F°FF°F AFd¯F
I M-AFGR °FFSeJ ¸W¯FªFZ¨F ¶Fb²F½FFS, sx ªFb»F`, sqss SûªFe ´Fi¸FF¯FZ ·FF¦F AFWZ°F °FZ
helpdesk.evoting@cdslindia.com ¹FF½FS d½F³Fa°Fe ´FFN½Fc³F »FFG¦F-B³F AF¹FOe ½F ´FFÀF½FOÊ
´FiF´°F I ø ¾FI °Fe»F. °F±FF´Fe, ªFe ½¹F¢°Fe ¹FFAF²Fe¨F "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F"I dS°FF
"ÀFeOeEÀFE»F"I OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ °FS d°F¨FZ ¸F°FQF³F I S¯¹FFI dS°FF d½FôF¸FF³F ¹FbªFS AF¹FOe
½F ´FFÀF½FOÊ¨FF ½FF´FS I ø ¾FIZ »F. ª¹FF ½F`¹Fd¢°FI ·FF¦F²FFSI FaI OZ dO¸FGM À½Fø ´FF°F
dÀF¢¹FbdSdMªF AFWZ°F AFd¯F Ia ´F³Fe¨FZ ·FF¦F ´FiF´°F I S°FF°F AFd¯F ÀFc¨F³FF ´FFNd½F»¹FF³Fa°FS Ia ´F³Fe¨FZ
ÀFQÀ¹F ¶F³F°FF°F AFd¯F °¹FFa¨¹FFªF½FT I M-AFGR °FFSeJ ¸W¯FªFZ¨F ¶Fb²F½FFS, sx ªFb»F`, sqss
SûªFe ´Fi¸FF¯FZ ·FF¦F AFWZ°F °FZ ""dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F"I dS°FF ·FF¦F²FFSI Fä Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F
"EªFeE¸F" I F»FF½F²Fe°F "BÊ-½FûMeÔ¦F" °FÀFZ¨F "d½WÀFe" / "AûEd½WE¸F"õFSF ÀF·FZ¸F²¹FZ
ÀFW·FF¦Fe Wû¯FZ" ¹FF Aa°F¦FÊ°F "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²Fe»F M´´¹FFa¨FZ °FZ A³FbÀFS¯F I ø ¾FI °Fe»F."

ªFe. ÀFQÀ¹FFa³Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe I e : i) EI QF I F ÀFQÀ¹FFõFSF NSF½FF½FS ¸F°FQF³F IZ »FZ ¦FZ»¹FFÀF,
ÀFQÀ¹FFÀF °FZ °FQ³Fa°FS ¶FQ»F¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe dQ»Fe ªFF¯FFS ³FFWe; ii) ¸F°FQF³F I S¯¹FFI dS°FF
ÀFbd½F²FF "EªFeE¸F" I F»FF½F²Fe°F ÀFbðF I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ, AFd¯F ªFZ ÀFQÀ¹F "d½WÀFe"
ÀFbd½F²FZ¸FFRÊ °F "EªFeE¸F"¸F²¹FZ C´FdÀ±F°F AFWZ°F, °¹FFa³Fe "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F"¸FFRÊ °F NSF½FFa½FS
¸F°FQF³F IZ »FZ»FZ ³FFWe AFd¯F A³¹F±FF ¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF ´Fid°F¶Fad²F°F IZ »FZ»FZ ³FFWe, °FZ "EªFeE¸F"
I F»FF½F²Fe°F "BÊ-½FûMeÔ¦F" dÀFÀM¸FõFSF ¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF ´FFÂF AÀF°Fe»F. iii) ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe
"EªFeE¸F"´Fc½FeÊ "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F"õFSF °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F IZ »FZ»FZ AFWZ °FZ ÀFbðF "EªFeE¸F" ¸F²¹FZ
C´FdÀ±F°F SFWc ¾FI °Fe»F ´FSa°Fb ´Fb³WF ¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF W¢I QFS AÀF¯FFS ³FFWe°F; AFd¯F
iv) A¾FF ½¹F¢°Fe ª¹FFa¨Fe ³FF½FZ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F dIa ½FF I M-AFGR °FFSJZ³FbÀFFS
dO´FFGdÓFMdSªFõFSF NZ½F¯¹FF°F AF»FZ»¹FF »FF·FFd²FI FSe ¸FF»FI Fa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F Ad·Fd»FdJ°F AFWZ°F
°¹FF¨F IZ ½FT "dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦F" dIa ½FF "EªFeE¸F" ¸F²Fe»F "BÊ-½FûMeÔ¦F"¨¹FF ÀFbd½F²FZ¨FF »FF·F
§FZ¯¹FFÀF W¢I QFS AÀF°Fe»F.

E¨F. ª¹FF ·FF¦F²FFSI FaI OZ dO¸FMZdSA»FFBÊªO À½Fø ´FF°F ½F ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ°F AFd¯F ª¹FF
ÀFQÀ¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFWe°F °¹FFa¨¹FFI dS°FF QbS:À±FdS°¹FF ¸F°FQF³F
I S¯¹FF¨¹FF ´FidIi ¹FZ¨Fe "EªFeE¸F" ¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ °FS°FcQ I ø ³F QZ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. ÀFd½FÀ°FS
°F´F¾Fe»F Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBÊM½FSÀFbðF C´F»F¶²F AÀF¯FFS AFWZ. ÀFQÀ¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ
I e ÀFQS °F´F¾Fe»F ´FiF´°F I S¯¹FI dS°FF www.firstsource.com ¹FF ½FZ¶FÀFFBÊM»FF ·FZM ôFF½Fe.

AF¹F. ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFWe°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e
°¹FFa³Fe "d½WÀFe"õFSF "EªFeE¸F"¸F²¹FZ ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FFI dS°FF ÀFc¨F³FF AFd¯F "dS¸FûM BÊ-
½FûMeÔ¦F"I dS°FF ÀFc¨F³FF, sr½¹FF "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZÀF¸F½FZ°F ½FFd¿FÊI AW½FF»F sqsr-ss¨¹FF
B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi°FeÔ¨¹FF À½FeIÈ °FeI dS°FF dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaMÐÀFõFSF °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F
dO´FFGdÓFMdSªFI OZ °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I ø ³F §¹FF½FZ°F AFd¯F ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ ´Fi°¹FÃF
À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e °¹FFa³Fe Ia ´F³Fe¨FZ SdªFÀMÑFS AhO ¾FZAS
MÑF³ÀFR S EªF³MI OZ, ti B³R ûMZI d»Fd¸FMZO, fsi@3i−infotech.com ¹FF½Fø ³F °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F
´FØFZ A´FOZM NZ½FF½FZ°F.

ªFZ. ªFS °Fb¸WFÀF "BÊ-½FûMeÔ¦F" ÀFa¶Fad²F°F ¾FaI F dIa ½FF ½FFQ´Fi¾³F AÀF»¹FFÀF, °Fb¸We dRi ¢½FZÔM»Fe AFÀ¢O
¢½FZ¾F³ÀF ("ER E¢¹FcªF) ´FFWc ¾FI F»F AFd¯F WZ»´F ÀFZ¢¾F³F Aa°F¦FÊ°F www.evotingindia.com
¹FF½FS C´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ BÊ-½FûMeÔ¦F ¸FG³¹FbA»F ´FFW c ¾FI F»F dIa ½FF
helpdesk.evoting@cdslindia.com ¹FF½FS BÊ¸FZ»F ´FFN½Fc ¾FI F»F dIa ½FF
qss-stqvyxty ½F qss-stqvyvus/ut ¹FF½FS I FG»F I ø ¾FI F»F.

IZ . B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»FeõFSF ¸F°FQF³FF¶FF¶F°F ÀFbd½F²FZÀFa¶Fad²F°F ÀF½FÊ °FIi FSe ´FbPe»F ÀFa¶Fûd²F°F ´F°¹FF½FS
´FFN½F°FF ¹FZ°Fe»F : ßFe. SFIZ ¾F QT½Fe, ½¹F½FÀ±FF´FI , "ÀFeOeEÀFE»F", "E" d½Fa¦F, sv½FF
¸FªF»FF, ¸FGSF±FFG³F µ¹Fb¨FSm¢ÀF, ¸FR °F»FF»F d¸F»F Ia ´FFCaOÐÀF, E³F.E¸F.ªFû¾Fe ¸FF¦FÊ, »FûAS ´FST
(´Fc), ¸Fba¶FBÊ-uqqqrt dIa ½FF helpdesk.evoting@cdslindia.com ¹FF½FS BÊ¸FZ»F ´FFN½F°FF
¹FZBÊ»F dIa ½FF qss-stqvyvus/ut ¹FF½FS I FG»F I S°FF ¹FZBÊ»F.

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF AFQZ¾FFõFSXF

À½FFÃFSe/-
À±FTX : ¸Fba¶FBÊ ´FbªFF ³FFad¶F¹FFSX
°FFSXeJ : qy ªFb»F`, sqss IaY´F³Fe ÀFd¨F½F

sr½¹FF ½FFd¿FÊIY ÀF½FÊÀFF²FFSX¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc̈ F³FF
AFd¯F BÊ-½FûdMÔ¦F ¸FFdWX°Fe

¦Fb QõFSF¨¹FF ·FûU°Fe AF°Fe»F
¶FFþcÀF S¢°FUFdW³¹FFa¨FZ þFTZ

AÀF°FZ. WZ þFTZ ¦FbQõFSF¨FF SÀ°FF
´Fc¯FÊ´F¯FZ ¶FaQ SFW¯¹FFÀFFNe þ÷ Se
AÀF°FZ þZ¯FZI ø ³F ÷ ¦¯FFa³FF
AþF¯F°FZ´F¯FZ ¦FbQõFSF¸FF¦FÊZ ´FF°FT
dUâF dI aUF WUF þFD VFI °F ³FFWe.
WZ S¢°F UFdW³¹FFä FZ þFTZ ¸FûNZ ÓFF»¹FFÀF °¹FF»FF ¸FcT½¹FF²F

AÀFZ ¸W¯F°FF°F. ¶FðI ûâ°FF, ª¹FF¸FbTZ ÷ ¦¯FF»FF VFü¨FÀFFNe
þûS I SFUZ »FF¦F¯FZ WZ ¸Fb£¹F I FS¯F AFWZ. ¸FcT½¹FF²FF¨FZ ¨FFS
¦FiZOÀF AÀF°FF°F. ´FdW»¹FF °Fe³F ¦FiZO¸F²¹FZ ¦FbQõFSF°Fc³F VFü¨FF¨¹FF
UZTZÀF S¢°F ´FO¯FZ WZ ¸Fb£¹F »FÃF¯F AÀF°FZ, UZQ³FF ³FÀF°FF°F.
¹FF¸F²¹FZ Aü¿F²FFaõFSZ U þeU³FVF`»Fe³F ¶FQ»F I ø ³F C´F¨FFS
I S°FF ¹FZ°Fû. ¦FiZOÀF °Fe³F AFd¯F ¨FFS¸F²¹FZ WZ ¸FcT½¹FF²F
¦FbQõFSF°Fc³F VFü¨FF¨¹FF UZTZÀF ¶FFWZS ¹FZ°FF°F U °FZ AF´FûAF´F
AF°F þF°FF°F dI aUF ¶FûMF³FZ AF°F §FF»FFUZ »FF¦F°FF°F. °FÀFZ¨F
S¢°FÀÂFFU þFÀ°F ´Fi¸FF¯FF°F AÀF°Fû. ¹FFÀFFNe AF´F¯F »FZÓFS
A±FUF ÀMZ´F»FS ¹FF AF²Fbd³FI ´Fð°Fe³FZ C´F¨FFS I ø ³F
¸FcT½¹FF²F¨Fe I F´FFI F´Fe ³F I S°FF

dI aUF MFIZ ³F §FZ°FF VFÀÂFdIi ¹FF
I ø ³F ÷ ¦¯FFa³FF ¶FSZ I ø VFI °Fû.
þZ¯FZ I ø ³F VFü¨FFUSe»F d³F¹FaÂF¯F
þF¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF ³FÀF°FZ.
VFÀÂFdIi ¹FZ³Fa°FS OÑZdÀFa¦F¨Fe ¦FSþ
AÀF°F ³FFWe. AFd¯F UZQ³FF
³FÀF»¹FF¸FbTZ ÷ ¦¯F »FUI S¨F

°¹FF¨FF I F¸FFUS ÷ þc WûD VFI °Fû.
ÀF²¹FF¨FF ¸FWF¸FFSe¨FF I FT ¶F§F°FF, ÀFa·FF½¹F ¦Fba°FF¦Fba°F

MFT¯¹FFÀFFNe, VFÀÂFdIi ¹FF ´FbPZ PI »FF¹F¨Fe I F ¹FF¶Fï»F
°Fb̧ F¨¹FF OFG¢MSFä FF ÀFnF §¹FF.
A´Fû»Fû À´FZ¢MÑF WFGdÀ´FM»ÀF I ûd½WO-rz ´FFÀFc³F

ÀFbSdÃF°F AFWZ°F AFd¯F ÀFUÊ ´Fi̧ FbJ B³VFbS³ÀF AFd¯F Me´Fe
EI OZ ³FûaQ¯FeIÈ °F AFWZ°F.

¸FcT½¹FF²F / ¦FbQFVFÊ / AFd¯F �F¦FZaýi
¹FFä ¹FFUSe»F IYFWe °FFÀFF°F IZY»¹FF
þF¯FFº¹FF UZQ³FFSdW°F »FZÓFS C´F¨FFSFaÀFFNe

¹FZ±FZ·FZMôFF

AF¸F¨¹FF °FÄFFa³FF ·FZMF AFd¯F OFG¢MSFä ¹FF ÀFnëFUS
vq% ÀFcM AFd¯F °F´FFÀF¯FeUS rv% ÀFcM d¸FTUF.
A´FFGBËM¸FZaM AFSdÃF°F I S¯FZ ¶Fa²F³FI FSI AFWZ,
AF¸WF»FF ¹FZ±FZ I FG»F I SF— yuuxyqtzwq

ADVERTORIAL

´FØFF r: CþF¦FS I á FFCaO, QZU³FFS ¶FÀF OŹ Fû ¸FZ³F ¦FZMÀF¸FûS,
QZU³FFS, ¨FZa¶FcS, ¸Fba¶FBÊ – uqqqyy

´FØFF s: R Z̧ FÀF dÀF³FZ »FG¶þ, E½WSZÀM d¶Fd»Oa¦F¨¹FF ¸FF¦FZ,
°FFOQZU, ¸Fba¶FBÊ — uqqqtu

AF¸WF»FF A´Fû»Fû À´FZ¢MÑF WFGdÀ´FM»ÀF ¹FZ±FZ �FZM ôFF

S d½F ½FF S

AFQSFaþ»Fe...

dUôFF´FeNF¨¹FF ¸FSFNe
dU·FF¦FF¨FZ WZ ·FF¦¹F¨F ¸FF³F»FZ

´FFdWþZ I e, ´FFMe»F ÀFSFaÀFFSJF EI
dUõF³F ¹FF dU·FF¦FF»FF »FF·F»FF. ÀFSFä FZ
ÀFFdW°¹F ÀF¸FeÃFZÀFa¶Fa²Fe¨FZ »FZJ³F °Fe³F
d´FPëFaÀFFNe ¸FF¦FÊQVFÊI NS»FZ. °¹FFa³Fe
AF´F»¹FF dUôFF±¹FFË³FF ÀFFdW°¹FF¨¹FF
AFI »F³FFÀFFNe ¹Fû¦¹F úáe AFd¯F
ÀF¸FeÃFZÀFFNe ³FUF dU¨FFS½¹FcW dQ»FF.
- ´FiF. ´Fb¿´FF SFþF´FbSZ , ¸FFþe ¸FSFNe dU·FF¦F
´Fi̧ FbJ, ¸Fba¶FBÊ dUôFF´FeN

¦Fa¦FF²FS ´FFMe»F ¹FFa³Fe
¸FSFNe»FF ¹FbSû´Fe¹F ÀFFdW°¹F

dU¨FFSF¨Fe AûTJI ø ³F dQ»Fe.
°¹FF I FTF°F °¹FFa³Fe ¸FSFNe
ÀFFdW°¹FF»FF ÀFaS¨F³FFUFQ, CØFS
ÀFaS¨F³FFUFQF¨Fe úáe dQ»Fe. ¹FF
¦Fûáe °¹FFä ¹FF »FZJ³FF°F AFd¯F
dVFI U¯¹FF°FWe ¸FbS»FZ»¹FF AÀF°F.
°¹FFä ¹FF¸FbTZ ¸FSFNe ÀF¸FeÃFZ°F
¨FFa¦F»¹FF ´FiUÈØFe AF»¹FF. rzyq
³Fa°FS¨¹FF I F»FJaOF°F °¹FF¨FF
¸FSFNe ÀF¸FeÃFZUS Jû»FUS
´FdS¯FF¸F ÓFF»FZ»FF dQÀFc³F ¹FZ°Fû.
- OFG. WdSV¨Faýi ±FûSF°F,
ª¹FZ¿N A·¹FFÀFI , ÀF¸FeÃFI

AR FM ½¹FFÀFa¦F
AFd¯F dU¨FFSF°F»FF

Jb»FŹ F¯FF WF À±FF¹Fe·FFU
AÀF»FZ»¹FF ´FFMe»F ÀFSFa³Fe ·FFS°Fe¹F
AFd¯F ´FFV¨FFØ¹F ÄFF³FúáeÔ̈ ¹FF
AF²FFSZ AFQVFÊU°F ÀF¸FeÃFF I VFe
AFI FS §FZD VFI °FZ °FZ °¹FFä ¹FF
»FZJ³FF°Fc³F dÀFð I ø ³F QFJU»FZ.
¸FSFNe ³FUÀF¸FeÃFZ̈ FZ °FZ JSZJbSZ
³FF¹FI Wû°FZ.
-dUþ¹F °FF´FÀF, ª¹FZâ ÀF¸FeÃFI

AFdQ¶Fa²FF°¸FI ÀF¸FeÃFF We
ÀF¸FeÃFF´Fð°Fe ¦Fa¦FF²FS ´FFMe»F ¹FFa³Fe
¸FSFNe°F ø P IZ »Fe. ´Fb. dVF. SZ¦FZ ¹FFä ¹FF
ÀFbùQ¦FF±FZ̈ Fe ´FiÀ°FFU³FF We
¸FSFNe°F»¹FF C°IÈ á ´FiÀ°FFU³FFa̧ F²Fe»F
EI ´FiÀ°FFU³FF AFWZ. ´Fb. dVF. SZ¦FZ ¹FFa³Fe
A³Fbáb·F¸F²¹FZ ÀFbø IZ »FZ»FZ kSZJZ̈ Fe
UFWF¯Fel WZ ÀFQS ´FbPZ ¦Fa¦FF²FS¸FF¸FFa³Fe
ÀFbø NZU»FZ AFd¯F °FZ Jć F ¦FFþ»FZ.
AFþ ¸FSFNe ÀF¸FeÃFZ°F ¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ
AFd¯F Ad²FI FSF³FZ d»FdW¯FFSZ
A·¹FFÀFI I ¸Fe Wû¯¹FF¨¹FF I FTF°F
¦Fa¦FF²FS ´FFMe»F ¹FFä ¹FF þF¯¹FF³FZ
d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ»Fe ´FûI Te ´FiI ¿FFÊ³FZ
þF¯FU°FZ.
- ³FeSþF, I Ud¹FÂFe

ª¹FZ¿NX ÀF¸FeÃFIY
¦Fa¦FF²FSX ´FFMXe»F ¹FFa¨FZ d³F²F³F
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸FS FNe ÀF¸FeÃFZ°F k´FFMe»F
ÀIc »ÀFl¨FF NÀFF C¸FMdU¯¹FF°F
¸Fû»FF¨FF UFMF AÀF¯FFS Z ª¹FZ¿N
ÀF¸FeÃFI ´FiF. ¦Fa¦FF²FS ´FFMe»F ¹FFa¨FZ
A¸FZdSIZ °Fe»F IG d»FR ûd³FÊ¹FF ¹FZ±FZ
¾FbIi ½FFSe ùQ¹FdUI FSF¨¹FF ÓFM¢¹FF³FZ
d³F²F³F ÓFF»FZ. °FZ zt ½F¿FFË¨FZ Wû°FZ.
°¹FFä ¹FF ´FV¨FF°F EI ¸Fb»F¦FF U ¸Fb»F¦Fe
AÀFF ´FdSUFS AFWZ.
¸FSFNe ÀF¸FeÃFZ°F UF. »F. Ib »FI ¯FeÊ,

U. dQ. Ib »FI ¯FeÊ, Q. d·F. Ib »FI ¯FeÊ
AVFF kIb »FI ¯FeÊ ÀIc »ÀFl¨FF Q¶FQ¶FF
AÀF°FF³FF Ad»F¶FF¦F¸F²Fe»F ¦FiF¸Fe¯F
·FF¦FF°Fe»F ¦Fa¦FF²FS ´FFMe»F AFd¯F ¸F.
ÀFb. ´FFMe»F ¹FF Qû³F ´FFM»FFa³Fe k´FFMe»F
ÀIc »ÀFl d³F¸FFÊ¯F IZ »FZ. ´FiF. ¦Fa¦FF²FS
´FFMe»F ¹FFa³Fe ´FFV¨FFØ¹F ÀFFdW°¹F dU¨FFS
U ÀF¸FeÃFF ¸FS FNe°F AF¯F»Fe.
AFdQ¶Fa²FF°¸FI ÀF¸FeÃFF dU¨FFS
¸FS FNe°F ÷ þU»FF °Fû k´FFMe»F
ÀIc »ÀFl³FZ̈ F. °¹FF°F ´FiF. ¦Fa¦FF²FS ´FFMe»F
¹FFä FF ¸Fû»FF¨FF UFMF Wû°FF.
I dU°FZ̈ Fe ¸FWØU´Fc̄ FÊ ¸Fe¸FFaÀFF..
´FiF. ´FFMe»F ¹FFa³Fe kAF»Fû¨F³FFl

¸FFdÀFI F°Fc³F ÀF¸FeÃFF »FZJ³FF»FF
ÀFb÷ UF°F IZ »Fe. °¹FFä ¹FF kA³Fbáb·Fl ¹FF
UFKÐ¸F¹Fe³F d³F¹F°FI Fd»FI F°Fe»F
kS ZJZ¨Fe UFWF¯Fel ¹FF ÀF¸FeÃFF´FS
ÀFQSF¨FZ ¸FSFNe ÀFFdW°¹FU°FbÊTF°F Jc´F
I ü°FbI ÓFF»FZ. °¹FFa³Fe AFdQ¶Fa²FF°¸FI
ÀF¸FeÃFZ°Fc³F ´Fb. dVF. SZ¦FZ ¹FFä ¹FF I dU°FZ̈ Fe
IZ »FZ»Fe A·¹FFÀF´Fc¯FÊ ÀF¸FeÃFF Jc´F
¦FFþ»Fe.
ÀF¸FeÃFZ̈ FF ¦FüSU...
°¹FFa³Fe ´Fb. dVF. S Z¦FZ ¹FFa¨¹FF d³FUOI

I dU°FFa¨FZ ÀFa´FFQ³F I ø ³F °¹FF»FF
A·¹FFÀF´Fc¯FÊ ´FiÀ°FFU³FZ¨Fe þûO QZ°F
kÀFbùQ¦FF±FFl W Z ´FbÀ°FI ´FidÀFð IZ »FZ.
kAF»Fû¨F³FFl, k¸Füþl, kA³Fbáb·Fl,
k´FFD »FUFMl ¹FF d³F¹F°FI Fd»FI Fa̧ F²Fc³F
´FidÀFð ÓFF»FZ»¹FF »FZJFa¨FF ÀFa¦FiW

kA³Fbáb·Fl»FF AûTJ QZ̄ ¹FF°F UFMF...
´FiF. ¦Fa¦FF²FSX ´FFMXe»F ¹FFa³Fe ¸FSFNXe UF¨FIYF»FF ÀFFdWX°¹F
ÀF¸FeÃFZ̈ ¹FF dUdU²F dÀFðFa°FFä FF ´FdSX¨F¹F IYøY³F dQ»FF. °FZ
kA³Fbáb·Fl´Fid°F¿NF³F¨FZ ÀF·FFÀFQ, dUVUÀ°F U A²¹FÃF Wû°FZ.
¹FF IYFTF°F kA³Fbáb·Fl»FF ¸FSFNXe°Fe»F CXØF¸F QþFÊ̈ FZ
UFKÐX¸F¹Fe³F d³F¹F°FIYFd»FIY ¸WXˉFc³F ³FFUFøY´FF»FF
AFˉFˉ¹FF°F °¹FFä Fe ¸FWXØUF¨Fe ·Fcd¸FIYF Wû°Fe. Ad°FVF¹F ¸FÈQc,
³F¸Fi ½¹F¢°Fe ¸WXˉFc³F °FZ ÀFFdWX°¹F U°FbÊTF°F ´FdSXd¨F°F Wû°FZ.

kÀF¸FeÃFZ¨Fe ³FUe ø ´FZl , kÀF¸FeÃFF
¸Fe¸FFaÀFFl AFd¯F kI »FFIÈ °Fe AFd¯F
ÀF¸FeÃFFl We °¹FFa¨Fe ´FbÀ°FIZ ´FidÀFð

AFWZ°F. ¹FF °Fe³FWe ÀF¸FeÃFF´FS ´FbÀ°FI Fa³FF
¸FWFS F¿MÑ VFFÀF³FF¨FF ´FbSÀI FS
d¸FTF»FF.

²FFd¸FÊI ÀFa§FM³FZ̈ ¹FF õZ¿FF°Fc³F ÎVFþû AF¶FZ ¹FFä Fe W°¹FF?
Mû¢¹Fû :þ´FF³F¨FZ ¸FFþe ´Fa°F´Fi²FF³F ÎVFþû
AF¶FZ ¹FFa¨FZ ´FFd±FÊU VFd³FUFSe Mû¢¹Fû°F
AF¯F¯¹FF°F AF»FZ. þ´FF³F¨¹FF ´FdV¨F¸F
·FF¦FF°F ³FFS F ¹FF VFWSF°F ¾FbIi ½FFS e EI F

d³FUO¯FcI ´Fi¨FFS ÀF·FZ°F ·FF¿F¯F I S°F
AÀF°FF³FF AF¶FZ ¹FFä Fe ¦FûTe ÓFFOc³F W°¹FF
I S¯¹FF°F AF»Fe.
k¢¹FûOû ³¹Fcþl³FZ dQ»FZ»¹FF UÈØFF³FbÀFFS

ÀFaVFd¹F°F AFSû´Fe °FZ°ÀFb¹FF ¹FF¸FF¦FF¸Fe
(ur) ¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ, I e AF¶FZ ¹FFa¨FZ
EI F dUdVFá ²FFd¸FÊI ÀFa§FM³FZVFe ÀFa¶Fa²F
AÀF»¹FF¨FF °¹FF»FF ÀFaVF¹F Wû°FF. ¹FF

²FFd¸FÊI ÀFa§FM³FZVFe °¹FF¨Fe AFBÊ ÀFa¶Fad²F°F
Wû°Fe. ¹FF ÀFa§FM³FZ̈ FF °Fû I OUF dUSû²FI
U õZ¿F I S°F AÀF»¹FF³FZ °¹FF³FZ AF¶FZ ¹FFä ¹FF
W°¹FZ̈ FF I M S¨F»FF.

´FeMeAF¹F, »FaO³F

d¶FiM³F¨FZ ·FFS°Fe¹F UaVFF¨FZ ¸FFþe
A±FÊ¸FaÂFe f ¿Fe ÀFb³FI ¹FFa³Fe d¶FiM³F¨¹FF
´Fa°F´Fi²FF³F´FQFÀFFNe¨Fe Aü´F¨FFdSI
´Fi¨FFS¸FûWe¸F ÀFbø IZ »Fe AFW Z,
I FhÓF½W ÊZdM½W ´FÃFF¨FZ ³FZ°FÈ°U´FQ AFd¯F
d¶FiM³F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F ¸W¯Fc³F d³FUO c³F
¹FZ¯¹FFÀFFNe ÀFbø IZ »FZ»¹FF ¸FûdW¸FZ°F
VFd³FUFSe °¹FFa³Fe AF§FFOe §FZ°F»¹FF¨FZ
dQÀF»FZ.
kB³R ûdÀFÀFl¨FZ ÀFWÀFaÀ±FF´FI

³FFSF¹F¯F ¸Fc°FeÊ ¹FFa¨FZ þFUBÊ AÀF»FZ»¹FF
us U¿FeÊ¹F ÀFb³FI ¹FFa³FF kWFD ÀF AFGR
I FG¸F³ÀFl¨FZ ³FZ°FZ ¸FFIÊ À´FZ³ÀFS, ´FÃFF¨FZ
¸FFþe A²¹FÃF AFGd»F½WS OFCO Z³F
AFd¯F ¸FFþe ¸FaÂFe d»F¹FF¸F R FG¢ÀF
¹FFa¨¹FFÀFW ÀFaÀFQZ¨¹FF A³FZI UdS¿N
ÀFQÀ¹FFaI Oc³F þFWeS ´FFÎN¶FF d¸FTF»FF
AFWZ.
ÀFb³FI ¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF

ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFa°Fe»F ´Fi¨FFS F¨¹FF
´FiFS a·Fe¨¹FF d¨FÂFdR °Fe°F ¸WM»FZ AFW Z,
I e þZ½WF AF´F¯F I Sû³FF¨¹FF
Qb:ÀU´³FF¨FF ÀFF¸F³FF IZ »FF, °FZ½WF ¸Fe
ÀFSI FS¸F²Fe»F ÀFUFÊ°F AF½WF³FF°¸FI
dU·FF¦FF¨Fe þ¶FF¶FQFSe ÀFFa·FFT°F Wû°Fû.
k¶FiZd¢ÓFMl¨FZ ÀF¸F±FÊI AÀF»FZ»FZ

´Fa°F´Fi²FF³F U ´FÃF³FZ°FÈ°UF¨FZ C¸FZQUFS
ÀFb³FI dU·FFdþ°F ÀFØFF²FFS e ´FÃFF¨FZ
dU·FFþ³F MFTc VFI °Fe°F. ¸FFþe
Ib »F´F°Fe AÀF»FZ»FZ ÀFb³FI
d¶FiM³FÀF¸FûS e»F ¸FûNëF AFd±FÊI
AF½WF³FFa³FF °FûÔO QZ¯¹FFÀFFNe ÀF¸F±FÊ
³FZ°FÈ°U NS°Fe»F, AÀFF °¹FFa¨¹FF
ÀF¸F±FÊI Fä FF QFUF AFWZ.
¸FFUT°FZ ´Fa°F´Fi²FF³F ¶FûdSÀF þFG³ÀF³F

¹FFa¨¹FF d³F¿NFUa°FFaI O c³F °¹FFa¨¹FFUS
þFG³ÀF³F ¹FFa¨¹FFdU÷ ð I M S¨F»¹FF¨Fe
MeI F ÓFF»Fe Wû°Fe. °¹FFä ¹FF MeI FI FSFä FZ
¸W¯F¯FZ AFWZ, I e ¹FF d¨FÂFdR °Fe¨FZ ÀFcÃ¸F
d³FS eÃF¯F IZ »¹FFÀF AÀFZ dQÀF°FZ, I e
ÀFb³FI ¹FFa¨Fe ´Fa°F´Fi²FF³F´FQFÀFFNe¨Fe
¸FûWe¸F I FWe I FTAF²Fe´FFÀFc³F¨F ÀFbø
ÓFF»Fe Wû°Fe. °F±FFd´F, ÀFb³FI ¹FFa¨¹FF
ÀF¸F±FÊI Fa³Fe AÀFF QFUF IZ »FF, I e ¹FF
d¨FÂFdR °Fe°F °¹FFa³Fe AF´F»¹FF ·FFS°Fe¹F
UaVFF¨¹FF dU³F¸Fi I üM bad¶FI UFSVFF¨¹FF
U`¹Fd¢°FI ÀFaQ·FFÊ¨FF C»»FZJ IZ »FF
AFW Z. ´FcUÊ AFdRi IZ °Fc³F d¶FiM³F¸F²¹FZ
°¹FFa¨Fe AFþe ÀFSÃFF ¹FFa¨¹FF
À±F»FFa°FS F¨FF °¹FF°F C»»FZJ AFW Z.
þFG³ÀF³F ¹FFa¨¹FF ´Fa°F´Fi²FF³F´FQF¨¹FF
S Fþe³FF¸¹FF¨¹FF I FWe °FFÀFFa³Fa°FS We
d¨FÂFR e°F ¶F³FU¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
kAFGOÀ¨FZI Sl ¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF¨¹FF

¸FFdW°Fe³FbÀFFS, ÀF Z̃¶FFþFa¨¹FF ¸F°FF³FbÀFFS

d¶FiM³F¨¹FF ´Fa°F´Fi²FF³F´FQF¨¹FF À´F²FÊZ°F f ¿Fe ÀFb³FI
ÀFb³FI ¹FFa¨FZ ³FFU AF§FFOeUS AFW Z.
°¹FFä ¹FF³Fa°FS d¶FiM³F¨FZ ´FSSF¿MÑ¸FaÂFe d»FÓF

MÑ bÀF AFd¯F ÀFaSÃF¯F ¸FaÂFe ¶FZ³F UFG»FZÀF
¹FFä Fe ³FFUZ AFWZ°F.
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