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14 TAKE TWO 

UNEASY 
HOMECOMING 
Why startups are flipping back to India 
in spite of the hefty tax bil 

PEERZADA ABRAR 
Bengaluru, 8 February 

n October 2022, the Walmart- 
owned fintech firm, PhonePe, said 
it was moving its domicile from 
Singapore to India. In today's lingo, 

it reverse-flipped. 
Aspart ofthis, ithad togo through 

three steps. First, it moved allits 
businesses, including insuranceand 
wealthbroking, and all subsidiaries of 
PhonePe Singapore to PhonePe Pvt Ltd 
India. Secondly, PhonePe’s board 

approved creatinga newemployee 
stock ownership plan (ESOP) ஊம்‌ 
migrating morethan 3,000 PhonePe 
group employees. 

Itwasthe thirdstep thatstood out 

andstayed in memory. PhonePe’s 
investors, led by Walmart, hadtopay 
about 38,000 crorein taxestoallowthe 
fintech firm toshiftits domicile toIndia. 

The thingis, ifacompanywantsto 
move fromanothercountrytoIndiaasa 
domicile, it istreated asa capital gains 
event for existing investors, say experts 
inthematter. So complex s the process, 
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theysay, thatmovingPhonePe’s 
domicile toIndiatook more thanayear. 

However, thewoes ofshifting 
domicile toIndia do notseemto be too 
bigadeterrent. Many Indianstartups 
domiciled abroadareconsidering 
shiftingtheirbase, or reverse-flipping, 
toIndia. These include companies 
engagedinareassuchasfintech, 
e-commerce, stockbroking, healthcare, 
and edtech. 

Bhavish Aggarwal, founder of Ola 
Cabs, OlaElectric, and Alstartup 
Krutrim, recentlysaid on social media 
platform X thatasignificant majority of 
fundinginto Indiancompanies had 
come nto firms domiciled inthe 
country. Domicilingcompanies outside 
India, he said, wasdrivenby 
shortsighted investors. “Every 
entrepreneur who did this regretted it. 
AtOlaCabs, Ola Electric[and] Krutrim 
we were often nudged todoso. But 
chosenotto. Anyentrepreneur 
considering foreign domicile foran 
Indian businessshouldsticktothe first 
principlesof incorporating where you 
and your companybelong” he said. 

InMarch last year, thegovernment 
noted that many Indianstartupswere 
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Extract of Unaudited Financial Results for the Quarter and Nine months ended on 31 December, 2023 

&% ASH & 
COAL HANDLING 

Rin lakhs) 

1 |TotaIncame from Operations 3015059 | 35030.80 | 3803989 | 103,318.02 | 899237 (1,62914.96 | 3059865 | 3522067 | 10405205 16291496 
Profit/(Loss) before exceptional ளாம்‌ ய ண 273589 | 318656 | 354624 | 893297 | 890028 (1566363 | 252055 | 303086 | 80010 | 1566335 

3 ண 273442 | 319046 | 356502 | கள | ௦௦ | 1563890 | 251908 | 30476 | ௨௩2 | 1563852 

Proft/ (Loss) after ளன 
4 [ exceptional and extraordinay tems nd | 197767 | 234025 | 261633 | 651930 | ஊர | 160636 | 168926 | 214376 | 596024 | ஈஸ 

8850018185 share) 

$ | Total Comprehensive Proft/[Loss) | 196709 | 232087 | 261533 | 649854 | ஊஊ | 150197 | 167888 | 213338 | 593948 | 1158169 
forthe period 
Paid-up Equity Share Capital (face. 6 ண்ணி 22035 | 22070 | 22070 | 22835 | 22070 | 220070 | 221335 | 22070 | 22835 | 221070 

7 | Reserves (excluding revaluation reserve) 10. N N 1. ட 2288] WA NA [11 2922868 

8 [ Basic Eamings pershare 894 | 15 | nE | 2849 [ 063 | %0 [ 764 | om0 | 2% | 5389 

9 | Diluted Eamings per share 8% | W | 5 | 2039 | ண | 762 | 964 | 2687 | 584 

Notes: 
1. The above is an extract of the detailed format of quarterly and nine months ended financial results as on 31 December, 2023 filed with the Stock Exchanges under 

Regulation 33 of the SEBI (LODR) Regulations, 2015. The full format of the Financial Results are available on the Stock Exchange websites (www.bseindia.com & 

www.nseindia.com) and on the Company website (www.refex.co.in), 

2. The Financial results of the company have been prepared in accordance with the Indian Accounting Standards (Ind-AS) notified under Sec.133 of the Companies Act, 

2019. 

3. Figures have been re-groupedre-classified to make them comparable to the figures wherever necessary. 

4. The above unaudited results were reviewed by the Audit Committee and approved by the Board of Directors in the meeting held on 08" February, 2024. 

Further, the Board of Directors of the Company, at its meeting held on February 8, 2024, has declared an Interim Dividend of Re. 0.5/- (5%) per Equity Share of Rs10/- 

each. The Interim Dividend wil be paid/dispatched on and upto March 8, 2024 to those members whose names appear in the Register of Members of the Company சாம்‌ 

as beneficial owner i the records of the depository, as on Tuesday, February 20, 2024 (“Record date”). 

‘The above information is also available on the website of the Company, www.refex.co.in and on the website of the Stock Exchanges where the shares of the Company 

arelisted, i.e,, BSE Limited (www.bseindia.com) and Nat 

Place: Chennai 

Date: 08" February, 2024 

@ wwwirefexcoin @ Rrefex-Group 

tional Stock Exchange of India Limited (www.nseindia.com). 

@ ஸ்வ இ @croupRrefex 

By Order of the Board 
For RefexIndustries Limited 

Anil Jain 
Managing Director 
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domiciledabroad andsetupa 
committee tosuggestways “toonshore 
the Indianinnovation” tothe 
International Financial Services Centre 
intheGujarat International 
Finance Tec-City. 

Allure of theflip 

The heftytaxbill is indicative of the 
significant financial implications 
companies might facewhen relocating. 
Expertssaythe cost for other firms 
‘would depend on their valuation, the 
structure of the deal, and the legal ஊம்‌ 
taxnuancesinvolved. 

“Navigating India’s taxlaws and 
regulatory environment s complexand 
time-consuming,” saysSonam 
Chandwani, managing partner atthe 
law firm, KS Legal & Associates. The 
transition, she says, can take anything 
from several months toa couple of 
years,dependingon the size and 
complexity of the business. Efficient 
capital management during this 
processis crucial tominimise 
financialstrain. 

Thatsaid, ithelpstobe inIndiaifyou 
are gearing uptolistonthe country’s 
stock exchangesthroughan initial 
public offering (IPO). Other factors 
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through anIPO.So, inthatscheme of 
things, weare only evaluating whata 
‘reverse flip'to Indialooks likeand 
whetherit iseven feasible.” 

The opportunity could be huge for 
Eruditus. India’seducationand skills 
marketisexpected to grow rapidly this 
decade, from $180billion in2020to 
$313billionin 2030, while creating 
Smillionincrementaljobsand 
impacting429 million learners, 
accordingto data from Invest India. 

Though Eruditus served 250,000 
students across80 countries in 202223 
(FY23),its India business isgrowing. 
Thecountry’scontribution toits 
revenue isexpectedto grow 
significantly inthe next fewyears. The 
SoftBank-backed firm’s revenue 
jumped 75 per centinFY23to 
3320 crore. 

Flippingbuzz 

Thebuzzin startup town, much of it 
unconfimed, mentionsfintech firms 
such as Pine Labsand Razorpaytobe 
consideringthe shift. Online financial 
servicesplatformGrowwissaid to be 
planningamove from the United States 
toIndia. Besides local opportunities, 
fintech firms are makingthese efforts 

includethe rise of duetoregulatory 
technology firmsin alignmentwith the 
India, investor The thing s, ifa ReserveBankof India 
confidence, aresilient company wants (RBI). Ine-commerce, 
economy, and to move from companiessuchas 
supportivegovernment another country Udaanand Meeshoare 
policies. alsosaid 

“Indian startupsare domicile. itis tobeexploring 
attracted by the prospect treated a’s a similar moves. 
of capitalisingon local capital தன்ட “Udaan is evaluating 
‘marketopportunities, pitalga NSy thisasthedomestic 
bettervaluation event for existing marketisdoingwell,” 
prospectsin theIndian investors saysa person familiar 
stock markets, and withUdaan'sstrategy. 
supportivegovernment Udaan recently raised 
policies,” says $340millionin 
Chandwani. financing. The fundingis being 

Singapore-headquartered Eruditus 
isevaluatingfitwould be feasible for 
the edtech startup to move itsbaseto 

India, accordingtosources. The aim s 
tocapitalise on the growing 
opportunitiesin the country. This, 
though, is very early stagesand flip 
could goeitherway. 

“Nosuchdecision hasbeen made. In 
the future, aboutthreeto five yearsfrom 
now, wewill have tofigure out howto 
offer exit pathstoinvestors,” says 
Ashwin Damera, founder and chief 
executive officer, Eruditus. “This may 
bethrough asecondary sale, oralarger 
private equity fund buyingthem outor 

invested to help ittobe publicmarket- 
readyin the next 12-18 months. 

Online furniture brand Pepperfry, 
saysources, isalso one of them. Theaim 
istolist onIndian stock exchangesand 
to streamline itsgroupstructure. 

“The boomingIndianstockmarket 
has provided more favourable 
opportunities tofounders for 
generatingabetter valuefor their 
startupsby listingon Indian stock 
exchanges,”saysRahul Charkha, 
Partnerat Economic Laws Practice. 

Charkhasays earlier, startup 
founderspreferredsettingupinan 
overseasjurisdiction. This wasdue to 
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the businessand regulatory regime, 
easeof doing business, better 
intellectual property protection, higher 
valuations, and tax incentives. 
However, inthe recentpast, India has 
significantlyimproved itsease of 
doingbusiness. 

Thereisalsoanincreasein 
awarenessof capital markets amongst 
the masses inIndia. Thegapbetween 
theshareholding of foreign institutional 
investors and domestic institutional 
investors recently reached anall-time 
lowof13.11 percentage points as 
compared to nearly 50 percentage 
pointsin2015. 

Inthe past, therewas aperception 
thatIndiawas notanoptimal 
jurisdiction for aconsumerintemetIPO. 
“Howeveroverthe last fiveyearsthere 
have beenseveral IPOsand the pathto 
liquidity and valuation exists,”says 
Avimukt Dar, founding partneratlaw 
firm IndusLaw. “Thishasled toa greater 
pushforreverse flips.” 

Many of these companies were 
originally domiciled in India. They often 
have India astheirsinglelargest market 
withsubstantial operations here. “All of 
thesefactorsmake aretumnto Indiaa 
logical long-term ஷம 

Long-term growth 

Lloyd Mathias, an angel investor and 
independent director, saysIndia has 
emergedasthethird largest ecosystem 
forstartups globallywith morethan 
112,718 recognised firms. “These 
developmentsenhance India’s appeal 
asan environment conducive tolong- 
term growth,” he says. 

Headdsthatthereis alsothe 
presence of asubstantial pool of 
untapped domesticretail investors. 
They areeagerto invest inemerging 
companies with growth potential. 

Thechallenge, though, isthe capital 
gainstaxliability on swap of sharesof a 
foreigncompany withthe sharesofan 
Indian company. Charkha of Economic 
Laws Practice saysan “inbound merger” 
could mitigate this. 

Darof IndusLaw is of the view that 
‘many of these companiesare growth 
and late-stagefirms. They havethe 
financial strength to see planswith two- 
tothree-yearvaluation windows. 

Nasscom, the apex body for the $245 
billiontechnology industryin India, has 
alsosuggested to the government that 
India-focused startups incorporated 
overseas should be able tolistonthe 
domestic stock exchanges withinthe 
existing externalised structures. 
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o 9.1. P.a.on பட்‌ 

₹7,600 40.5௯ o 

₹6,484 PAT 38. 

9.7% 

38.1% A 

Particulars 

1. Interest Earned 

2. Total Income 

3. Interest Expended 

4. Operating Expenses 

5. Operating Profit before Provisions, Contingencies & CGFMU(2-3-4) 

6. Operating Profit before Provisions and Contingencies 

7. Provisions (other than tax) and Contingencies 

8. Profit (+)/ Loss 00 for the period (6-7) 

9. Tax expense 

10. Net Profit (+)/Loss (-) for the period (8:9) 

11 Ratios 
(i) Debt Equity Ratio** 
(0 NPA Ratios 
) % of Gross NPA. 
b) % of Net NPA. 

RoA (Annualized) 

ROE (Annualized) 
ர்க 226 of Rs. 300 Crores 
~Dobi reprosents total borrowings excluding deposits 
This is  voluntary iformation in adeltion ta statutory submission/publications made ௯ per requirements. 
Navi Mumbai 
5 February, 2024 
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FIXED DEPOSIT 
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₹4,580 34.9௯ ௯ 

₹155 33% 
cRoREs 

12.6% 921.௯ 

NNPA 

1.4% 
i croren) 
9M Ended 
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வெள்ளிக்கிழமை, 9 பிப்ரவரி 2024 தினமணி சென்னை 3 

சிறந்த ளிசக்தி (சமிப்பாளருக்கு விருது: 
மின்‌ வாரியம்‌ தகவல்‌ 

சென்னை, பிப்‌. 8: அரசு அலுவல 
கங்களில்‌ அதிக அளவு மின்சா: 
ரத்தை சேமித்த மின்‌ பயனீட்டா 
எர்கள்சிறந்தஎரிசக்திசேமிப்பா: 
எர்களுக்கான விருதுக்கு பரிந்து 
ரைக்கப்படுவார்கள்‌ என மின்‌ 
வாரியம்‌ தெரிவித்துள்ளது. 

இது குறித்து தமிழ்நாடு மின்‌ 
உற்பத்தி மற்றும்‌ பகிர்மான: 
கழகம்‌ வெளியிட்ட செய்திக்‌ 

ப்பு: 
ரித்து சேமிப்பின்‌ அவசி 

யம்‌ மற்றும்‌ அதன்‌ முக்யயத்து: 
வத்தை வலியுறுத்தியும்‌, மின்‌ 
சேமிப்பை ஊக்குவிக்கும்‌ வகை: 
யிலும்‌, மத்தியசென்னை பகுதிக்‌ 
குள்பட்ட மின்‌ சேமிப்பில்‌ ஈடு 
பட்டுள்ள அரசுத்‌ துறை அலு 
வல்கங்களுக்கு சிறந்த எரிசக்தி: 
சேமிப்புக்கான விருதுக்கு பரிந்‌ 
துரைசெய்யப்படுகிறது. 

அதன்படி, மத்தியசென்னைக்‌ 
குள்பட்ட சென்னை உயர்நீதி 
மன்றம்‌, தலைமை செயலகம்‌, 
ராஜீவ்‌ காந்தி மருத்துவமனை, 
ராயப்பேட்டைமருத்துவமனை, 
ஓமந்தூரார்‌ மருத்துவமனை, 
கிங்‌ மருத்துவமனை, கீழ்ப்பாக்‌ 

தூம்பரம்‌ - சந்திரகாச்சி 
ரயில்‌ சேவை நீட்டிப்பு 

சென்னை பிப்‌: தாம்பரம்‌ - சந்‌ 
திரகாச்சி இடையே புதன்கி 
முமை தோறும்‌ இயக்கப்படும்‌ 
சிறப்புஅதிவிரைவுரயில்சேவை 
நீட்டிக்கப்பட்டுள்ளது. 

இது குறித்து தெற்கு ரயில்வே 
சார்பில்‌ வியாழக்கிழமை வெளி 
யிடப்பப்டசெய்தித்குறிப்பு: 

கம்‌ மருத்துவமனை, சென்னை 

பெருநகர குடிநீர்‌ வழங்கல்‌ மற்‌ 
அம்‌ கழிவுநீர்‌ வாரியம்‌, காவல்‌ 
துறை ஆணையர்‌ அலுவலகம்‌, 
தமிழ்நாடு அரசு பணியாளர்‌. 
தேர்வாணையம்‌, பள்ளிக்‌ கல்‌. 
வித்‌ துறை அலுவலகம்‌, வணிக: 

வரித்‌ துறை அலுவலகம்‌, தமிழ்‌ 
நாடுதகவல்‌, ஆணையம்‌ மற்றும்‌ 
சென்னை மெட்ரோ ரயில்‌ நிறு 
வனம்‌ ஆகிய அரசு அலுவலகங்‌ 
களில்‌.மின்‌ ஆற்றல்‌ தணிக்கைக்கு 
முன்னரும்‌ பின்னரும்‌ மின்‌: 
பயனீட்டு அளவை கணக்கீடு 
செய்து, அதற்கான உரிய ஆவ 

ணங்களுடன்‌ சென்னை அண்‌ 
ணாசாலைஎன்‌.பி.கே.அர்‌.ஆர்‌. 
மாளிகையின்‌ தமிழ்நாடு. 
கற்பத்தி, பகிர்மானக்‌ கழகத்தின்‌ 
அராய்ச்சி,மேம்பாட்டு பிரிவின்‌. 
தலைமைப்‌ பொறியாளர்‌ அலு 
வலகத்தில்‌ சமர்ப்பிக்கலாம்‌. | 

இதில்‌, அதிக அளவு மின்சா 
ரத்தைசேமித்த மின்‌ பயனீட்டா: 
ளர்‌, சிறந்த எரிசக்தி சேமிப்புக்‌ 
கான விருதுக்கு பரிந்துரை செய்‌ 
யப்படுவார்‌ என அதில்‌ தெரிவிக்‌: 
கப்பட்டுள்ளது. 

தாம்பரத்தில்‌ இருந்து மேற்கு 
வங்க மாநிலம்‌ எந்திரகாச்சிக்கு 
புதன்றிழமை தோறும்‌ இயக்கப்‌ 
படும்‌ ரயிலும்‌, மறுமார்க்கமாக 
வியாழக்கிழமை தோறும்‌ இயக்‌ 
சப்பும்‌ ரயிலும்‌ பிப்‌.14, 21 தேதி 
களிலும்‌ இயக்கப்படும்‌ எனத்‌ 

| தெரிலிக்கப்பட்டுள்ளது. i 

சென்னை.ிப்‌.8:ஓட்டுநர்‌ இல்லாத. 
மெட்ரோ ரயில்‌ உருவாக்கும்‌ 
பணியை மெட்ரோ ரயில்வே நிறு: 
வனத்தின்‌ மேலாண்‌ இயக்குநர்‌: 

அ.முஃித்திக்‌ தொடங்கி வைத்‌ 
தார்‌. 
சென்னை மெட்ரோ ரயில்‌ 

திட்டம்‌ இரண்டாம்‌ கட்ட வழித்‌ 
தடத்தில்‌ ஓட்டுநர்‌ இல்லாத 
மெட்ரோ ரயில்கள்‌ இயக்கப்பட 
வுள்ளன. இதற்கான மெட்ரோ 
ரயில்‌ உருவாக்கும்‌ பணியை: 
அல்ஸ்டோம்‌ டிரான்ஸ்போர்ட்‌ 
இந்தியா என்ற நிறுவனம்‌ ஒப்‌ 

பந்தம்‌ எடுத்திருந்த நிலையில்‌, 
ரயில்‌ உருவாக்கும்‌ பணியை 
சென்னை மெட்ரோ ரயில்‌ நிறு: 
வனத்தின்‌ மேலாண்மை இயக்கு 
நர்‌ மு.௮பித்திக்வியாழக்கிழமை 
தொடங்கிவைத்து பேசியது: 

ஓட்டுநர்‌ இல்லாமல்‌ இயக்கப்‌. 
படும்‌ 3 பெட்டிகளை கொண்ட 
36 மெட்ரோ ரயில்களை (மொத்‌ 
தம்‌ 108 பெட்டிகள்‌) உருவாக்க 

சென்னை மெட்ரோரயில்‌ திட்டம்‌ கட்டம்‌-2-இல்‌ ஓட்டுநர்‌ இல்லாத மெட்ரோ ரயில்களின்‌ உற்பத்தியை 
அல்ஸ்டோம்‌ டிரான்ஸ்போர்ட்‌ இந்தியா நிறுவனத்தில்‌ வியாழக்கிழமை தொடங்கி வைத்த 

சென்னை மெட்ரோ ரயில்‌ நிறுவனத்தின்‌ மேலாண்‌ இயக்குநர்‌ மு.அ.சித்திக்‌. 
ரூ.1215.92 கோடிக்கு ஒப்பந்தம்‌ 
வழங்கப்பட்டுள்ளது. 
இப்பணிகள்‌ முடிவடைந்து 

உரிய பரிசோதனைகளுக்குப்‌ பின்‌. 

தமிழகத்தில்‌ 6.80லட்சம்‌ 
ஈரநிலப்‌ பறவைகள்‌: அரசு தகவல்‌ 

னர்‌ ஆகஸ்ட்‌ மாதத்துக்குள்‌ பூந்த 
மல்லி பணிமனையில்‌ மெட்ரோ 
ரயில்வேறிர்வாகத்திடம்ரயில்கள்‌ 
ஒப்படைக்கப்படவுள்ளன. இதை 

யடுத்து இரண்டாம்‌ வழித்தடத்‌ 
தில்‌ வறு கட்ட சோதனை 

ஓட்டங்களும்‌ நடத்தப்படும்‌. 
குளிரூட்டப்பட்ட 3 பெட்டி 

களை கொண்ட இந்த ரயிலில்‌ 
சுமார்‌ 1,000 பயணிகள்‌ வரை பய 
ணிக்கலாம்‌. அவசரகால வெளி 
யேற்ற கதவுகள்‌, தயை அணைக்‌ 

கும்கருவிகள்‌ மற்றும்‌தடைகளை: 
கண்டறியும்‌ கருவிகள்‌ உள்ளிட்ட 
மேம்படுத்தப்பட்ட பாதுகாப்பு: 
அம்சங்களும்‌ இதில்‌ இடம்பெற்‌ 
அள்ளன. இந்த ஓட்டுநர்‌ இல்லா 
மெட்ரோ ரயில்கள்‌ நகர்ப்புற 

போக்குவரத்தில்‌ ஒரு புதிய வர 
லாற்றை படைக்கும்‌ என்றார்‌. 

அவர்‌, 
இவ்விழாவில்‌ சென்னை 

மெட்ரோ ரயில்‌ நிறுவன இயக்கு 
நர்‌ ராஜேஷ்‌ சதுர்வேதி (அமைப்‌ 
புகள்‌ மற்றும்‌ இயக்கம்‌) தலைமை: 
பொது மேலாளர்‌ ஏ.ஆர்‌.ராஜேந்‌ 
திரன்‌ (மெட்ரோ ரயில்‌), அல்ஸ்‌ 
டோம்‌ பூரான்ஸ்போர்ட்‌ இந்‌ 
இயா நிறுவனத்தின்‌ நிர்வாக இயக்‌ 
குநர்‌ அனில்குமார்‌ சைனி உள்‌ 
ளிட்ட பலர்‌ கலந்து கொண்ட 
னர்‌. 

கடன்‌ வரல்‌ தீர்ப்பாயம்‌ - [, சென்னை: 
வது தளம்‌, ௯ூடுதல்‌ அலுவலகக்‌ கட்டிடம்‌, 

சாஸ்திரி பவன்‌, ஹாடோஸ்‌ சாலை, 
நுங்கம்பாக்கம்‌. சென்னை 60 006 

0.A. 14௦. 306 of 2023 
பேங்க்‌ ஆப்‌ பரோடா, (தேனா வங்கி) 
தண்டலம்‌ கிளை, 
மாதா மெடிக்கல்‌ காலேஜ்‌ வளாகம்‌, 

குன்றத்தூர்‌ பிரதான சாலை, 
தண்டலம்‌ -800 128, 
gt நாறுக்க, 

புரம்‌ மாவட்டம்‌. 
வ்‌ ம்க்னைப்‌ அங்கீகரிக்கப்பட்ட 
அதிகாரி. 

வாதி 
அதிர்‌- 

() HM ம ங்கு 
இதன்‌ பிரதிறிதியாக உரிமையாளர்‌ நீக 
நமனை கபடு பெரியளாம்‌ என்‌. 
1A, 854, சக்தி கோவிந்தா ஃபிளாட்ஸ்‌, 
வெங்கடேசன்‌ நகர்‌ வி 
விருகம்பாக்கம்‌, சென்னை - 600093 
(2) திருமதி. P சர்மிளா, க/பெ. M 
பெரியசாமி, எண்‌, 184, B5A, சக்தி 
கோலிந்தா ஃபிளாட்ஸ்‌, வெங்கடேசன்‌. 
நக்‌ முதல்‌ விரிவு விருவ்பாக்கம்‌, 
சென்னை - 600093 

o Ot 
இதன்‌. முலம்‌. தெரினிப்பது। 
யாதெளில்‌ ணப்பதாரர்‌ மேலே 
குறிப்பிடப்பட்டுள்ள அசல்‌ விண்ணப்பந்தை 
நங்களுக்கு (சர வேண்டிய கடன்‌ தொகை, 
Ay மற்றும்‌ இதர கட்டணங்களை. 
வசூலிக்கும்‌. பொறுப்டு _மிப்பு சான்றிதழ்‌, 

வறிகள்‌ 1 மற்றும்‌ 

சம்மனை: ந்‌ வழங்க 
ஏற்கனவே! திகு உறுஸ்டுனாக்‌ வ 

வர்களுக்கு சம்மன்‌ 

பாங்க்‌ 
B o= 

கடனீட்டு சொத்துக்களை ணாள 

சண்‌ ,பிரசைவாக்கம்‌ கிளை 

ப்‌ 
ன்‌ 

த்தர்டன்‌ சாலை, புரசைவாக்கம்‌, 
சென்னை -600007. 

தொலைபேசி; 044 23454 292/ 293/ 294 
மின்னஞ்சல்‌: purasa@bankofbaroda.co.in 

நிச்‌. சொத்துக்களை. சீரமை) AL ற 
சொத்துக்கள்‌ அமலாக்கச்‌ சட்டம்‌ 2002 க 2000 விதிகளை கீழ்‌ விதி 0) இன கீழ கைக்கபட்டள்ள. 
அசையாச்‌ சொத்துக்களை விற்பனை செய்தல்‌... 

கன்றூரர்‌ | ஜாமீன்தூரர்‌ / அடமானதாரர்‌ மற்றும்‌ பொதுமக்களுங்கு இந்த அறிவிப்பின்‌ மூலம்‌ தெரிிந்கப்படுவது என்னவென்றால்‌, 
கீழே குறிப்பிட்டுள்ள சொத்துக்களை பாங்க்‌ ஆஃப்‌ பரோடா அங்கரிக்கப்பட்ட அறிகாரி அவர்களால்‌ சுவாதீனம்‌ செய்யப்பட்ட கிழே 
உள்ள சொத்துக்கள்‌ "எங்கு உள்ளதோ அப்படியே” “ஏப்படி உள்ளதோ அப்படியே” "என்ன இருக்கிறதோ அந நிலையில்‌” என்ற 
படைய எலல ot அக்கை மே பப்பா 1 மறும்‌ கறுகளை நிறுபபலறும்ரோக்கத்த K 
ஏலம்முலம் விற்பனை செய்யப்பட உள்ளது. கடன்தூரர்‌ ஜாமீன்தூரர விவரம்‌, நிலுவைத்‌ தொலை, சொத்து விஷப்‌, ரிசர்வவிலை,மிள்ளனு! 
து யன்‌ டேவணிந்‌ தொகை மற்றும்‌ ஏல. அயிய்வாை ஆகியவை நீழே குறிப்பிடப்பப்‌ நட்‌ 

அசையா சொத்து விவரம்‌ வில்லங்கங்கள்‌ ஏதேனும்‌. கும்‌ காலி. ர மனை எண்‌ 518, விஸ்தீரணம்‌ 2000 சதூ: 
அடி மற்றும்‌ மனை எண்‌ 519, விஸ்தீரணம்‌ 2000 சதுர அடி மொத்த விஸ்தீரணம்‌ 4000 சதுர அடி பழைய சர்வே எண்‌ 444. 
மற்றும்‌ 4443 பட்டா எண்‌ 141 பட்டா புதிய சர்வே எண்ணின்படி 449911 மற்றும்‌ AABASATA அப்ரூல்டு லேஅவுட்‌ 0160. 
எண்‌ 742007 ப்பு பெயர்‌ 
சியம்‌ மாவட்டத்‌ 
இந்ந சொந்து, K w 
மனை எண்‌ 6181 எல்லைகள்‌! வடக்கு ட மனை எண்‌ 519, கி 
நண்டு குற ஆவல்‌ மாஸ்க்‌ வக்க 
மொந்த விஸ்தீரணம்‌. 000 s சதுர அடி: 
மனை எண்‌ 819ன்‌ எல்லைகள்‌; வடக்கு மனை எண்‌ 520, தெற்கு மனை எண்‌ 518, நிழக்கு 1 40 அடி சாலை; மேற்கு 
சர்வே எண்‌, 50/17 (குளம்‌), நேரியல்‌ அளவுகள்‌ - வடங்கு | 50 அடி) தெற்கு 1 50 அடி கிழக்கு 1 40 அட) மேற்கு | 40 அடி 
மொத்த பி்‌ 2000 vm அட: (நாடி சுலாதீனம்‌) 

10% சென்டர்‌ 

ள்ளது, செங்கல்‌ 
பெயரில்‌ உள்ளது. 

"\ எண்‌ 52, கொண்டலாக்கம்‌ கிராமம்‌, VOGRS நாலுக்கா, காஞ்‌ 
பதிவு மாவட்டம்‌, பெரும்புதூர்‌ சார்பதிவு மால 

கு 1 40019 சாலை; 
அடு தெற்கு 1 S0y, 

புமனை எண்‌: 617, மேற்கு ¢ 
ழக்கு  40.அடு ற்கு 1 40 அடி 

மின்‌ ஏ 

06.03.2024. காணி மனிழும்பறம்/ னிவ 12.03 ம க்‌ 
லாக அவலை B 
இடந்த onlar 01032024 காலை 
11.00 மணிக்கு தாங்கள்‌ நேரிலோ) 
அல்லது ஒரு: வக்கற்ற முலமாகவோ | 
ஆஜராக வேண்டும்‌. 
ணவ நீங்கள்‌ மேலே குறப்ிடபபட்டுள்ள 

புரியில்‌ உள்ள கடன்‌. 
ப்பாயம்‌ முன்பு .01,03.2024 நாலை 

1,00 மணிக்கு நேரிலோ அல்லது ஒர 
வழக்கறிஞர்‌ முலமாகலோ ஆறா 
உங்களது வாதங்களை முள்‌ வைக்கலாம்‌, 
நீங்கள்‌ e நலறுப்பட்சத்தில்‌ மலே 
நுறிப்பிடப்பட்டுள்ள அசல்‌ விண்ணப்பத்திற்கு। 
ஒரு நலைபப்சமாக நிரப்பு வழங்கப்படும்‌, 

R. குமாரராஜா।| 
வாதியின்‌ வழக்கறிஞர்‌ 

சென்னை - 600 095 

b, 
PUBLIC NOTICE 

CHANGE OF RAME 

I, MOHANAVELU.K, 
14549627H-Ex/Hav, 

S/o. E. Kannan, aged 60 years, 
residing at No. 6, 

Rudrappa Street, Choolai, 
Choolai Post, Chennai-600112. 

In Discharge Book and PPO Copy 
my wife's name was wrongly 

mentioned as RENUGA instead 
of her correct name is RENUKA 
Hence, | dedlare that her லால 
name is RENUKA and her 
date of birth is 31.01.1970 

Chennai, 07.02.2024 

மற்றும்‌ நிபந்த இணைப்பை: 
Je-suctionhtm and_hitps://ibapi.in பார்க்கவும்‌. மேலும்‌. த்தன e ki பவட 
தொலைபேசி எண்‌.9941479318/ 9344641714 தொடர்பு கொள்ளலாம்‌. 
இடம்‌ : சென்னை. 
நேதி : 08.02.2024. 

அங்கீகரிக்கப்பட்ட அதிகாரி 
பாங்க்‌ ஆஃப்‌ பரோடா 

ஷீரடி பண்டரிபுரம்‌ மந்திராலயம்‌ 
க 7. 21. மே 5, 12, 19, 26 

காசி. ஆக்றா, வடல்லி. கயா 
டன்‌ 11, னூய்‌. 1S, மம க. 13 

காசி, ஹரிதுவார்‌, அயோத்தி ௦. 20 
Every week 

1S நநபாள்‌, முக்திநாத்‌, காசி, அயோத்தி எக Saturday 
51 அஹோபிலம்‌, ஸ்ரீசைலம்‌, மஹாநந்தி &Sunday 
14 % வடகிழக்கு மாநிலம்‌ NORTH EAST in 

16 $பத்ரிநாத்‌ கேதார்நாத்‌, கங்கோத்ரி, பழுளோத்ரி டை 
A காஷ்மீர்‌, வைஷ்ணவிதேவி, எடல்லி. ற்ப! 

| A< சிம்லா, குளமணாலி, அமிர்தசரஸ்‌ [1 IXP ப 
83 கேங்டாக்‌. டார்விலிங்‌. அவுறா! த 
1-1 பஞ்சதுவாரகா 131 நாலஸ்தான்‌' 
8168கறனளா 141 அமர்நாத்‌ 4 1தாம்‌ 
S 8 அந்தமான்‌ ௫1 கோவா 4 1துபாய - 

தினமணி g 
இளமை! புதை! தனிமை! 

6: சிங்கப்டிர்‌, மலேசியா " Tor enquiry லாம்‌. 
SRR, 9384854569\ 98844 15405 

தொலைத்தொடர்பு அபை 
றை, சிவில்‌ விங்‌ 

சதலிஙித மித £-ஓய்‌। ளி: 
காத்தன 

சார்பில்‌, 

[ தன்ட ரரி ரோசி | 
ணார 

No: 524, Anna Salal, Toynampol, Chonnal 
PREMISES REQUIRED 

ல்‌ Canara Bank A 

- 600 018 

சென்னைபிப்‌4: 2024-ஆம்‌ ஆண்டுக்கான ளின்‌. த ல்‌ நப்துலை இஸ்‌ e N o சலிம்‌ Ot i 16] பாரா TW DD SYSTER o e s of ௦௬0 மா 
g@mfla;mwbfiw}[gw W)ubmwflunmh;; இதில்‌ வ நீர்ப்‌ ம்‌ ப்‌ மற்‌ ள்‌ ழு வம்‌ ப்‌ (i glfi;‘%fi&;u% m n:‘( 1} ப்பம்‌ Wit reuirad 

கடுப்பின்‌! படு, தமிழக 0 680028 il றும்‌ 269 நிலப்பறவை: ரங்கள்‌ ஏன: பற்றி v PO rload, for fir ho following logatios 

லப்பறவைகள்‌ உள்ளன என தமிழக அரசு மொத்தம்‌ 389 பறவை இனங்கள்‌ அடங்‌ ண்‌ வரவை மணிய, Plave ப Catogory Rugloml Offe 
தெரிவித்துள்ளது. கும்‌, மொத்தபறவைகள்‌ எண்ணிக்கையில்‌ | பணம்‌. பெர்‌. 1. காத்தில்‌ சில] | ஜவான்‌ 10,0006]  Thlwvalar | SonFarban| 11,000] ண்‌ 

) B பழுதுநக்கல்‌ பற்றும்‌ பராமரிப்புப்‌ பணிகள்‌. ணாய Ambattur 1010 [~ 2600 [ ChenaalThirvallu 
இதுகுறித்து அயர்கள்‌ வெளியி 56245 நீர்ப்‌ பறவைகளும்‌(79 சதவீதம்‌), அன்ன பவ டந்த யு | அணவ்லணையின்‌ 1010. | 2901] பா 0] 

டப்பட்ட செய்த! தமிழகத்தில்‌ உள்ள 38 143783 நிலப்‌ பறவைகளும்‌(2] சதவீதம்‌) | கத்தி உண டவ்‌ ப்ப நாரி! Block 06 | 2000 Conaal Horh] 
மாவட்டங்களிலும்‌ ஜன.27.28ஆகியதேதி உள்ளன எனமநிப்பிடப்பட்டுள்ளது. st ந Ghonnal Royapetiah Motro | 2900 | Channal South 
ல்‌ பு நிலங்கள்‌; நீர்நிலைகள்‌, பு இந்த ஒருங்கிணைந்த பறவைகள்‌ கணக்‌ உத்தேச செலவு : ரூ. ழு Unitad Tndia Colony Metro |_2600 Chennal South சதுப்பு நிலங்கள்‌, லைகள்‌; பற த்‌ நீத பறவைகள்‌ ௯ டேவணித்தொகை ரூ. 5405. Gudavanchiory Sank-uban] 1900 [Kanchogpuran| 
வைகள்‌ ன்‌! உள்ளப்‌ கா ப பில்‌ ல இன்னைவவிகளும்‌ ன்ன ்‌! அளவு தகு ஙந நிஸா 2500_[Kansheopuram 
ஈரநிலப்‌ பகுதிகளில்‌ பறவைகள்‌ கணக்கெ வனத்‌ துறையைச்‌ சேர்ந்த 3,350 பணி  விலைப்பு ofalyur K o | 2200"| Kanchsopuram| 

ந ்‌ ந P " மற்றும்‌ நோம்‌ 1 10.02.2024 நாளன்று பா Kanohoopuram | _ Rural ] 1500 |Kanchoopur 
டுப்புபணிநடத்தப்பட்டது. யாளர்களும்‌ என மொத்தம்‌ 9500 பேர்‌ 11:00 மணி வரை: [10 மட o மிஸ்ர T 1o ரண பில்ஸ்‌ e ] 
sty இந்தஆண்டு ஒருங்கிணைந்த பங்கேற்றனர்‌ என அதில்‌ தெரிவிக்கப்‌ விறைப்புள்ளி மற்றும்‌. it Th nocessay மற வாடா be ரனில்‌ from 11% Bics 

ழ்‌ ன ்‌ ந த்‌ இறா விபரங்களை யு வி 1 dalo for submission 5 22,02.2024 M. Furhor communlcations, 
மதிப்பீடு செய்யப்பட்ட மொத்த பறவைக பட்டுள்ளது! eprocure/app. என்ற இனையத்றாத்றில| [ரய மாமா 110 ம்பா st o 

வள்ளுவர்‌. பழு நெடுஞ்சாலை, நுங்கம்பாக்கம்‌, சென்னை, தமிழ்நாடு 600034 
தொலைபேசி எண்‌:: +91-44-3504 0050, இணையதளம்‌; www.refex.co.in 

Bl @ned: investorrelations@refex.co.in 

[4] 1 14520010200206049601 

POWER 
TRADING 

ASH& 
COAL HANDLING 

2023 டிசம்பர்‌ 31 அன்று முடிவடைந்த காலாண்டு மற்றும்‌ ஒன்பது மாதங்களுக்கான தணிக்கை செய்யப்படாத நிதிசார்‌ ம சாரம்‌ ] 
(சந்தில்‌ 

- மியுங்க்‌ 

்‌ வதன்‌. 1601480 16261496 

2 | விதிவிலக்கான மற்றும்‌ அசாதாரண: 

ப ற்ற தத்‌ 270509 | 31665 | 342] | 2] 1566060 | ல] மூ] யலா] 1566348 

3 | வரிகளுக்கு முந்தைய லாபம்‌/(இழப்பு) 

ம க்கு தி 21940] 06] ம] மாயா] முலு] ஹை] இழு] ர] ய] ஹல 

4 | வரிகளுக்கு பிந்தைய லாபம்‌((இழப்பு) 
(விதிலிலக்கரன மற்றும்‌ அசாதாரண: 

ப டுவது 1௭] 05] 9] 651930 | ன்னா] ஹை] ய] ந] ஹல] 116000 

< வ்‌ 196720 | ஊன] 2153 | ல] மயா] ளு ஸு] ண] வற] 1(sets 

8 | செலுத்தப்பட்ட சம பங்கு மூலதனம்‌. 
அத 223] 221000 | 221070 | 2236 | 220070 220070 f 221995 22070| 22938 | ம 

A ண க்கத்‌ ) [ [ [ ய] 292095 1 0 M| 2022608 
o | ஒரூ பங்கிற்கான அடிப்படை வருவாய்‌. ம] ட] ப] லங] ஸூ ஹு L0 204 539 
o | oo ubdpsm நீர்த்த வரலாம்‌. 12] ம) 18] ௩] உ 1 0 8 w11 68 

குறிப்புகள்‌: 
1. 2015, செபி (LODR) விதிமுறைகளின்‌ விதி ௦3-ன்‌ கீழ்‌ பங்‌ 

ந 

தயாரிக்கப்பட்டிருக்கிறது. 

கூட்டத்தில்‌ இயக்குனர்‌ குழுவால்‌ ஒப்புதல்‌ அளிக்கப்பட்டது. 

குச்சந்தையில்‌ தாக்கல்‌ செய்யப்பட்டிருக்கும்‌, 31 டிசம்பர்‌ 2௦25-ஆம்‌ தேதியன்று முடிவடைந்த 
காலாண்டு மற்றும்‌ ஒன்பது மாதங்களுக்கான நிதிசார்‌ முடிவுகளின்‌ விரிவான வடிவத்தின்‌ சுருக்கமே மேற்கண்டதாகும்‌. நிதிசார்‌ முடிவுகளின்‌ முழு வடிவமும்‌. 
பங்குச்‌ சந்தை வலைதளம்‌ (www.bseindiz.com & www.nseindia.com) மற்றும்‌ நிறுவனத்தின்‌ வலைதளத்தில்‌ 010/.690௦௦/1) கிடைக்கப்பெறுகின்றன. 
நிறுவனங்கள்‌ சட்டம்‌ 2013, பிரிவு 15௦-ன்‌ கீழ்‌, அறிவிக்கப்பட்ட இந்திய கணக்கியல்‌ தரநிலைகளின்படி (140/5) நிறுவனத்தின்‌ நிதிசார்‌ முடிவுகள்‌ அறிக்கை 

ஒப்பீடு நோக்கிற்காக. தேவைப்படும்‌. இடங்களில்‌ எண்கள்‌ மறுவகையாக்கம்‌/மறுகுழுவாக்கம்‌ செய்யப்பட்டிருக்கின்றன.. 
மேற்கண்ட தணிக்கை செய்யப்படாத நிதிசார்‌ முடிவுகளின்‌ அறிக்கை தணிக்கை குழுவால்‌ மீளாய்வு செய்யப்பட்டு, o8 பிப்ரவரி, 2024 அன்று நடைபெற்ற 

மேலும்‌, நிறுவனத்தின்‌ இயக்குநர்கள்‌ குழு, பிப்ரவரி o, 2024 அன்று நடைபெற்ற கூட்டத்தில்‌, ஒவ்வொரு ரூ.10/- மதிப்புள்ள சம பங்கு, மூலதனத்திற்கும்‌ ரூ.0.5/- 
(85) இடைச்கால ஈவுத்தொகையை அறிவித்துள்ளது. பிப்ரவரி 20, 2024 செவ்வாய்கிழமை அன்று ("பதிவுத்‌ தேதி”) நிறுவனத்தின்‌ உறுப்பினர்களின்‌ பதிவேட்டில்‌: 
பெயர்கள்‌ உள்ள உறுப்பினர்களுக்கும்‌ மற்றும்‌ வைப்பாளர்களின்‌ பதிவுகளில்‌ இடம்‌ பெற்றுள்ள பயனுள்ள உரிமையாளர்களுக்கும்‌ இடைக்கால ஈவுத்தொகை மார்ச்‌ 
6, 2024 வரை வழங்கப்படும்‌/ அனுப்பப்படும்‌. 
மேலே உள்ள தகவல்கள்‌ நிறுவனத்தின்‌ வலைதளமான 19%) £0101.௦0.1) மற்றும்‌ நிறுவனத்தின்‌ பங்குகள்‌ பட்டியலிடப்பட்டுள்ள பங்குச்‌ சந்தை வலைதளங்களான. 
பாம்பே பங்குச்‌ சந்தை (www.bseindia.com) மற்றும்‌ இந்திய தேசிய பங்குச்‌ சந்தை வலைதளத்திலும்‌ (Www.nseindia.com) கிடைக்கும்‌. 

இடம்‌: சென்னை: 
தேதி ௦௧ பிப்ரவரி, 2024 


