
 

 

 
June 29, 2021 
Sc no – 16418 
 
Dear Sirs, 
  
Ref: ISIN: INE155A01022 – Ordinary Shares and IN9155A01020 – ‘A’ Ordinary Shares 

 
Re: Newspaper Advertisement for dispatch of Notice of 76th Annual General Meeting 

(AGM) alongwith Annual Report and e-voting information 
 
Pursuant to Regulations 30 and 47 read alongwith Schedule III of the SEBI (Listing 
Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (“the Regulation”), please find 
enclosed herewith a copy of advertisement published in today’s Newspapers viz. Financial 
Express (English) and Loksatta (Marathi) informing about completion of dispatch of Notice of 
the 76th AGM alongwith Annual Report for the FY 2020-21. The above information is also 
available on the Company’s website www.tatamotors.com. 
 
This is for the information of the exchange and the members. 
 
Yours faithfully, 
Tata Motors Limited 

 
Hoshang K Sethna  
Company Secretary 
 
 
  

BSE Limited 
First Floor, New Trading Ring 
Rotunda Building, P J Towers 
Dalal Street, Fort , Mumbai 400 001  
Kind Attn:  Mr Khushro A. Bulsara 
General Manager & Head  
Listing Compliance & Legal Regulatory 

Listing Compliance Department 
National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex 
Bandra (E), Mumbai 400 051 
Kind Attn: Mr Lokesh Bhandari 
Senior Manager 
Listing and Compliance 
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¸Fba¶FBÊ : I Sû³FFI FTF°F ÓFF»FZ»¹FF
³FbI ÀFF³FF¨¹FF ´FF¾½FÊ·Fc¸FeUS ´FSUF³FF
VFb»I AFd¯F A³¹F I SFa¨¹FF ¶FF¶F°Fe°F
dQ»FFÀFF QZ¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe I S¯FFº¹FF
BadO¹F³F WFGMZ»F AGF¯O SZÀMFGSaM
AÀFûdÀFEVF³F¨¹FF (AFWFS)
d³FUZQ³FFUS dU¨FFS I SF AFd¯F
¸FdW³¹FF°F d³F¯FÊ¹F §¹FF, AÀFZ AFQZ¾F C©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ³FbI °FZ̈ F SFª¹FF¨¹FF C°´FFQ³F
VFb»I dU·FF¦FF»FF dQ»FZ. EUPZ¨F ³F½WZ,
°FS ´FSUF³FF ³Fc°F³FeI S¯FF¨Fe vq M¢IZ
S¢I ¸F ·FS¯FFº¹FF ÀFa§FM³FZ̈ ¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF
½¹FUÀFF¹F ¨FF»FU¯¹FFÀF ´FSUF³F¦Fe
QZ¯¹FF¨FZ AFQZVFWe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
ÀFSI FS»FF dQ»FZ.
AFN WþFS WFGMZ»F, SZÀMFGSaM AFd¯F

¸FôFF»F¹FFa¨FZ ´Fid°Fd³F²Fe°U I S¯FFº¹FF
ÀFa§FM³FZ̈ ¹FF ¹FFd¨FIZ US ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ÀFbSZVF
¦Fb~Z AFd¯F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ¸FI SaQ I d¯FÊI
¹FFa¨¹FF JaO´FeNF³FZ C´FSû¢°F AFQZVF
dQ»FZ. I Sû³FF¨¹FF ´FF¾½FÊ·Fc¸FeUS »FF¦Fc
I S¯¹FF°F AF»FZ»¹FF MFTZ¶FaQe UF I NûS
d³F¶FË²FFa¸FbTZ WFGMZ»F ½¹FUÀFF¹F ´Fc¯FÊ´F¯FZ
¶FaQ Wû°FF. ¹FF ÀF¦F¼¹FF¨FF dU¨FFS I S°FF
ÀFa§FM³FZ¨FZ ÀFQÀ¹F ´FSUF³FF VFb»I F°F
¸FFR e UF ÀFU»F°FeÀF ´FFÂF AÀF»¹FF¨FF
¹Fbdö UFQ ¹FFd¨FI FI °¹FFÊa°FRZÊ

³¹FF¹FF»F¹FF°F I S¯¹FF°F AFÕF. d¾FUF¹F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ Aa°FdS¸F dQ»FFÀFF ¸W¯Fc³F
vq M¢IZ ´FSUF³FF VFb»I ·FS¯FFº¹FF
¸FôFdUIiZ °¹FFa³FF ½¹FUÀFF¹F I ø QZ̄ ¹FF¨Fe
¸Fb·FF dQ»Fe Wû°Fe We ¶FF¶FWe ÀFa§FM³FZ̈ ¹FF
U°Fe³FZ ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF d³FQVFÊ³FFÀF
AF¯Fc³F QZ¯¹FF°F AFÕe Wû°Fe.
³¹FF¹FF»F¹FF³FZWe ¹FFd¨FIZ ¨Fe QJ»F §FZ°F
ÀFa§FM³FZ³FZ rt ¸FF¨FÊ U rs þc³F»FF
¸FF¦F¯¹FFa¶FF¶F°F¨FZ d³FUZQ³F ÀFSI FSI OZ
dQ»¹FFI OZ ÕÃF UZ²FÕZ.

ÕûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : SFª¹FF°F ¦FZ»¹FF su °FFÀFF°F
I Sû³FF¨FZ w,xsx ³FUZ ÷ ¦¯F AFPTÕZ
AÀFc³F, rqr ªF¯FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFFÕF.
SdUUFSe ¨FF¨F¯¹FFa¨Fe ÀFa£¹FF I ¸Fe
AÀF»¹FF³FZ ÷ ¦¯FÀFa£¹FZ°FWe §FM ÓFFÕe.

´Fid°FdQ³F AOe¨F °FZ °Fe³F ÕFJ
¨FF¨F¯¹FF S Fª¹FF°F IZ »¹FF ªFF°FF°F.
S dUUFSe Qû³F ÕFJFa¨¹FF AFÀF´FFÀF
¨FF¨F¯¹FF ÓFF»¹FF. °¹FF°F w,xsx ³FUZ
÷ ¦¯F AFPTÕZ. ¾Fd³F½FFS e z,zxu
÷ ¦¯FFä Fe ³FûÔQ ÓFFÕe Wû°Fe. dQUÀF·FSF°F
SF¹F¦FO tzz, ´Fb̄ FZ dªF»WF txv, ´Fb̄ FZ

¾FWS rws, d´Fa´FS e-d¨Fa¨FUO rxy,
ÀFF°FFS F uxz, I û»WF´FcS rtqu,
ÀFFa¦FÕe xtx, dÀFa²FbQb¦FÊ tuw,
S°³FFd¦FS e twt ³FUZ ÷ ¦¯F AFPTÕZ.
SFª¹FF°F ÀF²¹FF r ÕFJ rx ÷ ¦¯F
C´F¨FFSF²Fe³F AFWZ°F.
¸Fba¶FBÊ°F AF¯FJe wqy ÷ ¦¯F,
ry ªF¯FFä FF ¸FÈ°¹Fc

¸Fba¶FBÊ°F ÀFû¸FUFSe wqy ³FUe³F
÷ ¦¯FFä Fe ³FûaQ ÓFFÕe, °FS ry ÷ ¦¯FFä FF
¸FÈ°¹Fc ÓFFÕF. EIc ¯F ¶FFd²F°FFa¨Fe ÀFa£¹FF
ÀFF°F ÕFJ sq WªFFSFá FbP Z ¦FZÕe AFWZ.
°FS ¸FÈ°FFa¨Fe EIc ¯F ÀFa£¹FF rv WªFFS
uru ÓFFÕe AFWZ. EI F dQUÀFF°F
xru ÷ ¦¯F ¶FSZ ÓFF»¹FF¸FbTZ AF°FF´F¹FË°F
ÀFWF »FFJ zu WþFSFaW c³F Ad²FI
¸W¯FþZ¨F zw MæZ ÷ ¦¯F I Sû³FF¸Fb¢°F
ÓFF»FZ AFWZ°F. C´F¨FFSF²Fe³F ÷ ¦¯FFa¨Fe
ÀFa£¹FF y,uvt ÓFFÕe AFWZ.
SdUUFSe sy WªFFS szv ¨FF¨F¯¹FF

I S¯¹FF°F AF»¹FF Wû°¹FF. °¹FF´F`I e
ÀFb̧ FFS Z AOe¨F M¢IZ ³FF¦FdSI ¶FFd²F°F
AFPTÕZ. ¸Fba¶FBÊ°Fe»F ÷ ¦¯FUFPe¨FF QS
q.qz M¢¢¹FFa´F¹FË°F JFÕe AFÕF
AFWZ. ÷ ¦¯F Qb´FMe¨FF I FÕFU²FeWe
xsy dQUÀF AFWZ.
NF¯FZ dþ»ÁëF°F txv ¶FFd²F°F
NF¯FZ dþ»ÁëF°F ÀFû¸F½FFS e txv

I Sû³FF ÷ ¦¯F AFPTc³F AF»FZ. °FS rw
þ¯FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. dþ»ÁëF°F

AFPTc³F AF»FZ»¹FF ¶FFd²F°FFa´F`I e
NF¯FZ zw, ³FUe ¸Fba¶FBÊ zs, I »¹FF¯F-
Oûad¶FU»Fe wq, d¸FSF ·FFBËQS uz,
NF¯FZ ur, ¶FQ»FF´FcS ru,
C»WFÀF³F¦FS rt, Aa¶FS³FF±F ÀFF°F
AFd¯F d·FUaOe°F °Fe³F ÷ ¦¯F AFPTc³F
AF»FZ.
¸FÈ°FFa´F`I e ³FUe ¸Fba¶FBÊ°F ¨FFS,

C»WFÀF³F¦FS °Fe³F, d¸FSF ·FFBËQS Qû³F,
NF¯FZ ¦FiF¸Fe¯F Qû³F, Aa¶FS³FF±F Qû³F °FS
NF¯FZ, d·FUaOe AFd¯F ¶FQ»FF´FbSF°Fe»F
´Fi°¹FZI e EI F ÷ ¦¯FF¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF.

¸Fba ¶F BÊ W W W .L O K S A T T A .C O M

¸Fba¶FBÊ, ¸Fa¦FT½FFS, sz ªFc³F sqsr ★ t

¸Fba¶FBÊ Ad¦³FVF¸F³F Q»F
BÊ-´FiF´F¯F d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF

IiY. ERY¶Fe/´Fe/tww dQ³FFadIY°F : sy.qw.sqsr
(¶Fû»Fe IiY. xrqqsrvqvy)

¶FÈW³¸Fba¶FBÊ ¸FWF³F¦FS´FFd»FIZ ¨FZ ´FFd»FI F AF¹Fb¢°F ´FbPe»F AFG³F»FFB³F d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fe°F AFWZ°F.
E¸FÀFeªFeE¸F¨¹FF ´FûMÊ»F½Fø ³F (http://www.mcgm.gov.in) kkMZÔOSll ÀFZ¢VF³F¸F²Fc³F d³Fd½FQF ´Fi°F
OFD ³F»FûO I S°FF ¹FZBÊ»F. E¸FÀFeªFeE¸FI OZ A¦FûQS ³FûÔQ¯Fe IZ »FZ»¹FF dIa ½FF ³FûÔQ¯Fe ³F IZ »FZ»¹FF ÀF½FÊ
B¨LbI d½FIZi °¹FFa³Fe BÊ-d³Fd½FQF ´FidI ¹FZÀFFNe E¸FÀFeªFeE¸FI OZ ³FûÔQ¯Fe I ø ³F §û¯û Ad³F½FF¹FÊ AFWZ.
AFG³F»FFB³F ¶Fû»Fe ´FidIi ¹FZ°F ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FFI dS°FF »FFG¦FB³F IZi OZd³VFA»ÀF C´FSû»»FZd£F°F ´FûMÊ»F½FS kkBÊ-
´FiFGI S¸FZÔMll £FF»Fe. ³FûÔQ¯Fe, dOdªFM»F À½FFÃFSe ´Fi¸FFd¯F°F I ø ³F §û¯¹FFÀFFNe ³FF½F³FûÔQ¯Fe ½F ¹FbªFS ¸FG³¹FbA»F
¹FFI dS°FF IÈ ´F¹FF BÊ-MZÔOdSa¦F MG¶F¸F²¹FZ dQ»FZ»¹FF °¹FF °¹FF d»Fa¢ÀF ´FFWF.
´Fi¸FF¯F³F ´FiFd²FI FS¯FFa¨FZ d³F¹FaÂFI õFSF A³FbÄFF´FiF´°F ´Fi¸FF¯F³F ´FiFd²FI S¯FFa´F`I e (ÀFeElªF) ³FF¸FVF:
ÀFZR dÀIi ´M, AF¹FOeAFS¶FeMe, ³FGVF³F»F B³R ¸FZÊdM¢ÀF ÀFZÔMS, MeÀFeEÀF, I ÀM¸ÀF, E¸FMeE³FE»F,
ªFeE³FER ÀFe AFd¯F BÊ ¸FbQiF ÀFeE´F`I e I û¯F°¹FFWe EI F ´FiFd²FI S¯FFI Oc³F d½FIiZ °FZ dOdªFM»F À½FFÃFS e d¸FT½Fc
VFI °FF°F. ¹FFÀFaQ·FFÊ°F d½FIiZ °¹FFa³FF ÀFFWF¹¹F I S¯¹FFÀFFNe E¸FÀFeªFeE¸F³FZ ÀFe´FeOe AFGdR ÀF¸F²¹FZ EI WZ»´F
OZÀI ÀFbðF ÀFbø IZ »FF AFWZ.
°FFadÂFI ½F d½FØFe¹F ¶Fû»¹FF d³F¸³Fû»»FZd£F°F d³F¹F°F °FFSe£F ½F ½FZTZ´F¹FË°F AFG³F»FFB³F ÀFFQS I SF½¹FF°F.

d³Fd½FQFI FSF³FZ d³Fd½FQF I F¦FQ´FÂF OFD ³F»FûO I S¯¹FF´Fc½FeÊ AFG³F»FFB³F ´FZ¸FZÔM ¦FZM½FZ¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
C´FSû»»FZd£F°F ´Fi¸FF¯û d³Fd½FQF I F¦FQ´FÂF VFb»I ´FiQF³F I SF½FZ »FF¦FZ»F. E¸FÀFeªFeE¸F¨¹FF ´Fð°Fe³FbÀFFS ÀF½FÊ
d³Fd½FQFI FSFa³Fe BSNZ AFG³F»FFB³F ´FiQF³F I S¯û AF½FV¹FI AFWZ.

À½FFÃFSe/-
´Fi·FFSXe ¸Fb£¹F. Ad¦³FVF¸F³F Ad²FIYFSXe

´FeAFSAû/wuq/EOe½We/sqsr-ss ¸Fba¶FBÊ Ad¦³FVF¸F³F Q»F

A³Fb
IiY.

½F¯FÊ³F BXSXNZX (÷Y.) d³Fd½FQF
´Fí FÂF
VFb»IY
(÷Y.)

¶Fû»¹FF
OXFDY³F»FûOX
IYSX¯¹FF¨¹FF
´FiFSaX·FF¨Fe
°FFSXe£F ½F ½FZT

AFG³F»FFBX³F
¶Fû»Fe

ÀFFQSXeIYSX¯FFÀFFNXe
d³F¹F°F °FFSXe£F
½F ½FZT

(r) (s) (t) (u) (v) (w)
r ¸Fba¶FBÊ Ad¦³FVF¸F³F Q»FF¨¹FF

d½Fd³FQZÊVFF³FbÀFFS E¸FÀFeªFeE¸F¨¹FF
Wïe°Fe»F Wa¦FF¸Fe I ûd½FO-rz
÷ ¦¯FF»F¹FFa¸F²¹FZ ´FidVFdÃF°F
¸F³Fb¿¹F¶FTFÀFW (Ad¦³FVFF¸FI +
Ad¦³FVFF¸FI ´F¹FÊ½FZÃFI ) ´FûMZÊ¶F»F
MÑFG»Fe½FS ¨FPd½F»FZ»¹FF ½FFGMS d¸FÀM
ÀFedÀM¸F¨FF ´FbS½FNF, ´Fid°FâF´F³F,
¨FF¨F¯Fe AFd¯F I F¹FFÊ³½F¹F³F.

v,tx,qqq/- zuqq +
v%
ªFeEÀFMe

sz.qw.sqsr
SûªFe ÀFI FTe

rr
½FFªF»¹FF´FFÀFc³F

qv.qx.sqsr
SûªFe Qb´FFSe u
½FFªFZ´F¹FË°F

heeCÙeeÛeer yeÛele keâje

cegbyeF& heesš& š^mš
Dee@ve}eFve efveefJeoebmee"er Deeceb$eCe

(1) 2021-2023 oesve Je<eeËÛÙee keâe}eJeOeerkeâefjlee ceveg<ÙeyeU Je meece«eer
hegjJetve, cegbyeF& heesš& š^mš ne@efmheš} De@C[ ke@âcheme, cegbyeF& 400037 ÙesLes

neTmekeâerefhebie, mJeÛÚlee, efkeâÛeve De@C[ He@âefmeef}šer ce@vespeceWš mesJee hegjefJeCes, efveefJeoe ›eâ.
meerSceDees-05/2020-21 vegmeej.
(2) oesve Je<ex keâe}eJeOeerkeâefjlee cegbyeF& heesš& š^mš ne@efmheš}, cegbyeF&-400037 ÙesLes
he@jecesef[keâ} mšeHeâÛÙee ceveg<ÙeyeUeÛeer cnCepesÛe (I) mšeHeâ veme&, (II) Skeäme-js šsefkeäveefçeDeve,
(III) [eÙeef}efmeme šsefkeäveefçeDeve, (IV) [^smej ÙeebÛee hegjJe"e efveefJeoe ›eâ. meerSceDees-
06/2020-21 vegmeej.
efveefJeoe keâeieohe$es 29.06.2021 heemetve JesyemeeFš www.mumbaiport.gov.in DeeefCe
www.eprocure.gov.in ceOÙes Ghe}yOe Deensle.
Sceyeerheeršer-07-2021 cegKÙe JewÅekeâerÙe DeefOekeâejer

ke@âefc}ve HeâeFve meeÙevmesme ef}efcešs[
meerDeeÙeSve - S}74100SceSÛe1993heerS}meer075361

veeWoCeerke=âle keâeÙee&.: h}e@š ›eâ. SHeâ/11 DeeefCe SHeâ/12 [yuÙetDeeÙemeerF&S}, meerhPe cesve iesšmeceesj, meWš^}
jes[, DebOesjer (hetJe&), cegbyeF&-400093; otj.: 91-22-67001000; He@âkeäme : 91-22-28324404;

F&-ces} : secretarial@camlinfs.com; mebkesâlemLeU : www.camlinfs.com

efJn[erDees keâe@vHeâjefvmebie (‘‘Jnermeer’’)/Deoj Dee@ef[Dees-
efJnpÙegDe} efcevme (‘‘DeesSJnerSce’’)Éeje IesCÙeele ÙesCeeNÙee

28 JÙee Jeeef<e&keâ meJe&meeOeejCe meYesmebyebefOele ceeefnleer
ÙeeÉeje metÛevee osCÙeele Ùesles keâer, kebâheveerÛeer 28 Jeer Jeeef<e&keâ meJe&meeOeejCe meYee
(‘‘SpeerSce’’) SpeerSceÛÙee metÛevesceOÙes veceto kesâuÙeevegmeej, peer kebâheveerÛÙee meJe&
meomÙeebvee F&-ces}Éeje hee"efJeCÙeele Dee}er Deens, keâecekeâepeeJej efJeÛeejefJeefveceÙe
keâjCÙeekeâefjlee ‘‘Jnermeer’’/‘‘DeesSJnerSce’’Éeje cebieUJeej, 20 peg}w 2021 jespeer me.
11.00 Jee. IesCÙeele ÙesCeej Deens.
keâesefJn[-19 ceneceejerÛee Gõskeâ }#eele Ieslee, ‘‘SpeerSce’’ efveiece keâecekeâepe
ceb$ee}ÙeeÉeje efveie&efcele kesâ}suÙee (Skeâef$elejerlÙee ‘‘ScemeerS heefjhe$ekesâ’’ cnCetve meboefYe&le)
heefjhe$ekeâ ›eâ. 14/2020 efoveebefkeâle 08 SefØe} 2020, heefjhe$ekeâ ›eâ.
17/2020 efoveebefkeâle 13 SefØe} 2020, heefjhe$ekeâ ›eâ. 20/2020 efoveebefkeâle
05 ces 2020 Je heefjhe$ekeâ ›eâ. 02/2021 efoveebefkeâle 13 peevesJeejer 2021
Ùeemen JeeÛe}suÙee, kebâhevÙee DeefOeefveÙece, 2013 Je lÙeeKee}er} leÙeej kesâ}suÙee
efveÙeceebÛÙee }eiet lejlegoeRÛÙee Deveghee}veeLe& ‘‘Jnermeer’’/‘‘DeesSJnerSce’’Éeje yees}eefJeCÙeele
ÙesCeej Deens.
ScemeerS heefjhe$ekeâebÛÙee Devegmeej, SpeerSceÛeer metÛevee DeeefCe efJeòeerÙe Je<e& 2020-21
keâefjlee Jeeef<e&keâ DenJee} kesâJeU F}skeäš^e@efvekeâ ØeCee}erle Deçee meomÙeebvee pÙeebÛes F&ces}
heòes kebâheveer/ef[hee@efPešjerpekeâ[s veeWoCeerke=âle Deensle lÙeebvee hee"efJeCÙeele ÙesCeej Deensle.
SpeerSceÛeer metÛevee Je Jeeef<e&keâ DenJee} www.camlinfs.com Ùee kebâheveerÛÙee JesyemeeFšJej
DeeefCe mše@keâ SkeämÛeWpesmeÛÙee JesyemeeFšJej cnCepesÛe Deveg›eâces www.bseindia.com Je
www.nseindia.com Ùee yeerSmeF& ef}efcešs[ Je ve@çeve} mše@keâ SkeämÛeWpe Dee@Heâ Fbef[Ùee
ef}.ÛÙee JesyemeeFšddmeJej lemesÛe www.evoting.nsdl.com Ùee SveS}[erS}ÛÙee
JesyemeeFšJejmegæe Ghe}yOe keâ¤ve osCÙeele ÙesCeej Deens. SpeerSceceOÙes meeceer}
nesCÙeekeâefjlee metÛeveebÛeer SpeerSceÛÙee metÛevesceOÙes lejleto keâ¤ve osCÙeele Dee}er Deens.
metÛevee Je Jeeef<e&keâ DenJee}eÛeer mJeerke=âleer nesCÙeeÛÙee Gösçeeves, meomÙeebvee efJevebleer
keâjCÙeele Ùesles keâer, lÙeebveer lÙeebÛÙee F&ces} heòÙeebÛeer, pej lÙeebÛÙeekeâ[s ef[ce@š mJe¤heele
Yeeie DemeuÙeeme ef[hee@efPešjerpekeâ[s Je ØelÙe#e mJe¤heele Yeeie DemeuÙeeme kebâheveerÛes
jefpemš^ej De@C[ çesDej š^evmHeâj Spevš (‘‘DeejšerS’’) cnCepesÛe ef}bkeâ FvšeFce Fbef[Ùee
Øee. ef}. (www.linkintime.co.in) ÙeebÛÙeekeâ[s veeWoCeer keâjeJeer/Dehe[sš "sJeeJesle. F&-ces}
heòÙeebÛÙee veeWoCeermebyebefOele keâesCeleerner çebkeâe DemeuÙeeme, meomÙe
rnt.helpdesk@linkintime.co.in efkebâJee mandar.godbole@camlinfs.com ÙeeJe¤ve
}sKeer efJevebleer keâ¤ çekeâleer}.
kebâheveer efleÛÙee meJe& meomÙeebvee SpeerSceÛÙee metÛevesceOÙes veceto kesâuÙeevegmeej keâecekeâepeeJej
efJeÛeejefJeefveceÙe keâjCÙeeyeeyele lÙeebÛÙee celeoeveeÛee nkeäkeâ yepeeefJeCÙeekeâefjlee efjceesš
F&-Jnesefšbie megefJeOesÛeer lejleto keâ¤ve osle Deens. Ùee Deefleefjkeäle, kebâheveer SpeerSce
keâe}eJeOeerle celeoeve keâjCÙeekeâefjlee F&-Jnesefšbie megefJeOesÛeer lejleto keâ¤ve osle Deens.
kebâheveer efleÛÙee meomÙeebkeâefjlee F&-Jnesefšbie megefJeOesÛeer lejleto keâ¤ve osCÙeekeâefjlee ve@çeve}
efmekeäÙegefjšerpe ef[hee@efPešjer ef}.Ûeer mesJee osle Deens. F&-JnesefšbieÉeje celeoeve keâjCÙeeyeeyele
meefJemlej Øeef›eâÙesÛeer SpeerSceÛÙee metÛevesceOÙes lejleto keâ¤ve osCÙeele Dee}er Deens.
ØelÙe#e mJe¤heele Yeeie Deme}s}s meomÙe, pÙeebveer kebâheveerkeâ[s lÙeebÛes F&ces} heòes
veeWoCeerke=âle kesâ}s}s veenerle les Jeeef<e&keâ DenJee} 2020-21 meceJesle SpeerSceÛeer
metÛevee DeeefCe/efkebâJee mandar.godbole@camlinfs.com ÙeeJej kebâheveer}e F&ces} hee"Jetve
Heâesef}Dees veb. Je YeeieOeejkeâeÛes veeJe, he@ve Je DeeOeej keâe[&Ûeer mJeÙeb-mee#eebefkeâle Øele, F.
veceto keâ¤ve efJevebleerhe$eeÛeer mke@âv[ Øele hee"Jetve F&-Jnesefšbie meceeefJe°
‘‘Jnermeer’’/‘‘DeesSJnerSce’’ megefJeOesÉeje SpeerSceceOÙes meeceer} nesCÙeekeâefjlee }e@ie Fve
leheçeer} Øeehle keâ¤ çekeâleer}.
meomÙeebÛeer veeWoJener Je Yeeie nmleeblejCe hegefmlekeâe efJeòeerÙe Je<e& 2020-21 keâefjlee
SpeerSce nsletØeerlÙeLe& yegOeJeej, 14 peg}w 2021 heemetve les cebieUJeej, 20 peg}w
2021 (oesvner efoJeme Oe¤ve) yebo "sJeCÙeele ÙesF&}.

ke@âefc}ve HeâeFve meeÙevmesme ef}efcešs[keâefjlee
mJee#ejer/-

(ceboej iees[yees}s)
mLeU : cegbyeF& kebâheveer meefÛeJe Je
efoveebefkeâle : 28 petve 2021 ceneJÙeJemLeehekeâ (efJeefOe)

¸F²¹F Sm»½FZ
FVFFbdððð FÂÂFÂF

FFFõõFSSmm dd²FFÀFFcdd¨FF°FF S¯̄¹FFF°FF FFZZ°FFZZ ee, d³FFdd½FQFF FFc¨F³FFF
Iii . ÀFFeeAFFSS-Oee FFSSEE¸̧FFOO¶¶»¹¹FFc¶¶FFee¶¶FFee-sqsr-rz.
³FFb. Iii . rq Aa°FF¦FFÊÊ°FF FFiiI FddVFF°FF, qv.qx.sqsr
SûûªªFFee C§§FFOO¯̄¹¹FFFF°FF d³³FF¹¹FF°FF kk(E) ·FFFF¹¹FF££FFTFF
¦¯̄FFF»F¹FF- FFG. FFF¶FFÀFFWZZ¶FF FFa¶FFZZOI SS FFZZ¸FûddSS »FF
FFGddÀÀ´FFMM»FF, FFF¹FF£FTFF FFZZ Fe»FF ÀFFEÀFBBÊÊ ( ¶¶»¹FFcIIZZ -
ÀFF) FFFF¹F£FTFF FFGddÀÀ´FMM»FFAa°FF¦FFÊÊ°FF FFb³³¹FFFF FF FF½Fe³FF
¦¯̄FFF»F¹FF B FFFS°FeÔ¨Fee FFaI e¯̄FFÊÊ bb÷ À°FFee Fdd¯̄FF a¦FF
F¸FFZZ, ( Fee) FF¹FF£FTFF ¦¯̄FFF»F¹FF- FFG. FF¶¶FFÀFFFFWZZ¶FF
FFa¶FFZZOI SS FFZZ¸FFûddSS »FF FFGddÀÀ´FFMM»FF, FF¹F£FTFF FFZZ FFe»FF
ÀFEÀFBBÊÊ O¶¶»¹FFc/·FF¹F£FFTFF WFFGddÀÀ´FFMM»FF a°F¦FFÊÊ°FF
FS¶Fee/II/szs B FFFS°FFe¨FFF FT¸FªF»FFF Ca¨FF½½F¯̄ûû
Fdd¯FF FF Fûû½F°FF»FF¨FFFF FFiiQQZZVFF Ca¨FF½½F¯̄ûûll F¸FFFF¨Fee
d³FFdd½FQFF FFiiVFFÀFI e¹FF FS¯FFFFÀ°F½FF ïï S¯̄¹FF°FF FF»Fee
FWWZZ. sty
Sm»F¸FQ°F WZ»´F»FFB³F rtz

´FdV¨F¸F Sm»½FZ - S°F»FF¸F d½F·FF¦F

AF¸WXF»FF
»FFBXIY IYSXF

BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF
½FdSâ d½F·FF¦Fe¹F d½FôFb°F Ad·F¹Fa°FF, I ¿FÊ¯F d½F°FS¯F,
S°F»FF¸F d½F·FF¦F, ´FdV¨F¸F Sm»½FZ WZ ·FFS°FF¨¹FF
SFáÑ´F°FeÔÀFFNe AFd¯F °¹FFa¨¹FF ½F°Fe³FZ AF¹FAFSBÊ´FeEÀF
´FûMÊ»F¨¹FFõFSm £Fb»¹FF d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fe°F AFWZ°F :
d³Fd½FQF IiY. : BÊXE»F/MXeAFSXOXe/vy/sqsr-
ss/qs dQ³FFaIY : su.qw.sqsr, IYF¸FF¨FZ
³FF½F : Qû³F ½F¿FFË¨¹FF I F»FF½F²FeÀFFNe S°F»FF¸F
d½F·FF¦FF¸F²Fe»F ´FeEÀFAF¹F ÀFa´FØFeÀFFNe ½FFd¿FÊI
QZ£F·FF»F Ia ÂFFM. AaQFªFZ ¸Fc»¹F :
÷ . s,st,qv,xqq/-, BXÀFFSXF SX¢IY¸F : I FWe ³FFWe,
ÀF¸FF´°Fe dQ³FFaIY : su ¸FdW³FZ, d³Fd½FQF IYF¦FQ´FÂFZ
VFb»IY : I FWe ³FFWe, AFG³F»FFBX³F ¶Fû»FeIYSX¯F
ÀF¸FF´°Fe¨FF dQ³FFaIY AFd¯F ½FZT : tq.qx.sqsr
SûªFe rv.qq ½FF. ´FiÀ°FF½FFa¨Fe ½F`²F°FF : C§FO¯¹FF¨¹FF
dQ³FFaI F´FFÀFc³F uv dQ½FÀF. ÀFaIZY°FÀ±FT :
www.ireps.gov.in ÀFc¨F³FF RY»FIY : ½FdSâ
d½F·FF¦Fe¹F d½FôFb°F Ad·F¹Fa°FF, I ¿FÊ¯F d½F°FS¯F, S°F»FF¸F
d½F·FF¦F, ´FdV¨F¸F Sm»½FZ I F¹FFÊ»F¹FF¨¹FF ´Fi½FZVFõFSF¨¹FF
ÀF¸FûS.
½We/r/y/wx ½FdSX. OXeBÊXBÊX/MXeAFSXOXeX/AFSXMXeE¸F

I »¹FF¯F OûÔd¶F½F»Fe
¸FWF³F¦FS´FFd»FI F, I »¹FF¯F

§F³FI ¨FSF ½¹F½FÀ±FF´F³F ´FiI »´F,
d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF Ii . qt/(sqsr-ss)

AF¹Fb¢°F, I »¹FF¯F OûÔd¶F½F»Fe ¸FWF³F¦FS´FFd»FI F, I »¹FF¯F WZ A³Fb·F½Fe
Ad·FI S¯FFI Oc³F d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fe°F AFWZ°F. I F¸FF¨Fe ÀFd½FÀ°FS d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF ½F I ûSm
d³Fd½FQF R FG¸FÊ VFFÀF³FF¨¹FF http://mahatenders.gov.in ¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS
dQ. sz.qw.sqsr °FZ sw.qx.sqsr ÀFF¹Fa. u.qq ½FFªFZ´F¹FË°F C´F»F¶²F AFWZ°F.
°FÀFZ¨F d³Fd½FQF´Fc½FÊ ¶F`NI dQ. qy.qx.sqsr SûªFe ÀFF¹Fa. u.qq ½FF. ¸FF. ªF»F
Ad·F¹Fa°FF ¹FFa¨¹FF QF»F³FF°F AF¹FûdªF°F I S¯¹FF°F AF»FZ»Fe AFWZ. I û¯F°FZWe I FS¯F ³F
QZ°FF EI dIa ½FF ÀF½FÊ d³Fd½FQF ³FFI FS¯¹FF¨FF Ad²FI FS ¸FF. AF¹Fb¢°F, I OûÔ¸F´FF ¹FFa³Fe
SF£Fc³F NZ½F»FF AFWZ ½F °¹FFa¨FF d³F¯FÊ¹F I F¹FQZVFeSSe°¹FF ÀF½FÊ d³Fd½FQF²FFSI FaÀFFNe
¶Fa²F³FI FSI SFWe»F.
ªFF.Ii . I OûÔ¸F´FF/ªFÀFad½F/¸FbI F/swv
dQ. sy.qw.sqsr ÀFWe/-

(ÀF´F³FF IYûTe-QZ½F³F´F»»Fe)
ªF»F Ad·F¹Fa°FF,

I »¹FF¯F OûÔd¶F½F»Fe ¸FWF³F¦FS´FFd»FI F,
I »¹FF¯F.

´FdV¨F¸F Sm»½FZ

AF¸WXF»FF »FFBXIY IYSXF

EÀFE»FAFSlªF¨¹FF
·FFOZ´F˜ëFI dS°FF VFbdð´FÂF
dQ³FFadI °F sr.qw.sqsr

d³FFdd½FQQFF Fcc¨F³FFFF IiiY. : qrrqu-
RYEÀFE»FFAFSSX-II-sqsr-qw. FFcc¨F³FFFF
°FFFSSXe££FF : rw.qx.sqsr. SXïïX FFF»¹FFF¨FFZZ
F¸FªF¯¹FF°FF FF½FFZZ.

´FdV¨F¸F Sm»½FZ

AF¸WXF»FF »FFBXIY IYSXF AF¸WXF»FF RYFG»Fû IYSXF

ÀFF¸F¦Fie ½¹F½FÀ±FF´F³F d½F·FF¦F
BÊ-d»F»FF½F d½FIi e I F¹FÊIi ¸FF¨FZ VFbdð´FÂF

´Fe. ½FZ AFd¯F A³¹F d½Fd½F²F ¸FûOX¸FF»FFÀFFNXe
ªFb»F`, sqsr ¸F²¹FZ Ad°FdSX¢°F BÊX-d»F»FF½F d½FIiYe IYF¹FÊIiY¸F

ÈÈ ´F¹FFF BÊÊ-d»F»FF½FF d½FFIii ee F¹FFÊÊIii ¸FF Iii . ÀFFIII/ FFG¢¢VFF³FF FFiiûû¦FFiiF¸FF-r ªFFb»FF`̀̀-sqsr dQQ. rv.qw.sqsr
FFFFWFF, Fb»FF`̀, sqsr FF²¹FFZZ FFbPe»FF OZZ´Fûû FF d½½FF FF¦FFFaI ddS°FFFF d½FôF¸FFFF³FF F¹FFÊÊIii ¸FF¨̈¹FFFF FFSe»FFFF, Fee. FFZZ FûO¸FF»FF
FFdd¯FF ³³¹FF d½Fdd½FF FF FFûûO¸FFFF»FF FF¸F¦FFiie¨̈¹FFF d½F»WZZ½FFMeÀFFNee FFbPe»FF dd°FddSX¢°FF BÊÊX-d»F»FF½FF YF¹FÊÊIiiY¸FFÀFFbððFF
FFa¨FFFdd»F°FF IZZ »FFF FFBBÊÊ FF :

³³¹FF F½FFÊÊ MMee FF FF°FFeeÊÊ °¹FFFF¨FF FFW°Fe»FF. dd²FFII FFFFddW°FeI ddS°FFF IÈÈ ´F¹FFF FFFF¸FF¦FFiiee ½¹F½½FÀÀ±FF´FF³FF d½FF FFF¦FF¨̈¹FFF
FddV¨F¸FF mmX»½FFZZ FFZZ¶FÀFFBBM»FFFF ¸W¯̄FªFFZZ¨FF www.wr.indianrailways.gov.in FF²¹FFZZ FÀFFZZ¨FF
www.ireps.gov.in FSS BÊÊ-d»F»FFFF½FF FûMMÊÊ»F»FFF ûMM FFF. ( ÀFFIII/ FG¢VF³FF iiiiû¦FiiF¸FF-s/ Fb»FF`̀-
sqs -ss dQQ. sv.qw.sqs

OZX´Fû d½F·FF¦F ªFb»F`, sqsr¨FF Ad°FdSX¢°F
BÊX-d»F»FF½F IYF¹FÊIiY¸F

´Fi·FFSXe OZX´Fû Ad²FIYFSXe ÀFa´FIÊY IiY¸FFaIY

´FeAFSXMXeE³F qy.qx.sqsr C´F¸Fb£¹F ÀFF¸F¦Fie
½¹F½FÀ±FF´FI -OeE¨FOe

qswxtsurszv
qzxsuqzquvv

E¸FE¸FÀFeMXe ru.qx.sqsr ½FdSâ d½F·FF¦Fe¹F ÀFF¸F¦Fie
½¹F½FÀ±FF´FI -E¸FEÀFÀFeMe

qss-stqzurus
qzqquuzzqqw

AFSXªFZMXe sy.qx.sqsr ½FdSâ d½F·FF¦Fe¹F ÀFF¸F¦Fie
½¹F½FÀ±FF´FI -AFSªFZMe

qsyrsuxwzut
qzxsuqzuxxq

िव�तु िवभाग
िनिवदा सूचना �मांकः- ठा.म.पा./िव�ुत/िन.स/ू09/21-22.
ठाणे-िभवडंी-क�याण म�ेो लाईन-5 अतंग�त कापूरबावडी जं�शन
ते बाळकुम नाका पय�त म�ेो �क�पा�या कामात बािधत होणारे
पथ�दप काढणे व नवीन पथ�दप �व�था करणे या एक
कामासाठी िनिवदा ई ट�ड�रग प�दतीने �द.29/06/2021 ते �द
13/07/2021 याकालावधीतमागिव�यातयेतआहेत . िनिवदा
सुचना https://mahatenders.gov.in वर �द. 13/07/2021
पय�त उपल�ध होतील. सदर िनिवदा ई ट�ड�रग प�दतीने �द.
13/07/2021 पय�त दपुारी 3.00 या वळेेत ि�वकार�यात
यतेील व �द.14/07/2021 रोजी द.ु 3.00 वाजता उघड�यात
यईेल. िनिवदतेील इतर अटी शथ� मूळ िनिवदा सुचना �माणेच
राहतील.
þecehee/efheDeejDees/efJeÐegle-ceg/282/2021-22 mener/-
efo:28.6.2021 He´. GHeveiej DeefYe³eblee
pls visit our official web-site þeCes ceneveiejheeefuekeÀe,þeCes
www.thanecity.gov.in

mebjef#ele jne, keÀesjesvee efJe<eeCebtHeemetve megjef#ele jne !

https://mahatenders.gov.in.

þecehee /efheDeejDees/DeefOe<þelee/281/21-22 mener /-
efo.28.06.2021 DeefOe<þelee
pls visit our official web-site í$eheleer efMeJeepeer cenejepe ©iCeeue³e Je
www.thanecity.gov.in jepeerJe ieebOeer JewÐeefkeÀ³e ceneefJeÐeeue³e

mebjef#ele jne, keÀesjesvee efJe<eeCebtHeemetve megjef#ele jne !

MFMF ¸FûMÀFÊ d»Fd¸FMZO
³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ¶FFG¸¶FZ WXFDYÀF, su, WXFZ¸Fe ¸FûQe ÀMXÑeMX, ¸Fba¶FBÊX uqqqqr.

MZXd»F. : +zr ss wwwv ysys BÊX¸FZ»F : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBXMX : www.tatamotors.com
ÀFeAF¹FE³F : E»FsyzsqE¸FE¨Frzuv´FeE»FÀFeqquvsq

MFMF ¸FûMÀFÊ d»Fd¸FMZO¨¹FF xw ½¹FF ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·û¨Fe ÀFc¨F³FF
¹FFõFSF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, Ia ´F³Fe¨Fe xw½Fe ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FF (kkEªFeE¸Fll) EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS I F¸FI FªFF½FS
d½F¨FFSd½Fd³F¸F¹F I S¯¹FFI dS°FF ÀFF¸FFd¹FI À±FTe ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ´Fi°¹FÃF C´FdÀ±F°FedVF½FF¹F d½WOeAû I FG³R Sd³ÀFa¦F (kk½WeÀFell)/ AQS AFGdOAû d½Wª¹FbA»F d¸F³ÀF
(kkAûE½WeE¸Fll)õFSF VFbIiY½FFSX, tq ªFb»F`X, sqsr SXûªFe Qb. qt.qq ½FF. (·FF´Fi½FZ) §û¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.
Ia ´F³Fe³FZ xw ½¹FF EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF AVFF ÀFQÀ¹FFa³FF, ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ d³F¦F¸F I F¸FI FªF ¸FaÂFF»F¹FFõFSF d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF (EI dÂF°F´F¯û kkE¸FÀFeE ´FdSX´FÂFIZYll
¸W¯Fc³F ÀFaQd·FÊ°F) dQ³FFadI °F qy Ed´Fi»F, sqsq ½F rt Ed´Fi»F, sqsq, qv ¸FZ, sqsq ½F rt ªFF³FZ½FFSe, sqsr ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ´FdS´FÂFIZ AFd¯F dQ³FFadI °F rs
¸FZ, sqsq ½F rv ªFF³FZ½FFSe, sqsr ÀFZ¶Fe ´FdS´FÂFIZ (kkÀFZ¶Fe ´FdSX´FÂFIZYll) ¹FF A³FbÀFFS Ia ´F³Fe/ SdªFÀMÑFS AG¯O VûAS MÑF³ÀFR S EªF³M (kkAFSMeEll) /
dO´FFGdÓFMSeªFI OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ°F, ÀFû¸F½FFS, sy ªFc³F, sqsr SûªFe IZ ½FT B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»FeõFSF ´FFNd½F¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. EI Fd°¸FI AW½FF»FF¨¹FF
´Fi°¹FÃF ´Fi°Fe kkE¸FÀFeE ´FdS´FÂFIZ ll ½F kkÀFZ¶Fe ´FdS´FÂFIZ ll ¹FF A³FbÀFFS d½F°FdS°F I S¯¹FF°F AF»¹FF AFWZ°F. Ia ´F³Fe¨¹FF EI Fd°¸FIÈ °F ½FFd¿FÊI AW½FF»FFÀF¸F½FZ°F
xw½¹FF EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF www.tatamotors.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS AFd¯F ÀMFGI E¢À¨FZÔªFZÀF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS ¸W¯FªFZ¨F A³FbIi ¸FZ
www.bseindia.com ½F www.nseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO AFd¯F ³FGVF³F»F ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªF AFGR BadO¹FF d»Fd¸FMZO¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐÀF½FS
C´F»F¶²F AFWZ. EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF www.evoting.nsdl.com ¹FF ³FGVF³F»F dÀF¢¹FbdSMeªF dO´FFGdÓFMSe d»Fd¸FMZO¨¹FF (kkE³FEÀFOeE»Fll)
½FZ¶FÀFFBM½FSÀFbðF C´F»F¶²F AFWZ.
ÀFQÀ¹F IZ ½FT kk½WeÀFell / kkAûE½WeE¸Fll ¹FF ÀFbd½F²FFaõFSF EªFeE¸F¸F²¹FZ C´FdÀ±F°F SFWc VFI °Fe»F. EªFeE¸F¸F²¹FZ ÀFF¸Fe»F Wû¯¹FF¶FF¶F°F ÀFc¨F³FFa¨Fe °FS°FcQ
EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ I ø ³F QZ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. kk½WeÀFell / kkAûE½WeE¸Fll ¹FF ÀFbd½F²FFaõFSF C´FdÀ±F°F SFW¯FFº¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ´FdS¦F¯F³FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F,
sqrt ¨¹FF I »F¸F rqt Aa°F¦FÊ°F dI ¸FF³F ¦F¯FÀFa£¹FZ¨¹FF WZ°Fc´Fie°¹F±FÊ I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZÀFa¶Fad²F°F I F¦FQ´FÂFZ AFd¯F À´FáeI S¯FF°¸FI d½F½FS¯F EªFeE¸F¨¹FF °FFS£û´F¹FË°F ¹FF ÀFc¨F³FZ¨¹FF ´FiÀFFSF¨¹FF °FFS£û´FFÀFc³F ÀFQÀ¹FFa³FF d½F³FFVFb»I
´FFW¯FeI dS°FF B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»Fe°F C´F»F¶²F AFWZ°F. ªFZ ÀFQÀ¹F ÀFFad½Fd²FI ³FûÔQ½FWe ½F A³¹F ÀFa¶Fad²F°F I F¦FQ´FÂFFa¨Fe ´FFW¯Fe I ø Bd¨L°F AFWZ°F °¹FFa³Fe
inv_rel@tatamotors.com ¹FF½FS Ia ´F³Fe»FF BÊ¸FZ»F ´FFN½FF½FF.
ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa¦F AFGd¶»F¦FZVF³F AG¯O dOÀ¢»FûªFS dS¢½FFS¹F¸FZÔMÐÀF) Sm¦¹Fb»FZVF³ÀF, sqrv ¨¹FF Ia ´F³¹FF (½¹F½FÀ±FF´F³F ½F ´FiVFFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru, Sm¦¹Fb»FZVF³F uu
¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF I »F¸F rqy °FÀFZ¨F Qe Bd³ÀMMëcM AFGR dQ Ia ´F³Fe ÀFZIiZ MdSªF AFGR BadO¹FF ¹FFa¨¹FFõFSF d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF
ÀFZIiZ MdS¹F»F ÀMG¯OOÊÐÀF AFGR ªF³FS»F ¸FedMa¦ªF (kkEÀFEÀFsll) ¨¹FF A³FbÀFFS, I ´Fa³Fe d°F¨¹FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF (E) EªFeE¸F´Fc½FeÊ dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F (¶Fe) EªFeE¸F
I F»FF½F²Fe°F dS¸FûM BÊ-½WFZdMa¦FõFSF kkE³FEÀFOeE»Fll¸FFRÊ °F °FS°FcQ IZ »FZ»¹FF B»FZ¢MÑFGd³FI ½WûdMa¦F dÀFÀM¸F¨FF ½FF´FS I ø ³F B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»Fe°F (BÊ-½WûdMa¦F)
EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ÀF½FÊ NSF½FFa½FS °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I S¯¹FFI dS°FF ÀFbd½F²û¨Fe °FS°FcQ I ø ³F QZ°F AFWZ.
ª¹FF ½¹F¢°Fe¨FZ ³FF½F I M-AFGR °FFSe£F ¸W¯FªFZ¨F VFbIi ½FFS, st ªFb»F`, sqsr SûªFe´Fi¸FF¯û ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F/ »FF·FFd²FI FSe ¸FF»FI Fa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F
Ad·Fd»Fd£F°F (SmI FGOZÊO) AFWZ d°F¨FZ IZ ½FT ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ÀF½FÊ NSF½FFa½FS EªFeE¸F´Fc½FeÊ dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F dIa ½FF EªFeE¸F I F»FF½F²Fe°F dS¸FûM BÊ-
½WûdMa¦F¨¹FF ÀFbd½F²û¨FF »FF·F §û¯¹FFÀF W¢I QFS AÀFZ»F. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F²FFSI Fa¨FF ¸F°FQF³F W¢I ·FS¯FF IZ »FZ»¹FF ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F ·FF¦F·FFaO½F»FF¨¹FF °¹FF¨F ´Fi¸FF¯FF°F
AÀFZ»F AFd¯F kkEll ÀFF¸FF³¹F ·FF¦FFa½FSe»F ¸F°FQF³F W¢I Fa¶FF¶F°F, ·FF¦F²FFSI °¹FF¨¹FFªF½FT AÀF»FZ»¹FF ´Fi°¹FZI e QWF kkEll ÀFF¸FF³¹F ·FF¦FFI dS°FF EI F ¸F°FFÀFFNe
W¢I QFS AÀFZ»F.
dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F I F»FF½F²Fe ¸Fa¦FT½FFS×, sx ªFb»F`, sqsr (ÀF. z.qq ½FF. ·FF´Fi½FZ) SûªFe ÀFbø WûBÊ»F AFd¯F ¦Fb÷ ½FFS, sz ªFb»F`, sqsr (ÀFF¹Fa. qv.qq ½FF.
·FF´Fi½FZ) SûªFe ÀFa´FZ»F. ¹FF I F»FF½F²Fe QS¸¹FF³F, ÀFQÀ¹F B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»Fe°F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I ø VFI °Fe»F. dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F ¸FûOëb»F ¦Fb÷ ½FFS, sz ªFb»F`,
sqsr SûªFe ÀFF¹Fa. qv.qq ½FF. d³F:ÀF¸F±FÊ I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F AFd¯F ÀFQÀ¹FFÀF °¹FF³Fa°FS dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦FõFSF ¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS ³FFWe.
EªFeE¸F I F»FF½F²Fe°F dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F ¸FûOëb»F ÀF·FF ÀFa´F»¹FF³Fa°FS rv d¸Fd³FMFa°F ¸F°FQF³FFI dS°FF kkE³FEÀFOeE»FllõFSF d³F:ÀF¸F±FÊ I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
ÀFQÀ¹F dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F¨FF IZ ½FT EI ¨F ´F¹FFÊ¹F d³F½FOc VFI °Fe»F ¸W¯FªFZ¨F EªFeE¸F´Fc½FeÊ dIa ½FF EªFeE¸F I F»FF½F²Fe°F. ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe EªFeE¸F´Fc½FeÊ dS¸FûM BÊ-
½WûdMa¦FõFSF °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F IZ »FZ»FZ AFWZ °FZ kk½WeÀFell / kkAûE½WeE¸FllõFSF EªFeE¸F¸F²¹FZ ÀFbõF WªFS SFWc VFI °Fe»F / ÀFW·FF¦Fe WFZD VFI °Fe»F ´FSa°Fb °FZ ´Fb³WF
¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF W¢I QFS ³FÀF°Fe»F.
I û¯F°FeWe ½¹F¢°Fe, ªFe ÀFc¨F³FF ´FFNd½F»¹FF³Fa°FS Ia ´F³Fe¨FZ ·FF¦F ´FiF´°F I S°FZ AFd¯F Ia ´F³Fe¨FF ÀFQÀ¹F ¶F³F°FZ AFd¯F d°F¨¹FFªF½FT I M-AFGR °FFS£û³FbÀFFS ·FF¦F AFWZ°F,
°Fe evoting@nsdl.co.in ¹FF½FS d½F³Fa°Fe ´FFN½Fc³F »FFG¦F-B³F AF¹FOe ½F ´FFÀF½FOÊ ´FiF´°F I ø VFIZ »F. °F±FFd´F, ªFS ½¹F¢°Fe dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦FI dS°FF
kkE³FEÀFOeE»FllI OZ AF²Fe¨F ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ °FS °Fû / °Fe °¹FF¨FF / d°F¨FF d½FôF¸FF³F »FFG¦FB³F AF¹FOe ½F ´FFÀF½FOÊ¨FF ½FF´FS I ø VFIZ »F AFd¯F °¹FF¨FZ / d°F¨FZ
¸F°FQF³F I ø VFIZ »F.
ÀFZ¶Fe ´FdS´FÂFI F¨¹FF A³FbÀFFS, EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF ½F ½FFd¿FÊI AW½FF»FF¨¹FF ´Fi°¹FÃF ´Fi°Fe ÀFQÀ¹FFa³FF ´FFNd½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS ³FFWe°F. ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ
³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFWe°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e °¹FFa³Fe B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»Fe°F EI Fd°¸FIÈ °F ½FFd¿FÊI AW½FF»FFÀF¸F½FZ°F EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF
À½FeI FS¯¹FFI dS°FF AFd¯F BÊ-½WFZdMa¦FI dS°FF »FFG¦FB³F AF¹FOe ½F ´FFÀF½FOÊ ´FiF´°F I S¯¹FFI dS°FF °¹FFa¨¹FF BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ¯FeI dS°FF ¸Fa¦FT½FFS, sq ªFb»F`,
sqsr SûªFe ÀFF¹Fa. qv.qq ½FF. dIa ½FF °F°´Fc½FeÊ £FF»Fe ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ´FidIi ¹FZ¨FZ A³FbÀFS¯F I SF½FZ. dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F ´FidIi ¹FF ÀFa¶Fad²F°F °F´FdVF»FFI dS°FF, IÈ ´F¹FF
EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF ´FFWF½Fe.
ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ ¸FZÀFÀFÊ ´FFdS£F AG¯O AÀFûdÀFEMÐÀF, ´FGid¢MdÀFa¦F Ia ´F³Fe ÀFZIiZ MSeªF, ßFe. ´Fe. E³F. ´FFdS£F (ÀFQÀ¹F°½F Ii . ER ÀFeEÀF tsx) AFd¯F °¹FFa¨¹FF
A³Fb´FdÀ±F°F ßFe¸F°Fe dªF¦¹FFÀFF ½FZQ (ÀFQÀ¹F°½F Ii . ER ÀFeEÀF wuyy) AFd¯F °¹FFa¨¹FF A³Fb´FdÀ±F°F ßFe. d¸F°FZVF P¶»Fe½FF»FF (ÀFQÀ¹F°½F Ii . ER ÀFeEÀF yttr)
¹FFa¨Fe dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦F ´FidIi ¹FZ¨Fe LF³F³Fe À½F¨L ½F ´FFSQVFÊI ´Fð°Fe³FZ Wû¯¹FFI dS°FF ´FdSd³FSedÃFI ¸W¯Fc³F d³F¹Fb¢°Fe IZ »Fe AFWZ.
dS¸FûM BÊ-½WûdMa¦FÀFa¶Fad²F°F (EªFeE¸F´Fc½FeÊ AFd¯F / dIa ½FF °¹FF I F»FF½F²Fe°F) I û¯F°¹FFWe VFaI F / °FIi FSe AÀF»¹FFÀF, °Fb¸We www.evoting@nsdl.com
¹FF kkOFD ³F»FûOll ÀFZ¢VF³F¸F²¹FZ ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF C´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ BÊ-½WûdMa¦F ¹FbªFS ¸FG³¹FbA»F °FÀFZ¨F ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF AÀF»FZ»FZ dRi ¢½FZÔM»Fe AFÀ¢O
¢½FZV¨F³ÀF (kkER E¢¹FclªFll) ´FFWc VFI F»F dIa ½FF Mû»F-Ri e ³Fa. : ryqq-sss-zzq ¹FF½FS I FG»F I ø VFI F»F dIa ½FF evoting@nsdl.co.in ¹FF½FS
d½F³Fa°Fe ´FFN½Fc VFI F»F dIa ½FF ÀFF²F°FF ¹FZBÊ»F : ßFe. Ad¸F°F d½FVFF»F, ½FdSâ ½¹F½FÀ±FF´FI , E³FEÀFOeE»F ´FQd³FQZÊdVF°F BÊ ¸FZ»F AF¹FOeªF :
evoting@nsdl.co.in dIa ½FF amitv@nsdl.co.in dIa ½FF MZd»FR FZ³F ³Fa. : zr ss suzzutwq / ryqq-sss-zzq.

MXFMXF ¸FûMXÀFÊ d»Fd¸FMZXOXIYdSX°FF
À½FFÃFSXe/-

¸Fba¶FBÊX WXûVFa¦F IZY ÀFZNX³FF
sy ªFc³FX, sqsr IaY´F³Fe ÀFd¨F½F

³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F : ¶FFG¸¶FZ WFD ÀF, su, Wû¸Fe ¸FûQe ÀMÑeM, ¸Fba¶FBÊ uqq qqr.
BÊ¸FZ»F : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBM : www.tatamotors.com

MZd»F : +zr ss wwwv ysys
ÀFeAF¹FE³F ³Fa. : E»FsyzsqE¸FE¨Frzuv´FeE»FÀFeqquvsq

ÀFc̈ F³FF
Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt (kkI F¹FQFll)¨¹FF I »F¸F sqr(s)¨¹FF A³FbÀFFS
¹FFõFSF Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, Ia ´F³Fe¨FZ ßFe. ¦FbaMZS ¶Fb¨LZI
(OeAF¹FE³F : qxusxtxv), ªF¸FÊ³F ³FF¦FdSI ½F ·FFS°FF°Fe»F Ad³F½FFÀFe, ¸Fb£¹F
I F¹FÊI FSe Ad²FI FSe ½F ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFa¨FF»FI ¸W¯Fc³F °¹FFa¨¹FF A»FeI Oe»F
´FQF½F²FeI dS°FF (rv RZ ¶Fib½FFSe sqrw °FZ ru RZ ¶Fib½FFSe sqsr) »FF¦Fc
AÀF»¹FF³FbÀFFS d³F¹Fb¢°Fe ½F ´FFdSßFd¸FI F¨¹FF °F°ÀF¸F ¾F°FeÊ ½F AMeÔ½FS, rv RZ ¶Fib½FFSe
sqsr ¨¹FF ´Fi·FF½FF´FFÀFc³F °FZ ªFc³F tq, sqsr ´F¹FË°F, ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe I S¯¹FFI dS°FF,
I F¹FôFF¨¹FF ¾FZOëc»F V ¨¹FF ·FF¦F I ¨¹FF JaO (BÊ) ¹FFÀFW EI dÂF°F ½FF¨F»FZ»¹FF
°¹FFJF»Fe»F °F¹FFS IZ »FZ»FZ d³F¹F¸F AFd¯F I F¹FôFF¨¹FF A³¹F »FF¦Fc °FS°FbQe AFd¯F
I »F¸F rzw Aa°F¦FÊ°F °¹FF¶FF¶F°F ¸FF³¹F°FF d¸FTd½F¯¹FFI dS°FF IZÔ Qi ÀFSI FSI OZ AªFÊ
I S¯¹FF¨FF Ia ´F³Fe¨FF ´FiÀ°FF½F AFWZ. C¢°F ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe AFd¯F ´FFdSßFd¸FI F¶FF¶F°F
AÀF»FZ»¹FF AMe ÀFa¨FF»FI ¸FaOTFõFSF rs RZ ¶Fib½FFSe sqsr SûªFe §FZ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF
°¹FFa¨¹FF ÀF·FZ°F ½F °¹FF¨F dQ½F¾Fe §FZ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF ³FFGd¸F³FZ¾F³F AG¯O Sm¸Fb³FSm¾F³F
I d¸FMe d¸FdMa¦F¨¹FF d¾FR FS¾Fe½FS AF²FFdS°F, »FF¦Fc AÀF»¹FF³FbÀFFS, ·FF¦F²FFSI ½F IZÔ Qi
ÀFSI FS¨¹FF ¸FF³¹F°FZ¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F ¸FF³¹F I S¯¹FF°F AF»¹FF AFWZ°F. ßFe. ¶Fb¨LZI
¹FFa¨Fe ´Fb³Fd³FÊ¹Fb¢°Fe ½F ´FFdSßFd¸FIZ ¨¹FF AMe ¹FFI dS°FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ¸FF³¹F°FF tq ªFb»F`
sqsr SûªFe d³F²FFÊdS°F IZ »FZ»¹FF ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F d¸FTd½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
Ia ´F³Fe¨¹FF ´FiÀ°FFd½F°F AªFFÊÀF AFÃFZ´F §FZ¯¹FFÀF B¨LbI AÀF¯FFSF I û¯F°FFWe ÀFQÀ¹F
Ia ´F³Fe¨¹FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹FF°F Ia ´F³Fe ÀFd¨F½FFI dS°FF d¨F³WFadI °F EI F
´Fi°FeÀF¸F½FZ°F ¹FF ÀFc¨F³FZ¨¹FF ´FidÀFðe¨¹FF rv dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ÀFd¨F½F, d³F¦F¸F
I F¸FI FªF ¸FaÂFF»F¹F, d½FØF ¸FaÂFF»F¹F, ³F½Fe dQ»»Fe ¹FFa¨¹FFI OZ ¹F±Fûd¨F°FSe°¹FF dÀFð
I ø ³F °¹FF¨FF/ d°F¨FF AFÃFZ´F ÀFFQS I ø ¾FIZ »F.

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF AFQZ¾FFõFSXF
MXFMXF ¸FûMXÀFÊ d»Fd¸FMZXOX IYdSX°FF

À±FT : ¸Fba¶FBÊ E¨F IZY ÀFZNX³FF
°FFSeJ : sz ªFc³F sqsr IaY´F³Fe ÀFd¨F½F

MFMF ¸FûMXÀFÊ d»Fd¸FMZXOX

SFª¹FF°FeÕX IYSû³FF ÷Y¦¯FFa¸F²¹FZ ¸FûNXe §FM
w,xsx ³FUZ ÷ ¦¯F, rqr ªF¯FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc

¸Fba¶FBÊ : SFª¹FF°FeÕ I Sû³FF¨Fe
÷ ¦¯FÀFa£¹FF I ¸Fe ÓFFÕe AÀFÕe °FS e
QbÀFSe ÕFM ´Fc¯FÊ´F¯FZ AûÀFSÕZÕe
³FÀF»¹FF³FZ ¦FQeÊ I ø ³FI F AFd¯F
¸FbJ´F˜e UF´FS F. d°FÀFº¹FF ÀFa·FF½¹F
»FFMZ¨Fe VF¢¹F°FF AÀF°FF³FF Ad²FI
ÀFFU²F SFdW»FZ ´FFdWþZ. þ¦FF°F B°FSÂF
I Sû³FF¨¹FF OZ»MF ´»FÀF¨FF ÀFaÀF¦FÊ UFP°F
AÀFc³F AFSû¦¹FF¨FZ d³F¹F¸F I FMZI ûS´F¯FZ
´FFT¯FZ ¸FWØUF¨FZ AFWZ ¹FF¨FF
´Fb³F÷ ¨¨FFS I S°F QSSûþ rv »FFJ
»FÀFeI S¯FF¨Fe SFª¹F ÀFSI FS¨Fe °F¹FFSe
AÀF»¹FF¨FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe CðU NFI SZ
¹FFa³Fe À´F¿M IZ »FZ.

E¸FE¸FAFSOeE³FZ ¸FF»FFO ¹FZ±FZ
AF²Fbd³FI °FaÂFÄFF³FF¨FF C´F¹Fû¦F I Se°F
C·FFS»FZ»¹FF ÀF¸Fd´FÊ°F I ûdUO
÷ ¦¯FF»F¹FF¨FZ WÀ°FFa°FS¯F ¸Fba¶FBÊ
¸FWF³F¦FS´FFd»FIZ »FF I S¯¹FF°F AF»FZ.
AF´F¯F AFSû¦¹F ÀFbdU²FFa¨¹FF

C·FFS¯Fe°F AFd¯F ³FF¦FdSI Fa¨¹FF
AFSû¦¹FF¨FZ dW°F þû´FFÀF°FF³FF
I û¯F°FeWe C¯FeU ·FFÀFc QZ¯FFS ³FFWe,
AÀFZ ÀFFa¦Fc³F ¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa³Fe QSSûþ rv
»FFJ »F¾Fe QZ¯¹FF¨Fe °F¹FFSe
AÀF»¹FF¨FZ À´F¿M IZ »FZ. ´FiFSa·Fe
¸FWF³F¦FS AF¹Fb¢°F ßFed³FUFÀF³F ¹FFa³Fe
´FiFÀ°FFdUI IZ »FZ.

kQSSûþ rv »FFJ »FÀFeI S¯FF¨Fe ÃF¸F°FFl

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : I FadQU»Fe ¹FZ±Fe»F dWSF³FaQF³Fe
WZdSMZþ ¦FÈWÀFaIb »FF°F ÓFFÕZ»¹FF ¶F³FFUM
»FÀFeI S¯F ´FiI S¯FF°Fe»F AFSû´Fe OFG.
¸F³Fe¿F dÂF´FFNe ¹FF¨FF AMI ´FcUÊ þF¸Fe³F
dQaOûVFe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFû¸FUFSe
RZ MFT»FF.
AMI ´FcUÊ þFd¸F³FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe

I S°FF³FF ¹FF ¶F³FFUM »FÀFeI S¯FF¸FF¦FZ
kdVFU¸Fl ÷ ¦¯FF»F¹F AÀF»¹FF¨FF AFd¯F

°¹FF¨¹FF ¸FF»FI F¨FZ SFþI e¹F ³FZ°¹FFaVFe
ÀFa¶Fa²F AÀF»¹FF³FZ ´Fû»FeÀF ÷ ¦¯FF»F¹FF»FF
UF¨FU¯¹FF¨FF ÀFUÊ°Fû´FSe ´Fi¹F°³F I S°F
AÀF»¹FF¨FF QFUF dÂF´FFNe ¹FF³FZ IZ »FF
Wû°FF. °¹FF¨¹FF AþFÊUS ÀFû¸FUFSe
d³F¯FÊ¹F QZ°FF³FF Ad°FdS¢°F ³¹FF¹FF²FeVF
E»F. EÀF. ¨F½WF¯F ¹FFa³Fe °¹FF¨Fe
AMI ´FcUÊ þFd¸F³FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe
RZ MFT»Fe. ´FiI S¯FF¨FZ ¦FFa·Fe¹FÊ »FÃFF°F
§FZD ³F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ °¹FF»FF AMI ´FcUÊ
þF¸Fe³F QZ̄ ¹FFÀF ³FI FS dQ»FF.

I FadQU»Fe ¹FZ±Fe»F ¶F³FFUM »FÀFeI S¯F

AFSû´Fe OFG¢MS¨FF AMI ´FcUÊ
þF¸Fe³F AþÊ RZ MFT»FF

SFªF²FF³Fe E¢À´FiZÀF ¦Fb÷ ½FFS´FFÀFc³F QSSFZªF
¸Fba¶FBÊ :LÂF´F°Fe d¾FUFªFe ¸FWFSFªF Md¸FÊ³FÀF °FZ WªFS°F d³FªFF¸Fbïe³F SFªF²FF³Fe dU¾FZ¿F
¦FFOe r ªFbÕ` sqsr ´FFÀFc³F QSSFZªF ²FFU¯FFS AFWZ. We ¦FFOe ªFF³FZUFSe ¸FdW³¹FF°F
°FF°´FbS°Fe ¶FaQ NZU¯¹FF°F AFÕe WFZ°Fe. SFªF²FF³Fe E¢À´FiZÀF ´Fb³WF ÀFZUZ°F ¹FZ°F AÀF»¹FF³FZ
´FiUF¾FFa³FF dQÕFÀFF d¸FTZÕ. ¦FFOe Ii ¸FFaI qrssr ªFbÕ`¨¹FF r °FFSJZ´FFÀFc³F °FS
¦FFOe Ii ¸FFaI qrsss dU¾FZ¿F ¦FFOe s ªFbÕ`´FFÀFc³F d³F¹Fd¸F°F´F¯FZ ²FFU¯FFS AFWZ. ¹FF
¦FFOe¨FZ AFSÃF¯F ÀFbø I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ. ´FiUF¾FFaI O c³F ³FZW¸Fe¨F ¨FFa¦FÕF
´Fid°FÀFFQ d¸FTFÕZ»¹FF ¦FFOëF I SFZ³FFI FTF°F ¶FaQ NZU¯¹FF°F AF»¹FF WFZ°¹FF. ¹FF¸F²¹FZ
sw ªFc³F´FFÀFc³F ´Fb³WF ÀFZUZ°F AFÕZ»¹FF ¸Fba¶FBÊ °FZ ´Fb̄ FZ O Z¢I ³F E¢À´FiZÀF, ³FFd¾FI ¨Fe
´Fä FUMe E¢À´FiZÀF ¹FFä FFWe ÀF¸FFUZ¾F WFZ°FF.

ÕûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : °Fü¢°FZ ¨FIi eUFQTF¸FbTZ ´FSeÃFF
QZD ³F ¾FI ÕZ»¹FF ¸Fba¶FBÊ dUôFF´FeNF¨¹FF
kQcS U ¸Fb¢°F A²¹F¹F³F ÀFaÀ±FZl¨¹FF
(AF¹FOFGÕ) dUôFF±¹FFË¨Fe RZ S´FSeÃFF
§FZ°FÕe ªFF¯FFS AFWZ. VF`ÃFd¯FI U¿FÊ
sqsq-sr ¨¹FF C³WFTe ÀFÂFF¨Fe
´FS eÃFF ¸FZ U þc³F sqsr ¸F²¹FZ ÓFFÕe
AÀFc³F We ´FS eÃFF QZD ³F ¾FI ÕZÕZ
dUôFF±FeÊ w ªFbÕ`¨¹FF AFG³FÕFB³F
RZ S´FSeÃFZÀF ´FidUá WûD ¾FI °FF°F.
kAF¹FOFGÕl¨¹FF VF`ÃFd¯FI U¿FÊ

sqsq-sr ¨¹FF C³WFTe ÀFÂFF°FeÕ
´Fi±F¸F U dõ°Fe¹F U¿FFÊ¨¹FF ¶FeE,
¶FeI FG¸F¨¹FF ´FS eÃFF ry °FZ tr ¸FZ
QS¸¹FF³F ÓFF»¹FF. °FÈ°Fe¹F U¿FÊ ¶FeE,
¶FeI FG¸F AFd¯F E¸FE, E¸FE
d¾FÃF¯F¾FFÀÂF, E¸FI FG¸F ¹FF ´FQ½¹FbØFS

´FQUe¨¹FF d³F¹Fd¸F°F U ´Fb³F´FÊSeÃFF±FeË¨Fe
´FS eÃFF y °FZ rz þc³F QS¸¹FF³F ´FFS
´FOÕe. ¹FF ´FSeÃFFa¨¹FF QS¸¹FF³F °Fü¢°FZ
¨FIi eUFQT AF»¹FF³FZ ¸Fba¶FBÊ, NF¯FZ,
SF¹F¦FO, ´FFÕ§FS, S°³FFd¦FSe U dÀFa²FbQb¦FÊ
¹FZ±FeÕ A³FZI dUôFF±¹FFË³FF ´FSeÃFF QZ°FF
AFÕe ³FFWe. A¾FF dUôFF±¹FFË³FF
RZ S ´FS eÃFZ¨Fe ÀFa²Fe C´FÕ¶²F I ø ³F
QZ¯¹FF°F AFÕe AFWZ. w ªFbÕ`ÕF
AFG³FÕFB³F ´Fð°Fe³FZ RZ S ´FS eÃFF QZ°FF
¹FZBÊÕ.
´FSeÃFZ¨Fe ³FUe³F dÕ aI dUôFF±¹FFË³FF

°¹FFa¨¹FF BÊ¸FZÕUS ´FFNUÕe ªFF¯FFS
AFWZ. ¹FF RZ S´FSeÃFZ¨FZ UZTF´FÂFI
dUôFF´FeNF¨¹FF
https://old.mu.ac.in/dist
ance−openlearning/ ¹FF
ÀFaIZ °FÀ±FTFUS »FUI S¨F C´F»F¶²F
IZ ÕZ ªFFBÊÕ.

kAF¹FOFGÕl¨¹FF dUôFF±¹FFË̈ Fe RZ S´FSeÃFF

vq M¢IZ ´FSUF³FF ¾Fb»I ·FS¯FFº¹FF WFGMZÕ
½¹FFUÀFFd¹FI Fa³FF ½¹FUÀFF¹F I ø ôFF
C¨¨F ³¹FF¹FFÕ¹FF¨FZ SFª¹F ÀFSI FSÕF AFQZ¾F


	NSEBSELETTER
	Mumbai-June-29--2021-page-5
	loksatta-mumbai-29-06-2021-page-3

