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Sub: Newspaper Publication(s) for Un-Audited Financial Results for quarter & half year ended 
September 30, 2023. 

 
Dear Sir/Madam, 

 
Pursuant to Regulation 30 read with Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure      
Requirements) Regulations, 2015, please find enclosed herewith Newspaper advertisement 

published in Financial Express (English) all editions and Loksatta (English) Mumbai, on November 
10, 2023, informing about published Un-Audited Financial Results for the quarter & half year 

ended September 30, 2023. We request you to take above submission on record. Kindly find the 
same in order and acknowledge the receipt of the same. 
 

Thanking You, 
 

Yours faithfully, 
 
For Trejhara Solutions Limited  

 
 

 
Shardul Inamdar 
Company Secretary  

 
 

 
 

Encls: Newspaper Advertisement 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

To, 

National Stock Exchange of India Limited 

Exchange Plaza’. C-1, Block G, 

Bandra Kurla Complex, Bandra (E), 

Mumbai - 400 051. 

NSE SYMBOL: TREJHARA 

To,                                         

The BSE Limited,                     

25th Floor, P. J. Towers,                   

Fort, Mumbai: 400 001. 

SCRIP CODE: 542233 

Inamdar 
Shardul 
Vidyadhar

Digitally signed by 
Inamdar Shardul 
Vidyadhar 
Date: 2023.11.10 
17:08:47 +05'30'

mailto:investor@trejhara.com
http://www.trejhara.com/
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¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS, rq ³Fû½WZÔ¶FSX sqst ★ SF ª¹F rr

(÷ . d¸Fd»F¹F³ÀF¸F²¹FZ, ´Fid°F ·FF¦F OZMF ½F ´Fid°F ÀF¸F³¹FF¹F OZM ½F¦FT°FF)

r. À½F°FaÂF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ½FSe»F (»FZ£FF´FSedÃF°F) Ad°FdS¢°F ¸FFdW°Fe £FF»Fe»F´Fi¸FF¯û AFWZ.

s. ½FSe»F d½F½FS¯F ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa¦F AFGd¶»F¦FZVF³ÀF AG¯O dOÀ¢»FûªFS dS¢½FF¹FS¸FZÔM ÐÀF) Sm¦¹Fb»FZVF³F, sqrv Aa°F¦FÊ°F ÀMFGI E¢À¨FZÔdªFÀFI OZ R FBÊ»F IZ »FZ»¹FF tq ÀF´MZÔ¶FS sqst SûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF d°F¸FFWe ½F
ÀFWF¸FFWeI dS°FF »FZ£FF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF ÀFd½FÀ°FS ´FiFø ´F C°FFSF AFWZ. tq ÀF´MZÔ¶FS, sqst SûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWeI dS°FF À½F°FaÂF ½F EI ÂFeIÈ °F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ´FiFø ´F
www.bseindia.com ½F www.nseindia.com ¹FF ÀMFGI E¢À¨FZÔdªFÀF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐÀF½FS AFd¯F www.firstsource.com Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS C´F»F¶²F AFWZ.

¸FaOXTF¨¹FF AFQZVFFõXFSXF
RYÀMÊXÀFûÀFÊ ÀFû»¹FcVF³ÀF d»Fd¸FMZXOXIYdSX°FF

À½FFÃFSXe/-
À±FT : ¸Fba¶FBÊX, ·FFSX°F dSX°FZVF ¸FûWX³F BXQ³FF³Fe
dQ³FFaIY : qy ³Fû½WZÔX¶FSXXX, sqst ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFa¨FF»FIY AFd¯F ÀFeBÊXAû

ÀFeAF¹FE³F : E»FwusqsE¸FE¨Fsqqr´FeE»FÀFerturux
³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ´FF¨F½FF ¸FªF»FF, ´FGSFdO¦F¸F k¶Fel d½Fa¦F, ¸FFB³OÀ´FZÀF, d»FaI SûO, ¸FF»FFO (´FdV¨F¸F), ¸Fba¶FBÊ uqqqwu.

MZXd»F. : +zr ss wwww qyyy, RGY¢ÀF : +zr ss wwww qyyx, ½FZ¶FÀFFBXMX : www.firstsource.com BÊX¸FZ»F : complianceofficer@firstsource.com

R ÀMÊÀFûÀFÊ ÀFû»¹FcVF³ÀF d»Fd¸FMZO
tq ÀF´MZÔ¶FS sqs3 SûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWeI dS°FF EI ÂFeIÈ °F

»FZ£FF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FF C°FFSF

A³Fb. IiY. °F´FVFe»F ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWXe ÀFa´F»FZ»Fe ÀFWXF¸FFWXe ÀFá F»FZ»FZ ½F¿FÊ
ÀF´MZÔX¶FS tq,X sqst ªFc³F tq, sqst ÀF´MZÔX¶FS tq, sqss ÀF´MZÔX¶FS tq, sqst ÀF´MZÔX¶FS tq,X sqss ¸FF¨FÊ tr, sqst

r ´Fi½F°FÊ³FFaI Oe»F EIc ¯F C°´F³³F t,xtv.yx t,uut.ut t,vwv.ws x,rxz.tq x,sst.sy ru,qzu.uu
s I SF²FF³F´Fc½FeÊ d³F½½FT ³FR F yux.vw xux.ys xxz.zx r,vzv.ty r,vzq.ts t,rrq.vv
t I SF²FF³F³Fa°FS d³F½½FT ³FR F xsq.zr wuy.xw wsx.ru r,twz.wx r,tsr.st s,uyt.us

A³Fb IiY. °F´FVFe»F
ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWXe ÀFa´F»FZ»Fe ÀFWXF¸FFWXe ÀFá F»FZ»FZ ½F¿FÊ

ÀF´MZÔX¶FS tq, sqst ªFc³F tq, sqst ÀF´MZÔX¶FSX tq, sqss ÀF´MZÔX¶FSX tq, sqst ÀF´MZÔX¶FSX tq, sqss ¸FF¨FÊ tr, sqst
»FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F

r ´Fi½F°FÊ³FFaI Oe»F EIc ¯F C°´F³³F rv,vwz.ru rv,tqz.ut rv,txw.qt tq,yxy.vx tq,rwt.rs wr,vtr.wy
s I F»FF½F²Fe/ ½F¿FFÊI dS°FF d³F½½FT ³FR F/ (°FûMF) (I S,

A´F½FFQF°¸FI AFd¯F/ dIa ½FF AÀFF²FFS¯F AF¹FM¸ÀF´Fc½FeÊ )
r,vut.qt r,vvs.zs r,vuz.su t,qzv.zv s,vzw.xy w,rvs.rv

t I SF´Fc½FeÊ I F»FF½F²Fe/ ½F¿FFÊI dS°FF d³F½½FT ³FR F/ (°FûMF)
(A´F½FFQF°¸FI AFd¯F/ dIa ½FF AÀFF²FFS¯F AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)

r,vut.qt r,vvs.zs r,vuz.su t,qzv.zv s,vzw.xy w,rvs.rv

u I SF³Fa°FS I F»FF½F²Fe/½F¿FFÊI dS°FF d³F½½FT ³FR F/ (°FûMF)
(A´F½FFQF°¸FI AFd¯F/ dIa ½FF AÀFF²FFS¯F AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)

r,swv.qz r,svz.yv r,szu.qr s,vsu.zu s,ruu.yy v,rtx.rs

v I F»FF½F²Fe/ ½F¿FFÊI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´F³³F r,xsq.yq r,tsr.rv r,yts.wq t,qur.zv t,tzs.ts w,ury.tu
w ·FS¯FF IZ »FZ»FZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F ·FFaO½F»F w,zwz.zr w,zwz.zr w,zww.vr w,zwz.zr w,zww.vr w,zwz.zr
x SF£Fe½F (´Fb³F¸FÊc»¹F³F SF£Fe½F ½F¦FT°FF) »FZ£FF´FSedÃF°F °FFTZ¶FaQF¸F²¹FZ

QVFÊd½F»¹FF³FbÀFFS
-- -- -- -- -- sw,wzy.vu

y ´Fid°F ·FF¦F d¸FTI °F (´Fi°¹FZI e ÷ . rq/- ¨¹FF)
E. ´FF¹FF·Fc°F :
¶Fe. ÀFü¸¹F IZ »FZ»Fe :

r.yv
r.yq

r.yv
r.yq

r.zq
r.yu

t.xq
t.wq

t.rv
t.qv

x.vv
x.ts

šeše ceesšme& ef}efcešs[
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : yee@cyes neTme, 24 nesceer ceesoer mš^erš, cegbyeF&-400001.

šsef}.: ±91 22 66658282 F&-ces} : inv_rel@tatamotors.com
JesyemeeFš : www.tatamotors.com CIN : L28920MH1945PLC004520

šhee}er celeoeveeÛeer metÛevee DeeefCe F&-celeoeveefJe<eÙekeâ ceeefnleer
ÙeeÉejs metefÛele keâjCÙeele Ùesles keâer, šeše ceesšme& ef}efcešs[ (‘keâbheveer’) ns kesâkeU F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves
šhee}er celeheef$ekesâÛÙee ceeOÙeceeves celeoeveeÛÙee ceeOÙeceeletve heg{er} efkeMes<e keâecekeâepe DeeefCe meeceevÙe
"jekeekej kebâheveerÛÙee meYeemeoebÛeer cebpegjer efceUket heenle Deensle (‘otjmLe F&-celeoeve’).

šhee}er celeoeve metÛevee (‘metÛevee’) kebâheveerÛÙee kesyemeeFškej https://www.tatamotors.com/
investors/investor-information/postal-ballot/ ÙesLes, ve@Meve} efmekeäÙegefjšerpe ef[hee@efPešjer
ef}efcešs[ (‘SveSme[erS}’) Ûeer kesyemeeFš www.evoting.nsdl.com ÙesLes lemesÛe kebâheveerÛes
meceYeeie pesLes metefÛeyeæ Deensle, lÙee mše@keâ SkeämÛeWpe cnCepes yeerSmeF& ef}efcešs[ DeeefCe ve@Meve} mše@keâ
SkeämÛeWpe Dee@heâ Fbef[Ùee ef}efcešs[Ûeer kesyemeeFš Deveg›eâces www.bseindia.com DeeefCe
www.nseindia.com ÙesLes Ghe}yOe Deens.
keâe@hee&sjsš yeeyeer ceb$ee}Ùeeves meke&meeOeejCe meYee YejefkeCÙeemee"er/F&-celeoeveeÛÙee ceeOÙeceeletve šhee}er
celeoeve Øeef›eâÙee jeyeefkeCÙeemee"er efo. 8 SefØe} 2020 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 14/2020,
13 SefØe} 2020 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 17/2020, 15 petve 2020 jespeerÛes
meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 22/2020, 28 mehšWyej 2020 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ.
33/2020, 31 ef[meWyej 2020 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 39/2020, 23 petve
2021 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 10/2021, 8 ef[meWyej 2021 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ
›eâ. 20/2021, 5 ces 2022 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 3/2022, 28 ef[meWyej 2022
jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ ›eâ. 11/2022 DeeefCe 25 mehšWyej 2023 jespeerÛes meeceevÙe heefjhe$ekeâ
›eâ. 09/2023 (Skeâef$eleheCes ‘ScemeerS heefjhe$ekesâ’) DevkeÙes efkeefnle kesâ}suÙee DeekeMÙekeâleebÛÙee
Deveg<ebieeves DeeefCe megOeeefjle FefvmššŸetš Dee@heâ kebâheveer mes›eâsšjerpe Dee@heâ Fbef[ÙeeÉejs peejer keâjCÙeele
Dee}suÙee mes›eâsšefjÙe} mšB[[&ddme Dee@ve pevej} ceerefšbipe (‘SmeSme-2’) DeeefCe efmekeäÙegefjšerpe De@C[
SkeämÛeWpe yees[& Dee@heâ Fbef[Ùee (ef}efmšbie Dee@efy}iesMevme De@C[ ef[mkeä}espej efjkeäkeeÙejceWšdme)
jsiÙeg}sMevme, 2015 ceOeer} efveÙece 44, kebâhevÙee (kÙekemLeeheve ke ØeMeemeve) efveÙece, 2014
ceOeer} efveÙece 20 ke 22 men keeÛeCÙeele ÙesCeeNÙee meOÙee Deefmlelkeele Deme}suÙee keâesCelÙeener
kewOeeefvekeâ og®mlÙee DeeefCe hegvejeefOeefveÙeceveebmen kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ÛÙee DevegÛÚso 108 ke
Flej }eiet lejlegoeRmen keeÛeCÙeele ÙesCeeNÙee DevegÛÚso 110 ÛÙee Deveg<ebieeves kebâheveerÉejs DeeheuÙee meke&
meYeemeoebvee otjmLe F&-celeoeve megefkeOee Ghe}yOe keâ™ve osCÙeele Ùesle Deens, pesCeskeâ™ve lÙeebvee Úeheer}
šhee}er celeoeve heef$ekeâe meeoj ve keâjlee meoj metÛevesle veceto "jekeekej F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves celeoeve
keâjlee Ùeekes. pÙee meYeemeoebÛeer veekes ef[hee@efPešjer heeefš&efmehebš (‘[erheer’) keâ[tve DeeefCe kebâheveerÛes jefpemš^ej
ke MesDej š^evmheâj Spebš (‘jefpemš^ej/DeejšerS’) keâ[tve Øeehle Pee}suÙee }eYeeLeer& cee}keâebÛÙee
ÙeeoerceOÙes/meYeemeo veeWokenerceOÙes Deme}suÙee DeeefCe Meg›eâkeej, efo. 3 veesknWyej 2023 jespeer (‘keâš-
Dee@heâ efoveebkeâ’) pÙeebÛes F&-ces} De@[^sme kebâheveerkeâ[s Ghe}yOe Deensle, lÙeebvee meYeemeoebÛeer cebpegjer
efceUefkeCÙeemee"er Deme}s}er metÛevee hee"efkeCÙeeÛes keâece kebâheveerves ieg®keej, efo. 9 veesknWyej 2023
jespeer hetCe& kesâ}s Deens. lÙeevegmeej, meoj šhee}er celeoeveemee"er meYeemeoebvee šhee}er celeoeve heef$ekeâe
DeeefCe Øeerhes[ efyepevesme efjh}eÙe ef}heâeheäÙeemen metÛevesÛeer Úeheer} Øele hee"efkeCÙeele Dee}s}er veener.
SveSme[erS} meYeemeoebvee F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves DeeefCe megjef#ele heæleerves celeoeve keâjlee Ùeekes
Ùeemee"er otjmLe F&-celeoeve megefkeOee Ghe}yOe keâ™ve osCÙeemee"er kebâheveerves ve@Meve} efmekeäÙegefjšerpe
ef[hee@efPešjer ef}efcešs[ (‘SveSme[erS}’) ÛÙee meskee Iesle}suÙee Deensle. otjmLe F&-celeoeve keâe}ekeOeer
meescekeej, efo. 13 veesknWyej 2023 jespeer (YeeØekes me. 9.00 kee.) meg¤ nesF&} DeeefCe cebieUkeej,
efo. 12 ef[meWyej 2023 jespeer (YeeØekes meeÙeb. 5.00 kee.) meceehle nesF&}. lÙeeveblej
SveSme[erS}Éejs otjmLe F&-celeoeve megefkeOee Kebef[le keâjCÙeele ÙesF&} DeeefCe lÙeeveblej meYeemeoebvee
celeoeve keâjlee ÙesCeej veener. meYeemeoebvee efkevebleer Deens keâer, lÙeebveer cebieUkeej, efo. 12 ef[meWyej
2023 jespeer meeÙeb. 5.00 keepesheÙeËle (YeeØekes) otjmLe F&-celeoeve Øeef›eâÙesÛÙee ceeOÙeceeletve Deehe}er
cebpegjer efkeâbkee veecebpegjer keâUkeekeer. meoj keâe}ekeOeerojcÙeeve, keâš-Dee@heâ efoveebkeâeme Úeheer} efkeâbkee
F}skeäš^e@efvekeâ mke™heeleer} meceYeeie OeejCe keâjerle Deme}s}s kebâheveerÛes meYeemeo F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves
celeoeve keâ™ Mekeâleer}. meYeemeoebÛes celeoeve nkeäkeâ keâš-Dee@heâ efoveebkeâeme kebâheveerÛÙee YejCee kesâ}suÙee
YeeieYeeb[ke}eceOeer} lÙeebÛÙee meceYeeieebÛÙee iegCeesòejeÛÙee ØeceeCeele Demeleer}. SKeeÅee "jekeekej
meYeemeoeves Skeâoe celeoeve kesâ}s keâer, heg{s lÙee}e les yeo}lee ÙesCeej veener. keâš-Dee@heâ efoveebkeâeme
kebâheveerÛÙee meYeemeo veeWokenerceOÙes efkeâbkee [erheerkeâ[s Deme}suÙee }eYeeLeer& cee}keâebÛÙee veeWokenerceOÙes
pÙeebÛeer veekes Deensle, DeMee meYeemeoebveeÛe otjmLe F&-celeoeveeÛÙee ceeOÙeceeletve Deehe}e celeoeve nkeäkeâ
yepeekelee ÙesF&}.
meYeemeoebvee meoj metÛevee F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves Øeehle keâjlee Ùeekeer, Ùeemee"er ScemeerS heefjhe$ekeâebÛÙee
Deveg<ebieeves F&ces} De@[^sme veeWoefkeCÙeemee"er kebâheveerves DeejšerSmen efkeMes<e lejleto kesâ}s}er Deens. pÙee hee$e
meYeemeoebveer DeejšerSkeâ[s Deehe}s F&ces} De@[^sme veeWoefke}s}s veenerle, lÙeebveer les cebieUkeej, efo. 05
ef[meWyej 2023 jespeer meeÙeb. 5.00 keepesheÙeËle (YeeØekes) DeejšerSkeâ[s Ghe}yOe keâ™ve Åeekesle DeeefCe
ÙeeÛÙee DeeOeejs SveSme[erS}Éejs meoj metÛevesÛeer Øele Ghe}yOe keâ™ve osCÙeele ÙesF&}. DeejšerSkeâ[s
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I FSFd¦FSFa³Fe / d¾F»´FI FSFd¦FSFa³Fe °F¹FFS IZ ÕZ»¹FF
·FFS°Fe¹F WÀ°FI ÕF C°´FFQ³FFa¨FZ ´FiQ¾FÊ³F-d³F-d½FIi e

¸FbQ°F

w °FZ rs ³Fû½WZÔ¶FS, sqst
À±FT

Ii eOF ·F½F³F ¦FiFD ¯O (QFQS ´Fd¾¨F¸F)
d¾F½FFªFe ´FFIÊ ÀF¸FûS, ½FeS ÀFF½FSI S SûO, QFQS ´Fd¾¨F¸F, ¸Fba¶FBÊ

¸FWØ½FF¨¹FF ´FiI FS¨¹FF C°´FFQ³FFa¨FZ ´FiQ¾FÊ³F
ªFSe AFd¯F ªFSQûÀFe ● ½FZ°F AFd¯F ¶FFa¶Fc ● AFdMÊdR ¾FÕ ª½FZÕSe ● WG¯O ¶ÕFGI d´Fid³Ma¦F
¶FeO Ii FµM ● AFMÊ ¸FZMÕ½FZAS ● ÀMû³F I Fd½WË¦F ● ·FS°FI F¸F ● ¨FF¸FOëF¨¹FF ½FÀ°Fc

d³F¸¸FZ SXFª¹F Qb¿IYFT¦FiÀ°F
»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¹FaQF ´FFUÀFF³FZ AûP dQ»¹FF³FZ
³Fû½W ZÔ¶FS ¸FdW³¹FF°F¨F Qb¿I FTF¨Fe
QFWI °FF þF¯FUc »FF¦F»Fe AÀFc³F,
´FbPe»F C³WFTF ¦Fa·FeS AÀFZ»F,
¹FF¨FZ ÀFaIZ °F AF°FF´FFÀFc³F¨F
d¸FTc »FF¦F»FZ AFWZ°F. ¦FZ»¹FF
AFNUOëF°F uq
°FF»Fb¢¹FFa¸F²¹FZ Qb¿I FT
þFWeS IZ »¹FF³Fa°FS AF°FF
rxy °FF»Fb¢¹FFa¸F²Fe»F zvz
¸FWÀFb»Fe ¸FaOTFa¸F²¹FZ Qb¿I FT
þFWeS I S¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
¸FadÂF¸FaOTF¨¹FF ¸FQ°F U
´Fb³FUÊÀF³FdU¿F¹FI C´FÀFd¸F°Fe³FZ
¦Fb÷ UFSe §FZ°F»FF. °¹FF¸FbTZ
S Fª¹FF°Fe»F EIc ¯F sry
°FF»Fb¢¹FFa¸F²¹FZ ¸W¯FþZ¨F þUT´FFÀF
d³F¸¸¹FF ¸FWFSF¿MÑ F°F Qb¿I FTe
´FdSdÀ±F°Fe d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»Fe AFWZ.

Qb¿I FT þFWeS I S¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF ¸FWÀFb»Fe ¸FaOTFa¸F²¹FZ
Qb¿I FT¦FiÀ°FFa³FF QZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFº¹FF ÀFUÊ
ÀFU»F°Fe »FF¦Fc I S¯¹FF°F AF»¹FF¨Fe
¸FFdW°Fe ¸FQ°F, ´Fb³FUÀFÊ³F U AF´FØFe
½¹FUÀ±FF´F³F¸FaÂFe Ad³F»F ´FFMe»F ¹FFa³Fe
dQ»Fe. AF´FØFe d³FUFS¯FFÀFFNe C´FF¹F
¹Fûþ¯¹FF¨FZ AFQZVF
dþ»WFd²FI Fº¹FFa³FF QZ¯¹FF°F AF»FZ
AFWZ°F.
S Fª¹FF°F ¹FaQF A´FbS F ´FFD ÀF

ÓFF»¹FF¸FbTZ A³FZI dU·FF¦FFa°F

Qb¿I FTF¨¹FF
ÓFTF ¶FÀFc

»FF¦F»¹FF AFW Z°F. ¹FF ·FF¦FFa°F
Qb¿I FT þFWeS I ø ³F
C´FF¹F¹Fûþ³FF I ø ³F ¸FQ°F

QZ¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe þûS ²Fø »FF¦F»Fe
Wû°Fe. °¹FF¨Fe QJ»F §FZ°F S Fª¹F
ÀFSI FS³FZ ¦FZ»¹FF¨F AFNUOëF°F rw
dþ»Á¹FFa°Fe»F uq °FF»Fb¢¹FFa°F
Qb¿I FTe ´FdS dÀ±F°Fe þFWeS IZ »Fe
Wû°Fe. °¹FFUS ÀFSI FS³FZ ÀFØFF²FFS e
´FÃFF¨¹FF AF¸FQFSFa¨¹FF
¸F°FQFSÀFa§FF°Fe»F °FF»Fb¢¹FFa¸F²¹FZ¨F
Qb¿I FT þFWeS IZ »¹FF¨FF AFSû´F
dUSû²Fe ´FÃF³FZ°FZ dUþ¹F UO Z˜eUFS
¹FFa³Fe IZ »FF Wû°FF. Qb¿I FT þFWeS
I S¯¹FF¨¹FF ¸FF¦F¯FeÀFFNe ÀFØFF²FFS e
´FÃFF¨¹FF AF¸FQFSFa³Fe I FWe dNI F¯Fe
AFaQû»F³F IZ »FZ Wû°FZ. ÀFØFF²FFS e
AFd¯F dUSû²FI FaI O c³F I S¯¹FF°F

¹FZ¯FFº¹FF ¸FF¦F¯Fe¨¹FF ´FFVUÊ·Fc¸FeUS
SFª¹FF°Fe»F EIc ¯F sry
°FF»Fb¢¹FFa̧ F²Fe»F rsqq ´FZÃFF Ad²FI
¸FWÀFb»Fe ¸FaOTFa̧ F²¹FZ Qb¿I FT þFWeS
I S¯¹FF°F AF»FF AFWZ.
S Fª¹FF°Fe»F ³F`ÀFd¦FÊI AF´FØFe

AFd¯F Qb¿I FTF¶FF¶F°F ¸FQ°F,
´Fb³FUÊÀF³F UAF´FØFe ½¹FUÀ±FF´F³F ¸FaÂFe
´FFMe»F ¹FFa¨¹FF A²¹FÃF°FZJF»Fe»F
¸FadÂF¸FaOT C´FÀFd¸F°Fe³FZ ³F½¹FF³FZ
Qb¿I FT þFWeS ÓFF»FZ»¹FF
°FF»Fb¢¹FFa̧ F²¹FZWe °UdS°F C´FF¹F¹Fûþ³FF
AFd¯F ÀFU»F°Fe »FF¦Fc I S¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. ¶F`NI eÀF ÀFWI FS¸FaÂFe
dQ»Fe´F UTÀFZ-´FFMe»F, ¸FWÀFc»F¸FaÂFe
S F²FFIÈ ¿¯F dUJZ-´FFMe»F, A³³F,
³FF¦FSe ´FbSUNF U ¦FiFWI ÀFaSÃF¯F¸FaÂFe
L¦F³F ·Fbþ¶FT, ¦FiF¸FdUI FÀF¸FaÂFe
d¦FS eVF ¸FWFþ³F, IÈ ¿Fe¸FaÂFe ²F³Faþ¹F
¸FbaO Z AFQe C´FdÀ±F°F Wû°FZ.
SFª¹FF°Fe»F I FWe °FF»Fb¢¹FFa¸F²Fe»F

¸FWÀFb»Fe ¸FaOTFa¸F²¹FZ AÀF»FZ»Fe
´FþÊ³¹F¸FF³FF¨Fe M a¨FFBÊ »FÃFF°F §FZ°FF
xv M¢¢¹FFa´FZÃFF I ¸Fe AFd¯F xvq
d¸F¸Fe´FZÃFF I ¸Fe ´FFD ÀF ´FO»FZ»FF
AFW Z, AÀFF d³FI ¿F »FÃFF°F §FZD ³F
rxy °FF»Fb¢¹FFa°Fe»F zvz ¸FWÀFb»Fe
¸FaOTFa¸F²¹FZ Qb¿I FT þFWeS
I S¯¹FF°F AF»FF AFW Z. S Fª¹FF°F
þ³FFUSFaÀFFNe ¨FFº¹FF¨Fe ¦FSþ »FÃFF°F
§FZD ³F EI »FFJ »FF·FF±FeÊ
VFZ°FI º¹FFa³FF v »FFJ M³F ¸FcS§FFÀF
d³Fd¸FÊ°Fe I ø ³F dU°FS¯F I S¯¹FF°F
¹FZ¯FFS AFWZ. °¹FFÀFFNe tq I ûMeÔ¨¹FF
J¨FFÊ»FF ¸FF³¹F°FF QZ¯¹FF°F AF»Fe.
°FÀFZ¨F þc³F sqrz ¸F²¹FZ þT¦FFU
dþ»Á¹FF°Fe»F ·FO¦FFU, S FUZS ,
·FbÀFFUT, ¨Fû´FOF, ¹FFU»F, þT¦FFU
U ´FF¨FûS F ¹FF °FF»Fb¢¹FFa°Fe»F VFZ°F
d´FI Fa¨¹FF ³FbI ÀFF³FeÀFFNe ¸FQ°F
þFWeS I S¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹FWe ¶F`NI e°F
§FZ¯¹FF°F AF»FF.

sry °FF»Fb¢¹FFa°Fe»F rsqq ¸FWÀFc»F ¸FaOTFa̧ F²¹FZ M ä FFBÊ̈ Fe dÀ±F°Fe

Aû¶FeÀFe ¹FFQe°F AF¯FJe
þF°FeÔ̈ ¹FF ÀF¸FFUZVFF¨Fe dVFR FSÀF
AF²Fe ´FSÀ´FS d³FˉFÊ¹F,
AF°FF SFª¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ
AF¹Fû¦FFI OZ ´FiÀ°FFU
SFþZVUS NFI SZ, »FûI ÀFØFF

³FF¦F´FcS : SFª¹F ÀFSI FS³FZ S Fª¹F
¸FF¦FFÀFU¦FÊ AF¹Fû¦FF¨¹FF
dVFR FSVFedVFUF¹F I FWe ³F½¹FF þF°Fe,
´FûMþF°FeÔ³FF Aû¶FeÀFe ¹FFQe°F
ÀF¸FFdUá IZ »FZ AÀFc³F, °¹FFa¨FF
IZÔ ýiF¨¹FF ¹FFQe°F ÀF¸FFUZVF
I S¯¹FFÀFFNe ´Fi¹F°³F ÀFbø AFW Z°F.
¸FFÂF, S F¿MÑ e¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ AF¹Fû¦F
A³FbIc »F ³FÀF»¹FF³FZ ÀFSI FS»FF SFª¹F
¸FF¦FFÀFU¦FÊ AF¹Fû¦FFI OZ ²FFU §¹FFUe
»FF¦F»Fe AFWZ.
SFª¹F ÀFSI FS³FZ A»FeI OZ »Fû²FF,

»Fû²Fe, ¶FO¦FbþS, UeSVF`U Î»F¦FF¹F°F,
ÀF»F¸FF³Fe, ·Fû¹FS ´FûUFS, ÀFc¹FÊUaVFe
¦FbþÊS, ¶FZ»FQFS, ÓFFOZ, OFa¦FSe AFd¯F
´FS¸FFS A¾FF I FWe ³F½¹FF þF°Fe
AFd¯F ´FûMþF°FeÔ¨FF ÀF¸FFUZVF
Aû¶FeÀFe ¹FFQe°F IZ »FF. °¹FFa¨FF
ÀF¸FFUZVF IZÔ ýiF¨¹FF ¹FFQe°FWe
I S¯¹FFÀFFNe WF»F¨FF»Fe ÀFbø
AFW Z°F. ¹FF ´FiÀ°FFUFUS ¨F¨FFÊ
I S¯¹FFÀFFNe SF¿MÑ e¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ
AF¹Fû¦FF¨FZ A²¹FÃF W aÀFS Fþ AdWS
¹FFa³Fe ¸Fba¶FBÊ°F ¶F`NI §FZ°F»Fe. °¹FF°F

SFª¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ AF¹Fû¦FF³FZ dVFR FSÀF
IZ »FZ»¹FF ¶FZ»FQFS, OFa¦FS e, ·Fû¹FS
´FUFS ¹FF þF°FeÔ¨FF IZÔ ýiF¨¹FF ¹FFQe°F
ÀF¸FFdUá I S¯¹FF¶FF¶F°F A³FbIc »F°FF
QVFÊU¯¹FF°F AF»Fe. ¸FFÂF, CUÊdS°F
þF°FeÔ¨FF ÀF¸FFUZVF SFª¹FF³FZ AF´F»¹FF
¹FFQe°F IZ »¹FF³FZ °¹FFÀF A±FÊ I F¹F,
AVFe dU¨FFS¯FF AF¹Fû¦FF³FZ IZ »Fe.
IZÔ ýiF¨¹FF ¹FFQe°F ÀF¸FF½FZ¾FFÀFFNe ´Fi±F¸F
S Fª¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ AF¹Fû¦FF¨¹FF
dVFR FSVFe¨Fe AFUV¹FI °FF AÀF°FZ,
A¾Fe ¸FFdW°Fe S Fª¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ
AF¹Fû¦FF¨FZ ÀFQÀ¹F ³¹FF. (d³FUÈØF)
¨Faýí FF»F ¸FZßFF¸F ¹FFa³Fe dQÕe.

Aû¶FeÀFe ¹FFQe°F ³F½¹FF³FZ
ÀF¸FFdUá IZ »FZ»¹FF þF°FeÔ̈ FF

ÀF¸FFUZVF IZÔ ýiF¨¹FF ¹FFQe°F
I Sˉ¹FF¶FF¶F°F SF¿MÑe¹F ¸FF¦FFÀFU¦FÊ
AF¹Fû¦FF¶FSû¶FS ³FbI °Fe¨F ¶F`NI
ÓFF»Fe. AôFF´F °¹FFUS °FûO¦FF
d³F§FF»FZ»FF ³FFWe. - A°Fb»F ÀFFUZ,
¸FaÂFe, B°FS ¸FF¦FFÀFU¦FÊ ¶FWbþ³F I »¹FFˉF.

ÀF¸FF³F ²FûSˉFF¨¹FF ³FFUFJF»Fe »FF·FF±FeÊ ÀFa£¹FZ°F I ´FF°F

¶FFMeÊ, ÀFFS±Fe, ¸FWFª¹Fû°Fe¨¹FF
ÀUF¹FØF°FZUS AF§FF°F

QZUZVF ¦FûÔOF¯FZ, »FûI ÀFØFF

³FF¦F´FcS : SFª¹F ÀFSI FS³FZ ´Fi°¹FZI
ÀF¸FFþF¨Fe ÀFF¸FFdþI AFd¯F
AFd±FÊI ´FdSdÀ±F°Fe ´FFW c³F ÀFa¶Fad²F°F
ÀF¸FFþF°Fe»F dUôFF±¹FFËÀFFNe ¶FFMeÊ,
ÀFFS±Fe, ¸FWFª¹Fû°Fe, MeAFSMeAF¹F
¹FF ÀFaÀ±FFa¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F dUdU²F
´FidVFÃF¯F I F¹FÊIi ¸F, ¹Fûþ³FFa¨Fe
AFJ¯Fe IZ »Fe. ¸FFÂF, AF°FF ÀFUÊ
ÀFaÀ±FFaÀFFNe kÀF¸FF³F ²FûS¯Fl d³FdV¨F°F
I S¯¹FF¨¹FF ³FFUFJF»Fe ÀFaÀ±FFa¨¹FF
ÀUF¹FØF°FZUS §FF»FF §FF»Fc³F »FF·FF±FeÊ
ÀFa£¹FF I ¸Fe I S¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F ÀFbø
AÀF»¹FF¨FZ ÀF¸FûS AF»FZ AFWZ.
ÀFUÊ ÀFaÀ±FFa¨¹FF U°Fe³FZ °¹FF-°¹FF

U¦FFÊ°Fe»F dUôFF±¹FFËÀFFNe ´FiF¸Fb£¹FF³FZ
´FeE¨F.Oe. Ad²FLFÂFUÈØFe,
E¸F´FeEÀFÀFe, ¹Fc´FeEÀFÀFe, ¶FGaaÎI ¦F,
S Z»UZ U B°FS À´F²FFÊ ´FS eÃFFa¨¹FF
°F¹FFS eÀFFNe ´FidVFÃF¯F ¹Fûþ³FF
S F¶FU¯¹FF°F ¹FZ°FF°F. ´FS a°Fb, ´Fi°¹FZI
ÀFaÀ±FZ̈ Fe dUôFF±FeÊ ÀFa£¹FF, B°FS d³FI ¿F
UZ¦FUZ¦FTZ AFW Z°F. AF°FF °¹FF°F
ÀFbÀFcÂF°FF AF¯F¯¹FF¨¹FF ³FFUFJF»Fe
ÀF¸FF³F ²FûS¯F d³FdV¨F°F I S¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F rs AFG¢Mû¶FS sqst ¨¹FF
S Fª¹F ¸FadÂF¸FaOTF¨¹FF ¶F`NI e°F
§FZ¯¹FF°F AF»FF AFWZ . °FÀFZ ÓFF»¹FFÀF

ÀFUÊ¨F ÀFaÀ±FFa¨¹FF »FF·FF±FeË¨Fe ÀFa£¹FF
§FM¯FFS AÀF»¹FF³FZ ¹FF VFFÀF³F
d³F¯FÊ¹FFdUSû²FF°F Sû¿F UFP°F AFWZ.
ÀFaÀ±FFa¨¹FF ÀUF¹FØF°FZUS

ÀFSI FSI Oc³F UFS aUFS AF§FF°F IZ »FF
þF°F AÀF»¹FF¨FF AFSû´F ¹FbUF
¦FiGiª¹FbEM R ûS¸F¨FZ ÀFaÀ±FF´FI A°Fb»F
Jû¶FiF¦FO Z ¹FFa³Fe IZ ÕF. Aû¶FeÀFe,
½WeþeE³FMe dUôFF±¹FFË¨Fe ÀFa£¹FF
ÀFUFÊd²FI AÀF°FF³FFWe IZ UT sqq
dUôFF±¹FFË³FF Ad²FLFÂFUÈØFe QZ¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ¯¹FF°F AF»¹FF¶FïÕ ÀMbO aM
SFBÊMÐÀF AÀFûdÀFEVF³F AFGR BadO¹FF¨FZ
C¸FZVF I ûSFÊ¸F ¹FFa³Fe ³FFS FªFe ½¹Fö
IZ Õe. ÀF¸FFþ§FMI Fa¨Fe AFd±FÊI ,
ÀFF¸FFdþI dÀ±F°Fe UZ¦FUZ¦FTe
AÀF°FF³FF ÀFUFË³FF EI ¨F d³F¹F¸F I ÀFF
»FFU°FF ¹FZBÊ»F, AÀFF ÀF½FFÕ ÀMbO aM
W ZÎ»´F¦F W G³O¨FZ Ib »FQe´F AFa¶FZI S
¹FFa³Fe IZ ÕF. °FS ÀFUÊ ÀFaÀ±FFa³FF ÀF¸FF³F
ÀFa²Fe d¸FTFUe, ¹FF ·FFU³FZ°Fc³F
¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa³Fe We ¹Fûþ³FF AFJ»¹FF¨FZ
¶FW bþ³F I »¹FF¯F ¸FaÂFe A°Fb»F ÀFFUZ
¹FFa³Fe À´Fá IZ ÕZ.

� ´FeI I þFÊ̈ FZ ´Fb³F¦FÊN³F, VFZ°FeVFe d³F¦FdO°F I þFÊ̈ ¹FF
UÀFb»FeÀF À±Fd¦F°Fe

� dUôFF±¹FFË³FF VFb»I ¸FFR e

�SûW¹FûAa°F¦FÊ°F I F¸FF¨¹FF d³FI ¿FF°F dVFd±F»F°FF

�AFUV¹FI d°F±FZ MhI S¨FF UF´FS

�IÈ ¿Fe ´Fá FFä ¹FF Ueþd¶F»FF°F tt.v M¢IZ ÀFcM

�VFZ°Fe ´Fá FFä Fe UeþþûO¯Fe JadO°F ³F I S¯FZ

ÀFU»F°Fe IYF¹F?


