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BSE Limited 
Corporate Relations Department 
Phiroze Jeejeeboy Towers 
Dalal Street, Fort, 
Mumbai- 400 001 
Scrip Code: 543248 

National Stock Exchange of India Limited 
Listing Department  
Exchange Plaza, 5th Floor, Plot no. C/1, 
G Block, Bandra Kurla Complex, Bandra (E) 
Mumbai- 400 051 
SYMBOL: RBA 

 

Sub.:  Newspaper Publication of the Notice of Postal Ballot of Restaurant Brands Asia Limited 
(‘the Company’) 

 

Ref.:   Regulation 30 [read with Schedule III-A] and 47 of the Securities and Exchange Board of 
India (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (‘SEBI Listing 

Regulations’) 
 

 

Dear Sir/ Ma’am, 

This is in furtherance to our letter dated September 29, 2023, with regard to Notice of Postal Ballot 
of the Company.  
 
Pursuant to the SEBI Listing Regulations, please find enclosed herewith copies of the Newspaper 
Publication published in the following newspapers today i.e. September 30, 2023, confirming 
dispatch of Notice of Postal Ballot through e-mail, process for registration of e-mail address, 
remote e-Voting information and other related information: 
 

Newspapers 

Financial Express 
[English - All Editions] 

Loksatta 
[Marathi - Mumbai Edition] 

 
The same is also being made available on website of the Company at www.burgerking.in.  

 
Kindly take the same on your record. 
 
Thanking You, 
For Restaurant Brands Asia Limited 

(Formerly known as Burger King India Limited)  

    
 
 
Madhulika Rawat 

Company Secretary and Compliance Officer 

Membership No.: F8765 
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´FeMXeAF¹F, ¨FZ³³FBÊ

·FFSX°FF°Fe»F kWXdSX°F IiYFa°Fe¨FZ þ³FIYl
¸WX¯Fc³F AûTJ»FZ þF¯FFSXZ ª¹FZ¿NX
IÈY¿FeVFFÀÂFÄF E¸F EÀF ÀUFd¸F³FF±F³F
¹FFa³FF QZVF·FSXF°Fc³F ßFðFaþ»Fe UFdWX»Fe
þF°F AFWXZ. ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa¨FZ
¦Fb÷YUFSXe ¹FZ±FZ d³F²F³F ÓFF»FZ. °FZ zy
U¿FFË¨FZ WXû°FZ. °¹FFa¨¹FF ̧ FF¦FZ °Fe³F ̧ Fb»Fe
AFWXZ°F. °¹FFa¨Fe IY³¹FF OXFG. ÀFü¸¹FF
ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa³Fe þF¦Fd°FIY AFSXû¦¹F
ÀFa§FMX³FZ¨¹FF ¸Fb£¹F VFFÀÂFÄF ¸WX¯Fc³F
IYF¸F ́ FFdWX»FZ AFWXZ. 
ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa¨FZ ´FFd±FÊU
Aa°¹FQVFÊ³FFÀFFNXe ̈ FZ³³FBÊ ¹FZ±Fe»F E¸F
EÀF ÀUFd¸F³FF±F³F dSXÀF¨FÊ RYFCXaOXZVF³F
(E¸FEÀFEÀFAFSXERY) ¹FF ÀFaÀ±FZ̈ ¹FF
AFUFSXF°F NXZU¯¹FF°F AF»FZ. °¹FFa³FF
ßFðFaþ»Fe UFWX¯¹FFÀFFNXe ÀFUÊ
±FSXFa°Fe»F »FûIYFa³Fe, dUVFZ¿F°F:
VFZ°FIYº¹FFa³Fe ¦FQeÊ IZY»Fe. °¹FFa¨¹FF
´FFd±FÊUFUSX AFþ, tq ÀF´MXZÔ¶FSX»FF
ÀFa´Fc¯FÊ ´Fû»FeÀF B°F¸FF¸FF°F
Aa°¹FÀFaÀIYFSX IZY»FZ þF¯FFSX AFWXZ°F.

·FFSX°FF°F rzwq ¨¹FF QVFIYF°F
·FbIZY¨Fe ÀF¸FÀ¹FF AF UFÀFc³F CX·Fe
AÀF°FF³FF AF²Fbd³FIY ´Fð°Fe¨¹FF
VFZ°Fe¨FF ´FiÀFFSX IYøY³F ÀUFd¸F³FF±F³F
¹FFa³Fe QZVFF°F WXdSX°F IiYFa°Fe §FOXUc³F
AF¯F»Fe. °¹FF³Fa°FSX EIZYIYFTe
A³³F²FF³¹FFÀFFNXe ´FSXQZVFe ¸FQ°FeUSX
AU»Fa¶Fc³F SXFWX¯FFSXF QZVF WXe AVFe
AûTJ ´FbÀFc³F kþ¦FF¨FZ ²FF³¹FF¨FZ
IYûNXFSXl AVFe ³FUe AûTJ ·FFSX°FF³FZ

d¸FTU»Fe. ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa¨¹FF
d³F²F³FF¸FbTZ IÈY¿Fe ÀFaVFû²F³F, dVFÃF¯F
AFd¯F dUÀ°FFSX ¹FFä FZ ¹Fb¦F ÀFá FbáF°F AF»FZ
AÀF»¹FF¨Fe ́ Fid°FdIiY¹FF ·FFSX°Fe¹F IÈY¿Fe
ÀFaVFû²F³F ÀFaÀ±FZ̈ FZ ÀFä FF»FIY E IZY ÎÀFWX
¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZY»Fe.  QZVFF°Fe»F A»´F
CX°´F³³F ¦FMXF°Fe»F VFZ°FIYº¹FFaÀFFNXe
°FFaQTF¨¹FF dUdU²F ´FiIYFSX¨¹FF CX©F

CX°´FFQ³F QZ¯FFº¹FF ´FiþF°Fe °F¹FFSX
IYSX¯¹FF°F ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa³Fe ̧ Fû»FF¨Fe
·Fcd¸FIYF ¶FþFU»Fe. ´FiVFFÀF³FF°F
AÀF°FF³FF °¹FFa³Fe A³FZIY ¸FWXØUF¨¹FF
´FQFaUSX AF´F»¹FF IYF¸Fd¦FSXe¨FF NXÀFF
CX¸FMXU»FF WXû°FF. °¹FFa³Fe sqqu ÀFF»Fe
SXF¿MÑXe¹F VFZ°FIYSXe AF¹Fû¦FF¨FZ A²¹FÃF
¸WX¯Fc³F IYF¸F ́ FFdWX»FZ. 

WWW.LOKSATTA.COM

¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFSX, tq ÀF´MZÔX¶FSX sqst � d½F d½F ²FF rr

´FFG½FOÊ ¶FF¹F

VFû²F ÀFbø ÓFF»FF¹F...
°Fb̧ WeWe ÀFF¸Fe»F ½WF ¹FF VFû²FF°F...
´Fi°¹FZI ÀÂFe¸F²¹FZ Q b¦FÊZ̈ FF AaVF AÀF°Fû¨F AÀFZ ¸FF³F»FZ þF°FZ, R ¢°F °¹FF
VF¢°Fe»FF, DþÊZ»FF AûTJ¯FZ ¦FSþZ̈ FZ AÀF°FZ. AVFF A³FZI Qb¦FFÊ
AF´F»¹FF°F»¹FF ¹FF DþÊZ»FF AûTJc³F ÀF¸FFþF°F dU²FF¹FI I F¸FZ I S°F
AÀF°FF°F. k»FûI ÀFØFFl QSU¿FeÊ AVFF¨F Qb¦FFË̈ ¹FF VFû²FF°F AÀF°FZ.
ÀF¸FFþF°Fe»F ¹FF Qb¦FFÊ AÀF°Fe»F °Fb̧ F¨¹FF-AF¸F¨¹FF°F»¹FF¨F; ´FSa°Fb ²FFOÀFe,
³FZW¸Fe¨¹FF ´FFSá FdSI ¦FûáeÔ³FF R FMF QZD ³F ³FUZ I F¹FÊ §FOU¯FFº¹FF dI aUF
ÀF¸FFþF°F»¹FF Uad¨F°FFa³FF ¸FF¹FZ̈ Fe ÀFFU»Fe QZ̄ FFº¹FF dI aUF ÀU°F:¸F²Fe»F
DþÊZ»FF ½¹FF´FI I S°F EI F¨F UZTe °Fe³F °FZ ¨FFS ´FF°F¼¹FFaUS I F¸F I S°F
A½U»F À±FF³F ´FMI FU¯FFº¹FF. °Fb̧ We ´FFNUc VFI °FF °¹FFä Fe ¸FFdW°Fe,
loksattanavdurga2023@gmail.com ¹FF
BȨ̂ FZ»FUS vqq VF¶QFa°F.

k»FûI ÀFØFF Qb¦FFÊ ´FbSÀI FS sqstlÀFFNe ³FD Qb¦FFÊ d³FUO»¹FF þF°Fe»F
AFd¯F °¹FFÀFFNe¨FF Aad°F¸F d³F¯FÊ¹F ´FSeÃFI Fä FF¨F SFWe»F.

´FiUZVF AþÊ ÀUeI FS¯¹FF¨FF AFªF ¾FZ½FM¨FF dQ½FÀF

ÀFW´FiF¹FFZªFI

sqst

´Fd¾¨F¸F Sm»½FZ
AûE¨FBÊ AGÀFZMÐÀF¨¹FF

dSÕF¹Fd¶FdÕMe°F ÀFb²FFS¯FF

ÀFe. dOd½WªF³FÕ BÕZ d¢MÑI Õ BadªF³Fe¹FS
(EÀF¹Fc¶Fe), ´Fd¾¨F¸F Sm»½FZ, ¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑÕ, ¸Fba¶FBÊ-
uqq qqy ¸FF¦F½Fe°F AFWZ°F : BÊ-d³Fd½FQF Ii . :
O¶»¹FcAFS-E¸FE¸FÀFeMeAû BÊEÀF¹Fc¶Fe
(BÊEÀFAûMe)/ y/sqst. I F¸FF¨FZ ³FF½F :
¨F¨FÊ¦FZM-d½FSFS ÀFZ¢¾F³F- I GM³FSe ½FF¹FS¨FF QªFFÊ
½FFP½Fc³F AûE¨FBÊ AGÀFZMÐÀF¨¹FF d½F¾½FFÀFFWÊ°FZ¸F²¹FZ
ÀFb²FFS¯FF I S¯FZ (A¸¶FiZÕF ½FIÊ - sqst-su).
I F¸FF¨FF AaQFªFZ J¨FÊ : " v,ut,ws,trs/-.
¶FûÕe ÀFbSÃFF : " u,sr,yqq/-. ÀFFQS
I S¯¹FF¨Fe °FFSeJ ½F ½FZT : st.rq.sqst SûªFe
rv.qq ½FFªFZ´Fc½FeÊ AFd¯F d½FdW °F ³F¸Fb³¹FF°F.
C§FO¯¹FF¨Fe °FFSeJ ½F ½FZT : We d³Fd½FQF ½FS°Fe
´FØFF dQÕZ»¹FF I F¹FFÊÕ¹FF°F st.rq.sqst SûªFe
rv.tq ½FFªF°FF C§FO¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. ½FZ¶FÀFFBM¨FZ
°F´F¾FeÕ : We d³Fd½FQF www.ireps.gov.in ¹FF
½FZ¶FÀFFBM½FS ´FFW°FF ¹FZBÊÕ AFd¯F °¹FF¸FFRÊ °F ÀFFQS
I S°FF ¹FZBÊÕ.
AF¸WFÕF ÕFBI I SF :

E¸F. EÀF. ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa³FF AFªF AJZSẌ FF d³FSXû´F

A»´F ´FdSẌ F¹F
lx AFG¦FÀMX rzsv - °Fd¸FT³FFOXc°Fe»F

IbaY·FIYû¯F¸F ¹FZ±FZ þ³¸F

lrzuz - AG¦FieIY»¨FSX»F 
¹Fbd³F½WXdÀFÊMXe, UZþÎ³F¦F³F ¹FZ±FZ ¶FMXFMëFUSX
ÀFaVFû²F³FFõFSXZ IYFSXIYeQeÊ»FF ÀFb÷YUF°F 

lrzvs - IZÔYd¶Fiþ dUôFF´FeNXF°F
þZ³FZdMX¢ÀF dU¿F¹FF°F ´FeE¨FOXe

lIZÔYýie¹F °FFaQcT ÀFaVFû²F³F ÀFaÀ±FF, 
IYMXIY ¹FZ±FZ d³F¹Fb¢°Fe 

lrzwr-xs - ·FFSX°Fe¹F IÈY¿Fe 
ÀFaVFû²F³F ÀFaÀ±FZ̈ FZ ÀFä FF»FIY

lrzwx - ´FóFßFe ´FbSXÀIYFSX

lrzxr- ¸FG¦FÀFZÀFZ ´FbSXÀIYFSX

lrzxs-´FóF·Fc¿F¯F ´FbSXÀIYFSX

lrzxs-xz - ·FFSX°Fe¹F
IÈY¿Fe ÀFaVFû²F³F ÀFaÀ±FZ̈ FZ
¸FWXFÀFä FF»FIY AFd¯F ·FFSX°F
ÀFSXIYFSX¨FZ ÀFd¨FU

lrzyx - CX©F CX°´FFQ³F
QZ̄ FFº¹FF ¦FWXc AFd¯F
°FFaQTF¨¹FF dUIYFÀFFÀFFNXe
þF¦Fd°FIY A³³F ´FbSXÀIYFSX 

lrzyz - ´FóFdU·Fc¿F¯F
´FbSXÀIYFSX

l þ¦F·FSXF°Fc³F yu ¸FF³FQ
OXFG¢MXSXZMX³FZ ÀF³¸FFd³F°F 

l SXFG¹F»F ÀFûÀFF¹FMXe AFGRY
»FaOX³F AFd¯F ¹FcEÀF
³FGVF³F»F AGIGYOX¸Fe AFGRY
ÀFF¹F³ÀFZÀF ¹FFÀFWX A³FZIY
´Fid°Fd¿NX°F VF`ÃFd¯FIY
ÀFaÀ±FFä FZ RZY»Fû 

l sqqx-rt - 
SXFª¹FÀF·FF ÀFQÀ¹F 

E¸F EÀF ÀUFd¸F³FF±F³F ÀF¸FÈð UFSXÀFF
AF´F»¹FF¸FF¦FZ NXZUc³F ¦FZ»FZ AFWXZ°F.

¸FF³FUþF°Fe»FF EIYF ÀFbSXdÃF°F AFd¯F
·FcIY¸Fb¢°F þ¦FFIYOXZ §FZDY³F þF¯FFSXF
¸FF¦FÊQVFÊIY Qe´F ̧ WX¯Fc³F WXF UFSXÀFF
IYF¸F IYSXZ»F. � ýiü´FQe ̧ Fb̧ FcÊ, SXF¿MÑX́ F°Fe

ÀUFd¸F³FF±F³F 
¹FFä ¹FF ·FFSX°FF¨¹FF
IÈY¿Fe½¹FUÀ±FZ°F

IiYFa°Fe §FOXU¯¹FF¨¹FF
QÈPX U¨F³F¶Fð°FZ³FZ
·FFSX°FF¨FZ øY´FFa°FSX
¦FSXþŹ FZÃFF þFÀ°F
²FF³¹FF¨FF ÀFFNXF

AÀF»FZ»¹FF QZVFF°F
ÓFF»FZ AFWXZ. 

� SXFWXb»F ¦FFa²Fe,
³FZ°FZ, IYFh¦FiZÀF 

ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFä ¹FF ³FFUe³¹F´Fc̄ FÊ
IYF¸FF¸FbTZ ·FFSX°Fe¹FFa³FF A³³F ÀFbSXÃFF
d¸FTF»Fe AFd¯F »FFJû »FûIYFä FZ þeU³F

¶FQ»F»FZ. � ³FSXZÔýi ̧ FûQe, ´Fa°F´Fi²FF³F

Qb́ ´FMX WX¸Fe·FFUF¨Fe dVFRYFSXÀF 
UFPX°¹FF VFZ°FIYSXe AF°¸FWX°¹FFä ¹FF ´FFVUÊ·Fç FeUSX
VFZ°FIYº¹FFä ¹FF dÀ±F°Fe¨FF A·¹FFÀF IYSX¯¹FFÀFFNXe
AFd¯F °¹FFä ¹FF ÀF¸FÀ¹FFaUSX CX´FF¹F VFû²F¯¹FFÀFFNXe
SXF¿MÑXe¹F VFZ°FIYSXe AF¹Fû¦FF¨Fe À±FF´F³FF IYSX¯¹FF°F
AF»Fe WXû°Fe. WXF AF¹Fû¦F ÀUFd¸F³FF±F³F AF¹Fû¦F
¸WX¯Fc³FWXe AûTJ»FF þF°Fû. °¹FFa³Fe sqqw ÀFF»Fe
IZÔYýi ÀFSXIYFSX»FF ÀFFQSX IZY»FZ»¹FF AWXUF»FF°F,
VFZ°FIYº¹FFa³FF °¹FFä ¹FF ¸FF»FFÀFFNXe d¸FT¯FFSXF
WX¸Fe·FFU WXF ¸FF»FF¨¹FF CX°´FFQ³FF¨¹FF J¨FFÊ̈ ¹FF
dIY¸FF³F Qb́ ´FMX AÀFFUF AVFe ¸FWXØUF¨Fe dVFRYFSXÀF
IYSX¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe.

·FFSX°Fe¹F IÈY¿Fe IiYFad°FIYFSXIY
(´FF³F r ½FøY³F) ¦FSXe¶F QZVFFa¨FZ
A³³F²FF³¹F CX°´FFQ³F UFPXUc³F »FFJû
»FûIYFa¨FF þeU UF¨FUc³F SXFWX¯Fe¸FF³F
ÀFb²FFSX¯¹FFÀF °¹FFa³Fe ̧ FQ°F IZY»Fe.  OXFG.
ÀUFd¸F³FF±F³F  ¹FFa³Fe ¶FQ»F°¹FF
´F¹FFÊUSX¯FF¨FF dU¨FFSX IYøY³F IYF¹F¸F
VFFVU°F VFZ°Fe¨FZWXe þûSXQFSX ÀF¸F±FÊ³F
IZY»FZ. VFZ°FIYº¹FFa³Fe ³F`ÀFd¦FÊIY
ÀFF²F³FÀFa´FØFe¨FZ þ°F³F IYSX¯FZ,
WXFd³FIYFSXIY SXÀFF¹F³FFa¨FF UF´FSX IY¸Fe
IYSX̄ FZ AFd¯F ́ F¹FFÊUSX̄ FF¨FZ SXÃF¯F IYSX̄ FZ
¹FFUSX °¹FFa³Fe ·FSX dQ»FF AFWXZ. WXF
QÈáeIYû³F IZYUT VFZ°FIYSXe AFd¯F
°¹FFä ¹FF IbYMXba¶FFä FZ þeU³F ÀFb²FFSX¯¹FFÀF
¸FQ°F IYSX°F ³FFWXe °FSX ·FdU¿¹FF°Fe»F
d´FPëFa³FF ÀFb´FeIY þ¸Fe³F AFd¯F VFbð
´FF¯Fe CX´F»F¶²F IYSX¯¹FF¨Fe JFÂFe QZ°Fû.
OXFG. ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa³FF ́ FóFdU·Fc¿F¯F,
þ´FF³F ÀFSXIYFSXIYOXc³F þF¦Fd°FIY A³³F
´FbSXÀIYFSX AFd¯F AFGOXÊSX AFGRY Q
ÀFZIiZYOX MÑXZÓFSXÀFWX A³FZIY ´FbSXÀIYFSX,
¸FF³FÀF³¸FF³F d¸FTF»FZ. ÀFa¹Fb¢°F SXF¿MÑXZ
AFd¯F þF¦Fd°FIY AFSXû¦¹F ÀFa§FMX³FZÀFWX
(U»OXÊ WXZ»±F AFG¦FÊ³FF¹FÓFZVF³F)
A³FZIY AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F ÀFaÀ±FFa¨FZ
ÀF»»FF¦FFSX ̧ WX¯Fc³FWXe °¹FFa³Fe IYF¸F IZY»FZ
AFWXZ. °FZ AJZSX¨¹FF VUFÀFF´F¹FË°F
ÀFaVFû²FIY ̧ WX¯Fc³F IYF¸F IYSX°F SXFdWX»FZ.
VFFVU°F VFZ°Fe¨FZ ÀF¸F±FÊ³F IYSX°F SXFdWX»FZ. 

A³³FÀFbSXÃFF dU²FZ¹FIYF°F OXFG.
ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa¨FF ̧ FWXØUF¨FF UFMXF
WXû°FF. °¹FFa³Fe x AFG¦FÀMX sqst SXûþe

zz ½¹FF U¿FFÊ°F ́ FQF´FÊ̄ F IZY»FZ. °¹FFä ¹FF
UFPXdQUÀFFd³Fd¸FØF, ÀUFd¸F³FF±F³F
RYFCXaOXZVF³F³FZ (E¸FEÀFEÀFAFSXERY)
¨FZ³³FBÊ ¹FZ±FZ ´FüdáIY °FÈ¯F²FF³¹F
¶FFþSXeUSXe»F AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F ́ FdSX¿FQZ¨FZ
AF¹Fûþ³F IZY»FZ WXû°FZ. U¹FF¨¹FF zz
½¹FF U¿FeÊWXe ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa³Fe ́ FüdáIY
°FÈ¯F²FF³¹FF¨FF ´Fi¨FFSX ´FidÀFðeÀFFNXe
¸Fû»FF¨FF UFMXF ÀUeIYFSX»FF.  OXFG.
ÀUFd¸F³FF±F³F AWXUF»F ÀUeIYFSX¯¹FFÀF
QZVFF°Fe»F IYû¯F°¹FFWXe SXFþIYe¹F
´FÃFFa³Fe °F¹FFSXe QFJU»Fe ³FFWXe, WXe ¹FF
QZVFF°Fe»F VFZ°FIYSXe ÀF¸FbQF¹FF¶FF¶F°F¨Fe
¸FûNXe VFûIYFad°FIYF AFWXZ.

(»FZ£FIY IÈY¿Fe°FªÄF ½F ÀFnF¦FFSX
AFWZX°F.)

VFZ°FIYSXe CXðFSXIY
sq½¹FF VF°FIYF°Fe»F þ¦FF°Fe»F
ÀFUFË°F ¸FWXØUF¨¹FF IÈY¿Fe
VFFÀÂFÄFFá F`IYe EIY AVFe OXFG.
ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFä Fe AûTJ AFWXZ.
°¹FFä FZ ÀFaVFû²F³F VFZ°FIYº¹FFä ¹FF
³F½¹FF d´FPëFa³FF ´FiZSX¯FF QZ°F SXFWX¯FFSX
AFWXZ. ´Fi°¹FZIYF»FF ´Fû¿FIY AFd¯F
´FSXUOX¯FFSXZ A³³F²FF³¹F CX´F»F¶²F
IYøY³F QZ̄ FFSXF JSXF »FûIY³FF¹FIY,
VFZ°Fe AFd¯F VFZ°FIYº¹FFä FF CXðFSX
IYSX¯FFSXF JSXF ·Fcd¸F´FbÂF ¸WX¯Fc³F OXFG.
E¸F. EÀF. ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFä Fe
AFNXU¯F IYF¹F¸F SXFWXe»F. 

(´FF³F r ½FøY³F)
¹FFa¨¹FF ´FiQc¿F¯FF¨FZ ·FF³F WXSXUc³F

¦FZ»¹FF¨FZ SXFª¹F·FSX ́ FFWXF¹F»FF d¸FTF»FZ.
QWXF-¶FFSXF-UeÀF ²Ud³FU²FÊIYFa¨¹FF
Î·F°Fe, °¹FF°Fc³F ¶FFWXZSX ´FOX¯FFSXF
IY¯FÊ·FZQIY ²U³Fe, PXû»F°FFVFFa¨FF
°FOX°FOXFMX AFd¯F OXûTZ Qe´FU¯FFSXZ
´FiJSX dQUZ WXZ d¨FÂF ÀFUÊÂF WXû°FZ.
þ»»Fû¿FFÀFFNXe SXFª¹F ÀFSXIYFSX³FZ
§FF»Fc³F dQ»FZ»¹FF UZT¸F¹FFÊQZ¨FZ
CX»»Fa§F³F ÀFSXFÊÀF IYSX¯¹FF°F AF»FZ.
÷Y¦¯FF»F¹FZ ÎIYUF A³¹F VFFa°F°FF
ÃFZÂFFa°Fe»F ²Ud³F¸F¹FFÊQF ¦Fb÷YUFSXe
IbY¯FF¨¹FF dJþ¦F¯F°Fe°FWXe ³F½WX°Fe.
´Fb¯¹FF¨¹FF kÀFeAûBÊ´Fel °FaÂFVFFÀÂF
dUôFF´FeNXF¨¹FF ̈ F¸Fc³FZ ¦Fb÷YUFSXe Qb́ FFSXe
¨FFSX °FZ VFbIiYUFSXe ÀFIYFTe AFNX¨¹FF
QSX¸¹FF³F IZY»FZ»¹FF ¸Fûþ¯Fe³FbÀFFSX
»FÃ¸Fe SXÀ°¹FFUSXe»F ²U³Fe¨Fe ́ FF°FTe
IY¸FF»F rry.v OXZdÀF¶F»F B°FIYe
³FûÔQU¯¹FF°F AF»Fe. NXF¯¹FF°Fe»F
ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊIY°FÊZ OXFG. ¸FWXZVF
¶FZOXZIYSX ¹FFa³Fe VFWXSXF¨¹FF A³FZIY
·FF¦FF°F d¸FSXU¯FbIYFaQSX¸¹FF³F AFUFþe
´FF°FTe¨FZ ¹FaÂFFõFSXZ ¸FF´F³F IZY»FZ.
¹FF¸F²¹FZ SXF¸F ¸FF÷Y°Fe SXûOX, ¦FûJ»FZ
SXûOX, ̧ F»WXFSX dÀF³FZ̧ FF¦FÈWX, dU¿¯Fc ³F¦FSX,
ÀFFBÊ¶FF¶FF ¸FadQSX, °Fe³F ´FZMÑXû»F ´Fa´F,
¨FSXBÊ, NXF¯FZ ¸FWXF´FF´FFd»FIYF
¸Fb£¹FF»F¹F, ´FF¨F´FFJFOXe, CX´FU³F,
´FûJSX¯F SXÀ°FF IiY¸FFaIY s, þZ. IZY.
VFFTF IGYOX¶FSXe þa¢VF³F ¹FF ́ FdSXÀFSXF°F
ÀFUFÊd²FIY ²Ud³F´FiQc¿F¯F ÓFF»¹FF¨FZ
AFPXTc³F AF»FZ. A³FZIY dNXIYF¯Fe
²Ud³F´FF°FTe rrq OXZdÀF¶F»F´FZÃFFWXe
þFÀ°F ÓFF»¹FF¨FZ ́ FFWXF¹F»FF d¸FTF»FZ. 

IZÔYýie¹F ́ FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F ̧ FaOXTF¨¹FF
d³FIY¿FFa³FbÀFFSX, dQUÀFF d³FUFÀFe ÃFZÂFF°F
vv OXZdÀF¶F»F, AüôFûd¦FIY ÃFZÂFF°F xv
OXZdÀF¶F»F, °FSX SXFÂFe¨¹FF UZTe d³FUFÀFe
ÃFZÂFF°F uv OXZdÀF¶F»F, AüôFûd¦FIY
ÃFZÂFF°F xq OXZdÀF¶F»F ²Ud³F´FF°FTe
AÀF¯FZ A´FZdÃF°F AFWXZ. ¸Fba¶FBÊ CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZWXe ¹FFÀFaQ·FFÊ°F IYFMXZIYûSX
d³F¹F¸FFU»Fe AFJc³F dQ»Fe AFWXZ.
°FÀFZ¨F AFUFþF¨¹FF ¸F¹FFÊQZ¨FZ
CX»»Fa§F³F IYSX¯FFº¹FFaUSX °FF¶FOX°Fû¶F
¦Fb³WXZ QFJ»F IYSX¯¹FF¨¹FF ÀFc¨F³FFWXe
dQ»¹FF AFWXZ°F. ̧ FFÂF, ̧ Fba¶FBÊÀFWX A³FZIY
dNXIYF¯Fe ÓFF»FZ»¹FF ²Ud³F´FiQc¿F¯FF¨Fe
³FûÔQWXe VFbIiYUFSXe CXdVFSXF´F¹FË°F þFWXeSX
IYSX¯¹FF°F AF»Fe ³F½WX°Fe. ¸Fba¶FBÊ°F
ÀU°FaÂF´F¯FZ AFUFþF¨Fe ¸Fûþ¯Fe
IYSX¯FFº¹FF AFUFþ RYFDaYOXZVF³F³FZ
AFUFþF¨¹FF ´FF°FTe¨Fe ³FûÔQ IZY»Fe
AÀF»Fe °FSXe, VFbIiYUFSXe VFWXSX·FSX
ÓFF»FZ»¹FF BÊQ-E-d¸F»FFQ¨¹FF
d¸FSXU¯FbIYe°Fe»F ²Ud³F´FiQc¿F¯FFÀFWX

Qû³WXe dQUÀFFa¨FZ AFIYOXZ VFd³FUFSXe
þFWXeSX IYSX¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F, AÀFZ
ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ. ³FUe ¸Fba¶FBÊ¨FZ
´Fû»FeÀF CX´FF¹Fb¢°F dUUZIY ´FF³FÀFSXZ
¹FFa³Fe °FSX k²Ud³F´FiQc¿F¯F ÓFF»¹FF¨¹FF
EIYFWXe ́ FiIYSX¯FF¨Fe ³FûÔQ ³FFWXe °FÀFZ̈ F
¹FF¶FF¶F°F EIYWXe °FIiYFSX AF»FZ»Fe
³FFWXel AÀFZ ÀFFad¦F°F»FZ. 

AWXUF»F IYû¯FF¨FF, IYû¯FF»FF? 
¸Fba¶FBÊ ́ Fûd»FÀFFa³Fe d¸FSXU¯FbIYe°Fe»F

²Ud³F´FiQc¿F¯FF¨Fe ³FûÔQ IZY»Fe AÀFc³F
°¹FF AFIYOXZUFSXe¨FF EIYdÂF°F
AWXUF»F ̧ FWXFSXF¿MÑX ́ FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F
¸FaOXTFIYOXZ ÀFFQSX IZY»FF þFBÊ»F
AFd¯F °¹FFa¨¹FF °FIiYFSXe¨¹FF AF²FFSXZ
IYFSXUFBÊ IZY»Fe þFBÊ»F, AÀFZ EIYF
UdSX¿NX Ad²FIYFº¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.
°FSX, ´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F ¸FaOXTF°FRÊZY
SXFª¹FF°Fe»F ²Ud³F´FF°FTe¨FZ ̧ Fûþ¸FF´F
IYøY³F °¹FF¨FF AWXUF»F VFFÀF³FFIYOXZ
QZ¯¹FF°F ¹FZ°Fû, AÀFZ ̧ FaOXTF¨FZ ÀFQÀ¹F
ÀFd¨FU OXFG. AdU³FFVF PXFIY¯FZ ¹FFa³Fe
À´Fá IZY»FZ. °¹FF¸FbTZ ²Ud³F´FiQc¿F¯FF¨FF
AWXUF»F ³FZ¸FIYF IYû¯FF¨FF,
IYû¯FF»FF AFd¯F IYFSXUFBÊ IYû¯F
IYSX¯FFSX ¹FF¶FF¶F°F ÀFa·Fi¸F AFWXZ.
QSX¸¹FF³F, ̧ Fba¶FBÊ°F IYûNXZWXe OXeþZ¨FF
UF´FSX ÓFF»FF ³FÀF»¹FF¨FF QFUF
´Fûd»FÀFFa³Fe IZY»FF. 

SXFþIYe¹F ³FZ°¹FFá FFÀFc³F °FZ
ÀFUÊ̈ F ¹FaÂF¯FFa³Fe

²Ud³F´FiQc¿F¯F IY¸Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe
´Fi¶Fû²F³F IYSX¯FZ ¦FSXþZ̈ FZ AFWXZ.
d³F¹F¸FFä FZ CX»»Fa§F³F ÓFF»FZ °FSX
¹FaÂF¯FFa³Fe IYFSXUFBÊ IYSXF¹F»FF WXUe.
VFWXSXF°F ²Ud³F´FiQc¿F¯F WXû°F AFWXZ IYe
³FFWXe, ¹FF¨Fe ̧ FûþQFQ IYSX¯¹FF¨FZ
IYF¸F ÀFSXIYFSXe ¹FaÂF¯FFä FZ AFWXZ. ́ F¯F,
¹FaÂF¯FF °¹FF¶FF¶F°F CXQFÀFe³F
AÀF»¹FF¨FZ dQÀFc³F ¹FZ°FZ.  � OXFG. ̧ FWXZVF
¶FZOXZIYSX, NXF¯FZ

¦F¯FZVF ̧ FaOXTZ,
´Fûd»FÀFFaIYOXc³F

²Ud³F´FF°FTe¨¹FF ³FûÔQe §FZ°FF³FF
ÀFWXIYF¹FÊ IYSX¯¹FF°F AF»FZ. IYSXû³FF
¸FWXFÀFF±Fe³Fa°FSX¨¹FF ÀF»F¦F Qû³F
U¿FFË̈ ¹FF ¦F¯FZVF dUÀFþÊ³F
d¸FSXU¯FbIYe°F ²Ud³F´FiQc¿F¯F CX©FFaIYe
´FF°FTeUSX ¦FZ»Fe. °¹FF¸FbTZ dUÀFþÊ³F
d¸FSXU¯FbIYe¨FZ Qû³F dQUÀF »FÃ¸Fe
SXÀ°FF AFd¯F ̧ F²¹FU°FeÊ ́ FZNXFa°Fe»F
SXdWXUFVFFaÀFWX d¸FSXU¯FcIY
´FFWX¯¹FFÀFFNXe ¹FZ̄ FFº¹FF
³FF¦FdSXIYFaÀFFNXe AÀFÁ¹F WXû°F
AÀF»¹FF¨FZ dQÀFc³F ¹FZ°FZ.  � OXFG. ̧ FWXZVF
ÎVFQeIYSX, ÀFeAûBẾ Fe °FaÂFVFFÀÂF dUôFF´FeNX

AFUFþ UFPX»FF, IbY¯Fe ³FFWXe EmIY»FF!

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¦FZ»¹FF °Fe³F ¸FdWX³¹FFa´FFÀFc³F
¸Fba¶FBÊ¸F²Fe»F A³FZIY ·FF¦FFa°F
IY¨Fº¹FF¨FZ PXe¦F ÀFF¨Fc »FF¦F»FZ AÀFc³F
°¹FF¨FF ±FZMX RYMXIYF ³FF¦FdSXIYFa³FF ¶FÀF°F
AFWXZ. ³FF¦FdSXIYFä ¹FF AFSXû¦¹FF¨FZ ́ FiV³F
d³F¸FFÊ¯F WXû¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ ¸Fba¶FBÊIYSXFa¨¹FF dWX°FFÀFFNXe
°FF°FOXe³FZ dNXIYdNXIYF¯Fe ÀFF¨F»FZ»¹FF

IY¨Fº¹FF¨Fe dU»WXZUFMX »FFUFUe,
AVFe ¸FF¦F¯Fe dVFUÀFZ³FF CXðU
¶FFTFÀFFWXZ¶F NXFIYSXZ ¦FMXF¨FZ AF¸FQFSX
AFdQ°¹F NXFIYSXZ ¹FFa³Fe ¸Fba¶FBÊ
¸FWXF´FFd»FIZY¨FZ AF¹Fb¢°F B¢¶FF»F ÎÀFWX
¨FWX»F ¹FFa³FF ́ FÂF ́ FFNXUc³F IZY»Fe AFWXZ.
¸Fba¶FBÊ¸F²¹FZ IYû¯F°¹FFWXe ·FF¦FF°F
d³F¹Fd¸F°F IY¨FSXF ¦FûTF IYSX¯¹FF¨FZ
IYF¸F IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F ³FFWXe, AÀFF
AFSXû´FWXe °¹FFa³Fe IZY»FF AFWZ.

¸Fba¶FBÊ°F ÀFF¨F»FZ»¹FF IY¨Fº¹FF¨¹FF dPX¦FFä Fe
dU»WXZUFMX »FFUFUe- AFdQ°¹F NXFIYSmX
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