
30th December 2023 

BSE Limited, 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai 400 001. 
Scrip code: 532343 

National Stock Exchange of India Ltd., 
Exchange Plaza, 5th Floor,  
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (E), Mumbai 400 051. 
Scrip code: TVSMOTOR 

Dear Sir, 

Reg : Submission of notice issued to shareholders in the newspapers 
pursuant to the Investor Education and Protection Fund Authority 
(Accounting, Audit, Transfer and Refund) Rules, 2016 

Pursuant to Regulation 30 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, we enclose a copy of the notice to shareholders published today (30th 
December 2023) in the newspapers viz., Business Standard and Hindu Tamil in connection with 
the transfer of unclaimed dividend amount and shares to Investor Education and Protection 
Fund. 

Further, the aforesaid information is also available on the website of the Company at 
www.tvsmotor.com      

Kindly acknowledge receipt. 

Thanking you, 

Yours faithfully 
For TVS MOTOR COMPANY LIMITED 

K S Srinivasan 
Company Secretary 

Website: www.tvsmotor.com Email: contactus@tvsmotor.com CIN: L35921TN1992PLC022845

TVS MOTOR COMPANY TVS ~ 
TVS Motor Company Limited, Registered Office : 'Chaitanya· No.12, Khader Nawaz Khan Road, 
Chennai -600006, Tamilnadu, India. Telephone : +91-44-283321 15 Fax : +91-44-283321 13 
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HUL distributors consider
stopping stock purchases
SHARLEEN D'SOUZA
Mumbai, 29 December

D istributors are considering
halting purchases of
Hindustan Unilever’s (HUL’s)

goods because they are unhappywith
the new margin structure the com-
pany has implemented, according to
a statement by the distributors’ feder-
ation All India Consumer Products
Distributors’ Federation (AICPDF).

This statement comes after HUL
recently changed its fixedandvariable
margins in 100 towns for its
distributors.

“HindustanUnilever’s recentdeci-
sion to reduce distributor margins
amid challenging times and sluggish
volume growth has raised concerns.
AICPDF strongly opposes this move,”
the federation said in its statement.

Thestatementalso said, “Thisdeci-
sion, coupled with the offer of
increased variable margins, suggests
a shift in management strategy that
may jeopardise the entire distribution
network. Distributors fear being pres-
surisedandblackmailed into compro-

mising their rightfulmargins.”
An email sent toHULdid not elicit

any response till the time the story
went to print.

HULhas cut the fixedmargin from
3.9 per cent to 3.3 per cent (or by 60
basis points) and increased the vari-
able margins across its different sets
of distributors in the range of 1-1.3 per
cent (100-130 basis points).

This change has beenmade across
categories the company operates in.

FMCG companies typically give
fixed margins of 4-6 per cent, while
variable margins depend on mile-
stones or performance parameters.

In the case of general trade distrib-
utors, HUL has increased the variable
margin from0.7 per cent to 2 per cent.
Fornon-general tradedistributors, the
performance-based margin has
increased from 0.4 per cent to 1.7 per
cent. The company has increased the
variablemargin for another set of dis-

tributorswhich fall under thecategory
ofnon-general tradedistributors from
1.1 per cent to 2.1 per cent.

The FMCGmajor ran a pilot across
four to five towns fromOctober 20 this
year, and then implemented it in 100
a month later on November 20. This
cluster of towns has been called
“Bharat ke Shehar”.

Thevariablemargin is divided into
three main categories — sales,
demand capture, and demand fulfil-
ment.

Under the variable structure some
criteria distributors must meet to get
the incentives include delivering 60
per centof theordersplacedbywhole-
salers/retailers within 24 hours and
having retailer/wholesaler place
orders via the company’s Shikhar app,
whilealsoachieving the targets for sec-
ondary sales and the extent to which
HUL’s assortmentofproducts are sold,
among others.

According toa source, thecompany
plans to implement the new margin
structure across all its distributors in
the country by the start of next
financial year.

UK’s carbon
levy ...
Since India is close to signing
with the UK an FTA, involv-
ing tariff reductions, a carbon
levy will nullify the benefits
of the proposed trade deal.

“We have told officials of
the UK government that
since we are signing an FTA
with you, if you roll out the
CBAM, how will the FTA
help? There has to be some
solution to that. We need to
have a mechanism in place,”
the person said, adding there
hadnot been a clear outcome
till now.

Ajay Srivastava, a former
trade ministry official and
founder of think tank Global
Trade Research Initiative,
said the UK government
would not agree to return the
money collected from Indian

exporters through the CBAM
or postpone it for India
because it would harm the
mechanism’s integrity and
set a precedent for similar
requests from other coun-
tries.

“India shouldn’t even
make such requests.
Requests made to the
European Union have borne
no results so far. India should
be ready for the situation in
which after the FTA, Indian
products will attract high 20-
35 per cent CBAM tax while
partners’ productsmay enter
India duty-free,” he said.

Seeking protection from
the impact of the CBAM is
one of the major roadblocks
to finalising the much-
awaited trade deal. Other
contentious issues include
rules of origin, intellectual
property rights, and goods
and services. Among goods,
the UK has been seeking
massive market access on
whiskey and automobiles,

including electric vehicles.
This continues to remain a
thorny issue.

India and the UK were
earlier aiming, although
unofficially, to finalise the
deal by October in the pres-
ence of Prime Minister
Narendra Modi and his
British counterpart Rishi
Sunak in New Delhi.
However, continued differ-
ences have delayed this.

The 14th round of negotia-
tions will start in January.

Spot
airfares...
Meanwhile, the recent fall in
aviation turbine fuel (ATF)
prices has also aided the drop
in fares. On October 1, the
price of ATF in Delhi was
~1,18,000 per kilolitre, which
came down to ~1,06,000 per
kilolitre by December 1.

ATF constitutes approx-

imately 40 per cent of the air-
line’s overall expenses in
India. ATF comprises about
40 per cent of an airline's
total operating cost.

The Delhi-Mumbai route
stands as India's busiest, wit-
nessing the operation of over
730 flights weekly. As per
information from the travel
portal Ixigo, the average air-
fare on this route during the
December 29-January 1
period has experienced a
year-on-year decrease of 0.16
per cent for tickets booked
one to three days prior to
departure.

The Mumbai-Hyderabad
route is also among the coun-
try’s busiest.

The average airfare on this
route for the December 29-
January 1 timeframe haswit-
nessed a year-on-year reduc-
tion of 31.76 per cent,
amounting to ~3,457 for
tickets booked a couple of
days before departure.

The average airfare for the

Delhi-Goa route during the
period from December 29 to
January 1 this year was
~9,216, representing a mere
1.66 per cent increase com-
pared to the average fare for
the same period last year,
according to Ixigo data.

While the central govern-
ment does not control air-
fares in India, theDirectorate
General of Civil Aviation
(DGCA) does have a tariff
monitoring unit (TMU) that
tracks fares on 60 routes in
four categories: tickets pur-
chased 31 days, 14 days and
seven days before departure
as well as immediate fares.

Aviation Minister
Jyotiraditya Scindia had
recently told the media: “If
we observe any major spike
in fares, the TMU informs
the airline and it self-regu-
lates and brings the fare
under control. Currently, the
fares are under control, keep-
ing in mind the seasonal
fluctuation.”

> FROM PAGE 1

‘Deepfakesare
problematic;
will keepeye
onsteps taken
byplatforms’

PRESS TRUST OF INDIA
New Delhi, 29 December

Terming the menace of
deepfakes andmisinforma-
tion as “a very problematic
issue” for the Indiandemoc-
racy, UnionMinister Rajeev
Chandrasekhar (pictured)
has said the government
will “keep an eye” on the
remedial measures taken
by the platforms on the
advisories.

The minister also prom-
ised that inaction on their
part may prompt amend-
ment to the IT Rules that
will be more “prescriptive”.

In an interviewwithPTI,
Chandrasekhar, who is
Minister of State for IT and
Electronics, said that for a
large, connectednation like
India, deepfake represents
“certainly a very, very prob-
lematic issue to the con-
ducting of safe and free and
air elections”.

The government has
been flagging its worries to
social media and other dig-
ital platforms about misin-
formation and deepfakes,
andhad alerted themabout
theproblems it could create
in a democracy like India.

“We will keep an eye on
the intermediaries for the 7-
15days after they comeback
from vacations...and if they
still have not made a move,
then we will basically
amend the IT rules and
notify amended IT rules to
be as prescriptive as
the advisories are,” the
minister said.

Indianowanationof
investors:UdayKotak
PRESSTRUSTOF INDIA
NewDelhi, 29December

Indiahastransformedfrombeing
anationofsaverstoinvestorswith
more and more people parking
theirsurplusfundinmutualfund
and equity market, founder and
former MD of Kotak Mahindra
Bank Uday Kotak said on Friday.

In the early 80s, the Indian
saver had low confidence in
financial assets versus gold and
land. Slowly the saver moved
some part to bank deposits,
UTI and LIC, Kotak said in a
post onX.

Even in the 90s, he said,
investing in equities was consid-
ered ‘speculative’.

“Hence, companies looking
for capital went to the foreign
institutional investor (FII). FIIs
saw potential and bought into
companieswhiletheIndiansaver
stayedaway,” he said.

Companies raised capital
through the less known
Luxembourg stock exchange, he
said, adding, India’s capitalmar-
ketwasbeing exported.

“Some of us highlighted this

phenomenontoSebi.Thatbegan
the private placement market
(QIP) in early 2000s. Hence FIIs
couldalsobuyonIndianmarkets.
The Indian saver’s interest in
markets improvedaftertheglobal
financial crisis,” he said.

That saver is now savouring
the joys of investing as mutual
fundplatforms,cashequitiesand
derivatives markets, insurance
funds, global private equity in
India, other platforms like AIFs,
lower tax regime for equity, have
all converted from a saver to an
investor, he said.

Thus, India has transformed
from being a nation of savers to
investors and the tussle between
the saver/borrower and
issuer/investor is underway.

Sharing his thoughts on
sustaining growth story,
Kotak said as savers become
investorsthebanking sectorfaces
challenges on its deposits and
cost of funds.

Disclosure:Entitiescontrolled
bytheKotakfamilyhavea
significantholdinginBusiness
StandardPvtLtd

We must avoid
bubbles through
policy, regulation,
education, and supply
of quality paper.
Companies should
raise equity at lower
cost of capital for
productive use

UDAY KOTAK,
Founder& formerMD,
KotakMahindraBank

TUG OF WAR
nStatementfromthefederation
comesafterHULrecentlychanged
its fixedandvariablemargins in100
towns

nAlsosaysdistributors fearbeing
pressurisedandblackmailedinto
compromisingtheir rightful
margins

nFirmhascutthefixedmarginto
itsdistributors from3.9percent
to3.3percent

nFMCGcompaniestypicallygive
fixedmarginsof4-6percent

nHULhasincreasedthevariable
marginfrom0.7percentto2percent

NOTICE
TRANSFER OF EQUITY SHARES OF THE COMPANY TO INVESTOR

EDUCATION AND PROTECTION FUND (IEPF) ACCOUNT

Place : Mumbai
Date :29.12.2023

balkrishna industries limited
CIN : L99999MH1961PLC012185

Regd. Office : - B-66, Waluj MIDC, Waluj Industrial Area,
Chhatrapati Sambhajinagar - 431136, Maharashtra, India.
Tel No. +91 22 6666 3800 Fax: +91 22 6666 3898/99

Website: www.bkt-tires.com E-mail: shares@bkt-tires.com

Notice is hereby given that pursuant to provisions of Section 124 of the
Companies Act, 2013 read with Investor Education and Protection Fund
Authority (Accounting,Audit, Transfer andRefund)Rules, 2016 notified by
Ministry of Corporate Affairs, as amended from time to time (collectively
referred as "IEPFRules").
Pursuant to the IEPF Rules all the equity shares of the Company in respect
of which dividends unpaid or unclaimed by the Shareholders for seven
consecutive years ormore, shall be transferred to IEPFAccount established
by the Central Government, as per the procedure stipulated in the said
Rules.
Shareholders are advised to claim the unclaimed dividend amount from

ththe year 2016-17 onwards immediately on or before 19 March, 2024 by
sending a request letter mentioning your DP ID/Client ID or folio no. along
with self-attested copy of PAN Card and address proof, original cancelled
cheque leaf immediately to Kfin Technologies Limited (KFintech), the
Registrar and Share Transfer Agent of the Company or to the Company.

rd thThe3 Interimdividendwhichwas declared by theCompany on10 February,
2017 for financial year 2016-17, which remained unclaimed/unpaid for a
period of seven years from the date of such transfer will be credited to

thIEPF on due date of transfer i.e 19 March, 2024. In case the Registrar &
Share Transfer agent/Company does not receive any communication from

ththe concerned shareholder on or before 19 March, 2024, the Company
shall proceed to transfer the shares to IEPFAuthority, without any further
notice, as per procedure set out in IEPFRules.
The Company has communicated individually to concerned shareholders
at the their latest available addresses, whose shares are due for transfer
to the IEPFAccount for taking necessary steps to claim dividend from the
financial year 2016-17 onwards.AList of such shareholders, who have not
encashed their dividends for seven consecutive years and whose shares
are, therefore liable to be transferred to the IEPFAuthority is available on
website of theCompanywww.bkt-tires.com .
Shareholders holding shares in physical form andwhose shares are liable
to be transferred to IEPF, may please note that the Company would be
issuing new share certificates in lieu of the original share certificates held
by them for the purpose of conversion into demat form and subsequent
transfer to demat accounts opened by IEPF Authority. Upon such issue,
the original share certificates which are registered in their name shall
stand automatically cancelled and be deemed non-negotiable. In case of
shareholders holding shares in demat form, the transfer of shares to the
demat accounts of IEPF Authority shall be effected by the Company
through the respectiveDepositories byway ofCorporateAction.
Shareholders may please note that the shares and unclaimed amounts
transferred to IEPF can be claimed back from the IEPF Authority after
following the procedure prescribed under CompaniesAct, 2013 and IEPF
Rules. Please note that no claim shall lie against the Company in respect
of unclaimed amount and shares which will be transferred to IEPF
pursuant to provisions of said rules, as amended from time to time.
In case of any queries/clarification on the subject matter, the shareholders
may contact theRegistrar &TransferAgent (RTA)/Company at:

For Balkrishna Industries Limited
Sd/-

Vipul Shah
Director & Company Secretary

DIN: 05199526

Kfin TechnologiesLtd
Unit: (Unit:Balkrishna IndustriesLimited)
Mr. RajeshPatro
Manager (CorporateRegistry)
SeleniumTowerB, Plot No. 31-32
Gachibowli, Financial District, Nanakramguda
Hyderabad - 500 032 (Telangana)
Toll free: 1- 800-309-4001
Email: rajesh.patro@kfintech.com or
einward.ris@kfintech.com

Balkrishna IndustriesLimited
BKTHouse,C/15,Tradeworld,
KamalaMills Compound,
Senapati BapatMarg,
LowerParel,Mumbai 400013,
Tel No. 022-66663800,
FaxNo. 022-66663898,
oratemail :shares@bkt-tires.com

Business Standard 

~ Gujarat Informatics Limited G I L Block No. 2, 2nd Floor, Karmayogi Bhavan, Sector 10 A, Gandhinagar-382010. 
Enablinge-Governance (Gujarat) Phone: 079-23256022, Website: http://www.gil.gujaralgov.in 

NOTICE FOR INVITING BID 
On behalf of Office of the Chief Electoral Officer, GIL 
invites Bids through GeM for Selection of Agency for 
providing live web streaming (Audio, Video, Record, 
Viewing & Other Services) for two zones (i.e. For Zone-3 
& Zone-6) (GeM Bid No. GEM/2023/B/4384880 dated 
29.12.2023). Interested parties may visit 
http://www.gil.gujarat.gov.in or https://gem.gov.in 
for eligibility criteria & more details about the bid. 

- Managing Director 

CORRIGENDUM TO THE PUBLIC ANNOUNCEMENT, DETAIL PUBLIC STATEMENT AND 
DRAFT LETTER OF OFFER WITH RESPECT TO THE OPEN OFFER TO THE PUBLIC 

SHAREHOLDERS OF 

AKM CREATIONS LIMITED 
("TARGET COMPANY") (FORMERLY KNOWN AS AKM LACE AND EMBROTEX LIMITED) 

Regd office: C-110 G/F Bhola Nath Nagar, Shahdara Delhi, East Delhi -110032 
Website: www.akmlace.com 

This Corrigendum (the "Corrigendum") to the Public Announcement ('PA") dated October 16, 
2023 and Detailed Public Statement ("DPS") dated October 21, 2023 published in Business 
Standard (English, all editions), Business Standard (Hindi, all editions), Partahkal (Marathi, 
Mumbai edition) and Draft Letter of Offer ("DLOF") dated October 30, 2023 sent to Securities 
and Exchange Board of India is being issued by Fast Track Finsec Private Limited ("Manager 
to the Offer''), for and on behalf of Arhat Touch Private Limited (hereinafter referred to as 'The 
Acquirer") pursuant to and in compliance with Regulation 3(1), Regulation 4, Regulation 18(4) 
and Regulation 18(5) of the Securities and Exchange Board of India (Substantial Acquisition 
of Shares and Takeovers) Regulations, 2011 , as amended ("SEBI (SAST) Regulations, 2011"). 
This Corrigendum is to be read in continuation of, and in conjunction with the PA, DPS and 
DLOF (as the case may be). Capitalized terms used but not defined in this Corrigendum shall 
have the same meaning assigned to such terms in the PA, DPS and DLOF (as the case may 
be), unless otherwise specified. 
The shareholders of AKM Creations Limited are requested to note the developments/ 
amendments with respect to and in connection with Open Offer are as under: 
a) Upward Revision of the Offer Size: The Offer Size being 7,83, 166 (Seven Lakh Eighty

Three Thousand One Hundred Sixty-Six Only) Equity Share representing 26% of the total 
share capital of the Company has been revised to 22,39, 166 (Twenty-Two Lakh Thirty
Nine Thousand One Hundred and Sixty-Six Only) Equity Share representing 26% of the 
Expanded Voting Share Capital. This upward revision of the open offer size is in pursuant 
with Regulation 7(1) and Regulation 18(5) of SEBI (SAST) Regulations, 2011 and as 
amended from to time to time. 

b) Fund Requirements: ConsequenUy, the upward revision of the Offer Size as mentioned 
above, the total fund requirement for the Offer (assuming full acceptance) is INR 
83,96,873/- (Rupees Eight-Three Lakh Ninety-Six Thousand Eight Hundred Seventy
Three Only) ("Revised Maximum Consideration") for acquisition of revised offer size 
22,39, 166 (Twenty-Two Lakh Thirty-Nine Thousand One Hundred and Sixty-Six Only) 
equity shares. 

c) Revision of Escrow Account: In accordance with Regulation 17(2) and 18(5)(a) of the 
SEBI (SAST) Regulations, 2011, the Acquire, has enhanced the value of the Escrow 
Account, an additional amount of Rs. 54,00,0001- (Rupees Fifty-Four Lakhs Only) has 
been deposited in the Escrow Account. Therefore, the total value of escrow amount is 
now Rs. 84,00,000 (Rupees Eighty-Four Lakh Only) being more than 25% of the total 
consideration payable to the shareholders under the offer (assuming full acceptance by 
the shareholders). 

A copy of this Corrigendum has been sent to BSE Limited on which the shares of the Target 
Company are listed, to SEBI and the Target Company in accordance with the SEBI (SAST) 
Regulations, 2011, and is being issued in all the newspapers specified above in which the 
DPS was published. 
Except as detailed in this Corrigendum, all other terms of the DPS and the DLOF (as the case 
may be) remain unchanged. 
The Acquirers accept full responsibility for the information contained in this Corrigendum to PA, 
DPS and DLOF (as the case may be) also for the fulfillment of the obligations of the Acquirers 
laid down in the Regulations, as amended from to time to time. 
A copy of this Corrigendum to PA, DPS and DLOF will be available on SEBl's website
www.sebi.gov.in; BSE's website www.bseindia.com: 

ISSUED BY MANAGER TO THE OFFER FORAND ON BEHALF OF THE ACQUIRER 
.,;...__ FAST TRACK FINSEC PRIVATE LIMITED 
~ I Fastrack Finsec Office No. V-116, New Delhi House 27, 
........... c_,.,,,.,m"'"'"'" .. ' Barakhamba Road, New Delhi-110001 

Telephone: +91-11-43029809 
Email : vikasverma@flfinsec.com, 
Website : www.ftfinsec.com 
Contact Person: Mr. Vikas Kumar Verma 
SEBI Reg. No: INM000012500 
CIN: U65191DL2010PTC200381 

Date: 29.12.2023, Place: New Delhi 

KERALA WATER AUTHORITY 
e-Tender Notice 

Tender No: Rerr No. 165 to 167/2023-24/SE/Q 
JJM-Thodiyoor, Kunnathoor panchayaths- Construction of tubewell, road restoration, pipe 
laying, and allied works and RKI Neduvathoor panchayath- construction of 18LL OHSR at 
Ugrankunnu. 
EMO: Rs. 1,00,000/-
Tender fee: Rs. 8,270/· + Rs. 1,489/-
Last Date for submitting Tender: 10.01.2024 02:00:pm 
Phone: 04742745293 Website: www.kwa.kerala.gov.in, www.etenders.kerala.gov.in 

Superintending Engineer 
KWA.JB-GL-6-1917-2023-24 PH Circle, Kallam 

j~SPEAKS 
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REQUEST FOR PROPOSAL (RFP) 
Bank of Baroda, a Public Sector Bank invites responses from interested bidders 
to facilitate 'Online Tele /Video Consultation with Doctors' for our Bank. The RFP 
document is available on the Bank's website (www.bankofbaroda.in) under 
'Tenders' section. 
Any Addendum/ Corrigendum including modifications in RFP document will be 
notified only via 'Tenders' section of the Bank's website (www.bankofbaroda.in). 
Interested bidders who qualify as per criteria mentioned in RFP document, may 
submit their bids latest by 19.01.2024 lill 05.00 PM (1ST). 
For further details/queries (if any) the undersigned may be contacted via 
telephone at 0265-2316621 or/and Email ID: swel.ho@bankofbaroda.co.in. ~ 

Dy. General Manager (HRM) ! 
Bank of Baroda, Head Office Baroda := 

TVS MOTOR COMPANY LIMITED TVS~ 
Regd office: "Chaitanya", No.12, Khader Nawaz Khan Road, Nungambakkam, Chennai 600 006 

Website : www.tvsmotor.com Email : contactus@tvsmotor.com 
Tel: 044-2833 2115 CIN: L35921TN1992PLC022845 

NOTICE TO SHAREHOLDERS 
Transfer of Unclaimed Dividend amount and Equity Shares of the 

Company to Investor Education and Protection Fund (IEPF) Account 
Notice is hereby given to the shareholders of the Company pursuant to Section 124(6) of the 
Companies Act, 2013 (Act) read with Rule 6 of the Investor Education and Protection Fund Authority 
(Accounting,Audit, Transfer and Refund) Rules, 2016 as amended from time to time (Rules). 

The Rules contain provisions for transfer to IEPF, the unpaid/ unclaimed dividend(s) and also transfer 
of shares, in respect of which dividend remains unpaid / unclaimed for seven consecutive years or 
more. 

The Company has sent individual notices through registered post to the latest available addresses of 
the shareholders whose dividends are lying unclaimed since 2016-17 (2"' Interim Dividend) for the 
last 7 consecutive years, advising them to claim the dividends expeditiously. 

Shareholders who have not claimed their dividends from the year 2016-17 (2"' Interim Dividend) can 
write to Integrated Registry Management Services Private Limited, Registrar and Share Transfer 
Agent of the Company, Kences Towers, 2"' Floor, No. 1, Ramakrishna Street, North Usman Road, 
T.Nagar, Chennai - 600 017 on or before 20'" March 2024 for further details and for making a 
valid claim for the unclaimed dividends. In case no valid claim has been made, the shares in respect of 
which the dividends are lying unpaid / unclaimed will be transferred to the IEPF Authority on 
completion of three months from the date of this notice, individually served on the members along with 
the details of unclaimed dividend. 

Further, in terms of Rule 6(3) of the Investor Education and Protection Fund Authority (Accounting, 
Audit, Transfer and Refund) Rules, 2016, the statement containing the details of name, folio 
number / Demat account number and number of shares due for transfer is made available in the 
Company's website viz., https://www.tvsmotor.com for information and necessary action by the 
shareholders. 

In case the concerned shareholders wish to claim the shares after transfer to IEPF, a separate 
application has to be made to the IEPF Authority in Form IEPF-5, as prescribed under the Rules and 
the same is available at IEPFwebsite i.e., www.iepf.gov.in. 

Place : Chennai 
Date : 29" December 2023 

For TVS Motor Company Limited 
K S Srinivasan 

Company Secretary 

Personal Finance, 
Insight Out 

Personal Finance, Monday to Saturday 

To book your copy, 
sms reachbs to 57575 or email order@bsmail.in 

Business Standard 
Insight Out 
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மதுவுக்கு எதிராகப்  
பெரிய இயக்கம்  

ப�ாடஙக வேண்டும்! 
 - பிர�மர் வமாடி

- அண்்ா அனெழகன, பென்னை.

பஞ்ச்ச�ோந்திபராக்!

SS வாசகரகளே... கருத்துச் சித்திரம் ள�ாலளவ, இதுவும் உஙகள் கேம்்ான். 
cartoon@hindutamil.co.in என்்ற மின்்னஞசல் முகவரிகளக ‘நறுக’ சசய்தி 
வரிகளோடு ளசரத்து அனுப்புஙகள். பிரசுரமாகும் உஙகள் ‘�ஞச்’களுககுப்  
 �ரிசு ரூ.100 

செய்தி	:	பிரதமர்	மமாடிக்கு	மேள்வி	மேடபது	பிடிக்ோது!	
	 -	ராகுல்	காந்தி
பஞ்ச்	:	உஙேளுக்கு	 ோஙகிரஸ்	 தலைவர்	 பதவி	 பிடிக்ோத	

மாதிரிஙேளா?	 - இமான், மயிலாடுதுறை.

செய்தி	:	இண்டியா	 கூட்டணிக்கு	 திட்டம்	 இலலை,	 தலைலம	
இலலை,	வியூேம்	இலலை!		 -	மம்ா	பானர்ஜி

பஞ்ச்	:	ஒற்றுலமயும்	இலலீஙேமள?!
 - தேன்்ாஜா, நெயதவேலி.

மபாச்சு்டா,	்டாஸ்மாக்	
வருமானத்துையும்	 

ேண்	வவச்சுட்டாஙேமள!

சாதிவாரி கணக்கடுப்பு ககாரி முதலவர் ஸ்ாலினி்ம் ராமதாஸ மனு 
 zசென்னை

முதல்வர் மு.க.ஸ்டாலினை 
தனைனைசெயைகத்தில ெந்தித்த 
படாைக நிறு்வைர் ரடாைதடாஸ, தமிழ 
கத்தில ெடாதி்வடாரி கணகசகடுப்பு 
ந்த்து்வது்ன், ்வன்னியர்களுககு 
10.5 ெதவீதம் இ்ஒதுககீடு கின்கக 
்வழி்வனக செயய ககடாரிகனக 
விடுத்தடார்.

சென்னை தனைனைச் செயை 
கத்தில முதல்வர் மு.க.ஸ்டாலினை, 
கநற்று கடானை படாைக நிறு்வைர் 
ரடாைதடாஸ, படாைக கவுர்வ தனை்வர் 
ஜி.கக.ைணி ஆகிகயடார் ெந்தித்தைர். 
ெந்திப்பின்கபடாது அனைச்ெர்கள் 
துனரமுருகன், கக.என்.கநரு, 
எம்.ஆர்.கக.பன்னீர்செல்வம், 
தஙகம்சதன்ைரசு, ரடாஜகணணப்பன் 
ைற்றும் தனைனைச்செயைர் சிவதடாஸ 
மீைடா ஆகிகயடார் இருந்தைர்.

அப்கபடாது முதல்வரி்ம் 
ரடாைதடாஸ அளித்த  ைனுவில 
கூறியிருப்பதடா்வது: தமிழகத்தில 
ெடாதி்வடாரி ைககள்சதடானக 
கணகசகடுப்பு ந்த்தப்ப் க்வணடும் 
என்பது 83 ஆணடு கடாை ககடாரிகனக 
ஆகும். இந்தியடாவில தமிழகத்துககு 

இனணயடாக ெமூகநீதினய 
படாதுகடாககும்  ைடாநிைஙகளில 
ஒன்்டாை பிஹடாரில ெடாதி்வடாரி 
ைககள் சதடானக கணகசகடுப்பு 
ந்த்தப்பட்டு, அதன் வி்வரஙகள் 
அக.2-ம் கததி ச்வளியி்ப்பட்்ை.

நடாடு முழு்வதும் ைககள் 
சதடானக கணகசகடுப்னப ெடாதி்வடாரி 
கணகசகடுப்படாக ந்த்த ்வலியுறுத்தி, 

க்ந்த  அக.21-ம் கததி பிரதைருககு 
கடிதம் எழுதியிருந்தீர்கள். இனத 
படாைகவும் ஆதரிககி்து. ஆைடால, 
இன்ன்ய சூழலில அதற்கு 
்வடாயப்பிலனை என்பதடால, ைடாற்று 
ஏற்படா்டாக ைடாநிை அரசுககு 
உள்்ள அதிகடாரத்னத பயன்படுத்தி 
ெடாதி்வடாரி கணகசகடுப்னப ந்த்த 
க்வணடும்.

பிரதைரும், உள்துன் 
அனைச்ெரும் பலக்வறு கைன்களில 
ெடாதி்வடாரி கணகசகடுப்புககு எதிரடாக 
கபசி ்வருகின்்ைர். அதைடாலதடான் 
ைடாநிை அரகெ ந்த்த க்வணடும் 
எை படாைக ்வலியுறுத்துகி்து.

தமிழகத்தில அதற்கடாை 
கதன்வயும் அதிகரித்துள்்ளது. 
ெடாதி்வடாரி கணகசகடுப்பு ந்த்தப் 

பட்டு அதன் வி்வரஙகன்ள 
உச்ெ நீதிைன்்த்தில தடாககல 
செயயடாவிட்்டால, 69 ெதவீத 
இ் ஒதுககீட்ன் கடாப்படாற்் 
முடியடாது. தமிழகத்தில பிசி, எம்பிசி 
ைககளுககடாை இ் ஒதுககீட்டின் 
அ்ளன்வ அ்வர்களின் ைககள் 
சதடானகககு இனணயடாக உயர்த்த 
க்வணடிய கதன்வ எழுந்துள்்ளது. 
இதற்கு ெடாதி்வடாரி கணகசகடுப்பு 
அ்வசியம். இதற்கு ெட்்ப்படியும், 
அரசியல ரீதியடாகவும்  எந்த தன்யும் 
இலனை. எைக்வ தமிழக அரசின் 
ெடார்பில ெடாதி்வடாரி ைககள்சதடானக 
கணகசகடுப்பு ந்த்த முன்்வர  
க்வணடும்.

இவ்வடாறு கடிதத்தில அ்வர் 
சதரிவித்துள்்ளடார்.

ெந்திப்புககுப்பின், செயதியடா்ளர் 
கன்ள ெந்தித்த ரடாைதடாஸ, 
‘‘தமிழகத்தில ெடாதி்வடாரி கணக 
சகடுப்பு,  ்வன்னியர்களுககு 10.5 
ெதவீதம் தனி ஒதுககீடு கின்கக 
்வழி்வனக செயய முதல்வரி்ம் 
சதரிவித்கதடாம். ககடாரிகனககன்ள 
ஆயவு செய்வதடாக முதல்வர் 
சதரிவித்தடார்’’ என்்டார்.

ÏÏ சென்னை த்ை்ைச் செயைகத்தில் முதல்்வர் மு.க.ஸ்டாலி்னை படாைக நிறு்வனைர் ரடாைதடாஸ நேற்று ெந்தித்தடார். 
அ்ைச்ெர்கள் து்ரமுருகன, நக.என.நேரு, எம்.ஆர்.நக.பனனீர்செல்்வம், தஙகம் சதனனைரசு, ரடாஜகண்ணபபன, 
படாைக நபர்்வத் த்ை்வர் ஜி.நக.ைணி எம்எல்ஏ, த்ை்ைச் செயைர் சிவதடாஸ மீனைடா ஆகிநயடார் உ்னிருந்தனைர்.

திருப்பாவை
ஆண்டாள்
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கண்ணன் அருள் பெறுவ�ோம்..!
உங்கள் புழைக்கழைத் த�ோடைத்து வோவியுள்
செங்கழுநீர் வோயசநெகிழ்ந்து ஆம்பலவோய கூமபின ்கோண்
செங்கல ச்போடிககூழை சவண்்பல �வத்�வர்
�ங்கள் திருகச்கோயில ெஙகிடுவோன் த்போ�ந்�ோர்;
எங்கழை முன்னம எழுப்புவோன் வோயத்பசும
நெங்கோய! எழுந்திரோய, நெோணோ�ோய! நெோவுழையோய!
ெஙச்கோடு ெக்கரம ஏந்தும �ைகழ்கயன்
்பங்கயக ்கண்ணோழனப் ்போதைத�ோ சரம்போவோய!

அதிகாலைக்கு உண்ான காட்சிகள் விளக்கப்படுகின்றன. 
்ப்றலைகள் ஒவ்ைான்றாக கூைத் ்�ா்ங்குகின்றன. 
ஆயர்பாடியில் உள்ள ஒவ்ைாரு வீட்டிலும் ஆய்ச்சியர 
எழுந்து �யிர கல்யத் ்�ா்ங்குகின்றனர.உன வீட்டின 
பினைாசல் த�ாட்்த்தில் உள்ள குளத்தில் ்சங்கழுநீர 
மைரகள் மைரந்து விட்்ன. ஆம்்பல் மைரகள் �லை 
கவிழந்�ன. காவி உல் அணிந்துள்ள முனிைரகள் ஒனறி 
லைந்து �ங்கள் ்ைண்பறகள் ஒளிவீச, தகாயில்களுக்கு 
�ங்கள் ்பயைத்ல� தமற்காணடுள்ளனர. இனனும் சறறு 
தேரத்தில் அைரகள் திருச்சங்லக முழக்கம் ் சய்துவிடுைாரகள்.

ோதன ஒவ்ைாருைரது இல்ைத்துக்கும் ைந்து 
அலனைலரயும் எழுபபுகித்றன எனறு ் சானன நீதயா, சிறிதும் 
ோைமில்ைாமல் இனனும் உ்றங்கிக் ்காணடிருக்கி்றாய். 
உனனுல்ய ைாக்குறுதி எனனைாயிறறு? த�ாழியர 
அலனைரும் ைந்து எழுபபும்்படி நித்திலரயில் இருக்கி்றாய்.

சங்கும் சக்கரமும் ஏந்திய ்பைமான கரங்கலள உல்யைனும், 
�ாமலர த்பான்ற விரிந்� கணகலள உல்யைனுமான 
கணைலனப ்பா் இனனும் நீ எழுந்து ்காள்ளாமல் 
இருக்கி்றாதய. ஆயர குைப ்்பணதை! விலரந்து எழுந்து 
எங்களு்ன நீரா் ைர தைணடும் எனறு �ங்கள் த�ாழியலர 
எழுபபுகின்றனர ஆண்ாளின த�ாழிகள்.

சிறிதும் ோைமில்ைாமல் ்பை �ைறுகலளச் ் சய்�ைரகள் 
கூ் கணைலனச் சரைல்ந்து, அைனி்ம் முல்றயிட்டு, அை 
னது அருளுக்குப ்பாத்திரமாக முடியும் என்பது இப்பாசுரத்�ால் 
விளக்கப்படுகி்றது. கணைலனப ்பறறி சிந்தித்துக் ் காணடி 
ருந்�ால் இரைா, ்பகைா என்பல�க் கூ் உைர இயைாது.

- வக.சுந்தரரோமன்

ÏÏ நதமுதிக த்ை்வர் விஜயகடாந்த் ை்ைவுககடாக ்வடாழபபடாடியில் 
சைடாட்் அடித்துக சகடாண் சதடாண்ர்கள்.

ÏÏ ரத்தத்தடால் விஜயகடாந்த் உரு்வத்்த 
்வ்ரந்த சீர்கடாழி ரசிகர் அரவிந்த். 

ÏÏ நெைம் செவ்வடாயநபட்்யில் விஜயகடாந்த் ப்த்துககு அஞெலி செலுத்திய கடாயகறி 
வியடாபடாரிகள். ்படம: எஸ்.குரு பிரசாத்

ÏÏ தடாம்பரம் இரும்புலியூர், எம்.இ.எஸ.ெடா்ையில் விஜயகடாந்த் 
ப்த்துககு ைவுனை அஞெலி செலுத்திய நதமுதிகவினைர்.

ÏÏ திணடுககல் அருநகயுள்்ள சகடாெ்வபடடி கிரடாைத்தில் விஜயகடாந்த் 
ப்த்து்ன ஊர்்வைம்  செனை ைககள்.

ÏÏ ை்ைந்த  விஜயகடாந்த் ப்த்துககு செஙகல்படடில் கணணீர் 
அஞெலி செலுத்திய நதமுதிகவினைர்.

ÏÏ திரு்வள்ளூர் கிழககு ைடா்வட் நதமுதிகவினைர், புழல் 
ஊரடாடசி ஒனறிய பகுதியில் அஞெலி செலுத்தினைர்.

ÏÏ தருைபுரி அதிமுக அலு்வைகத்தில் ் ்வககபபட் விஜயகடாந்த்  
ப்த்துககு அஞெலி செலுத்திய அதிமுகவினைர்.

ÏÏ ஒசூர் ரடாம் ேகரில் விஜய ைககள் இயககத்தினைர் 
சைழுகு்வத்தி ஏந்தி அஞெலி செலுத்தினைர்.

 கணகலங்கியபடி அஞசலி 
்சலுத்திய நடிகர் விஜய்
Ïh ்்வரைடானை வீடிநயடா, பு்கபப்ஙகள்

 zசென்னை
சென்னை ககடாயம்கபட்டில 
கதமுதிக தனைனை அலு்வைகத் 
தில ன்வககப்பட்டிருந்த விஜய 
கடாந்த் உ்லுககு அஞெலி 
செலுத்த கநற்று முன்திைம் 
இரவு 10.35 ைணி அ்ளவில 
நடிகர் விஜய ்வந்தடார். விஜய 
கடாந்த் உ்னை படார்த்து கண 
கைஙகியபடி சிை நிமி்ஙகள் 
நின்று அஞெலி செலுத்திைடார். 
பின்ைர் பிகரைைதடாவுககும், 
அ்வரது ைகன்களுககும் 
ஆறுதல சதரிவித்தடார். திரும்பி 
செலலும்கபடாது, மீணடும் சிை 
நிமி்ஙகள் விஜயகடாந்த் உ்னை 
படார்த்து கணகைஙகியபடி 
விஜய சென்்டார். அஙகு கட்டுக 
க்ஙகடாத கூட்்ம் இருந்த 
தடால அ்வரடால தன்னுன்ய 

கடாருககு செலை முடிய 
விலனை. கபடாலீஸடார் ைற்றும் 
பவுன்ெர்கள் அ்வனரப் படாது 
கடாப்படாக அனழத்துச் சென்்ைர். 
விஜயகடாந்த் உ்லுககு விஜய 
கணகைஙகியபடி அஞெலி 
செலுத்திய வீடிகயடா, புனகப் 
ப்ஙகள் ெமூக ்வனைத்ளங 
களில ன்வரைடாகி ்வருகி்து.

நடிகர் அஜித் இரஙகல்
அஜர்னபஜடானில நன் 

சபறும் வி்டாமுயற்சி ப்ப் 
பிடிப்பில இருககும் நடிகர் அஜித் 
குைடார், விஜயகடாந்த் ைனைவி 
பிகரைைதடாவுககும், அ்வரது 
ைகன்களுககு குறுஞசெயதி 
மூைம் தைது ஆழந்த இரங 
கன்ளயும், அனுதடாபத்னதயும் 
சதரிவித்துள்்ளடார்.

விஜயகாந்துக்கு 
பிரியாவிடை

விஜயகாந்த் மறைவு தேமுதிக தோண்டரகள், அவரது ரசிகரகள் எனை வட்டத்றேயும் ோணடி மாற்றுக் 
கடசியினர உட்ப்ட ஏராளமாதனார தேலம், தேஙறக, திருவள்ளூர, ஓசூர உட்ப்ட ேமிழகம் முழுவதும் 
அஞேலி தேலுத்தினர. தமாடற்ட அடித்தும், ரத்ேத்ோல் ஓவியம் வறரந்தும், இறுதி ஊரவலம் ந்டத்தியும் 
மறைந்ே ேறலவருக்கு மரியாறே தேலுத்தி கணணீர மல்கினர.

ÏÏ கணணீர் ைல்க அஞெலி செலுத்திய ேடிகர் விஜய.

வானியல ஆய்வுககான 
எகஸகபாசாட் ்சயற்ககககாள்  
Ïh பிஎஸஎல்வி ரடாகசகட மூைம் ஜனை.1-ல் ஏ்வபபடுகிைது

 zசென்னை  
்வடானியல நிகழவுகன்ள இன்னும் ஆழ 
ைடாகப் புரிந்து சகடாள்்வதற்கடாக எகஸகபடா 
ெடாட் எனும் அதிநவீை செயற்னககககடான்ள 
இஸகரடா ்வடி்வனைத்துள்்ளது.

இந்த செயற்னககககடாள் பிஎஸஎலவி 
சி-58 ரடாகசகட் மூைம் ஹரிககடாட்்டாவில 
உள்்ள ஏவுத்ளத்தில இருந்து புத்தடாணடு 
திைைடாை ஜை்வரி 1-ம் கததி கடானை 9.10 
ைணிககு விணணில செலுத்தப்ப் உள்்ளது. 
தற்கபடாது ரடாகசகட், செயற்னககககடாள் 
படாகஙகள் ஒருஙகினணப்பு, கெடாதனை 
ஒட்்ம் கபடான்் செயலபடாடுகன்ள  விஞ 
ஞடானிகள் கைற்சகடாணடு ்வருகின்்ைர்.  
சதடா்ர்ந்து எரிசபடாருள் நிரப்புதல உட்ப் 
ஏவுதலின் இறுதிகட்் பணிகளுககடாை 
கவுன்ட்்வுன் நடான்ள (டிெம்பர் 31) 
சதடா்ஙகவுள்்ளது.

விணச்வளி ஆயவுககடாக அனுப்பப் 
படும் 2-்வது செயற்னககககடா்ளடாை 
எகஸகபடாெடாட் 469 கிகைடா என் சகடாண்து. 
இதன் ஆயுட்கடாைம் 5 ஆணடுக்ளடாகும். 
இது பூமியில இருந்து சுைடார் 650 கி.மீ. 
உயரத்தில நினைநிறுத்தப்பட்டு 
ஆயவுகள் கைற்சகடாள்்ளப்ப் உள்்ளை. 
இதற்கடாக கபடாலிகஸ (எகஸகர கபடாைரி 
மீட்்டா)், எகஸசபகட் (எகஸகர ஸசபக 
ட்கரடாகிரடாபி) ஆகிய 2 ெடாதைஙகள் 

சபடாருத்தப்பட்டுள்்ளை.
இன்வ விணச்வளியில பரவும் எகஸ 

கதிர்களின் துரு்வ முனைப்பு அ்ளவு ைற்றும் 
ககடாணத்னத அ்ளவிடுதல, நியூட்ரடான் 
நட்ெத்திரஙகளில இருந்து ச்வளிப்படும் 
கதிரியககம், கருந்துன்ள ்வடாயுககளின்  
சநபுைடா உட்ப் பலக்வறு அம்ெஙகன்ள 
ஆரடாயும். கைலும், ஒகரகநரத்தில எகஸ 
கதிர் மூைஙகளின் நி்ைடானை ைற்றும் 
துரு்வப்படுத்தல செயலபடாடுகன்ளயும் 
ஆயவு செயய முடியும் என்று இஸகரடா 
விஞஞடானிகள் சதரிவித்தைர்.

பரிச�ோதனை முயற்சி
இதுதவிர பிஎஸஎலவி ரடாகசகட்டின் 

இறுதி பகுதியடாை பிஎஸ4 இயந்திரத்தில 
கபடாயம் எனும் சபயரிைடாை 
பரிகெடாதனை முயற்சி 3-்வது முன்யடாக 
கைற்சகடாள்்ளப்ப் உள்்ளது. அதன்படி 
பிஎஸ 4 இயந்திரத்தில இந்திய 
ஆரடாயச்சி நிறு்வைஙகளின் 10 ஆயவுக 
கருவிகள் இனணத்து அனுப்பப்ப் 
உள்்ளை. இன்வ செயற்னககககடாள்கள் 
நினைநிறுத்தப்பட்் பின்ைர் பிஎஸ 
4 இயந்திரம் உதவியு்ன்  புவினய 
்வைம் ்வந்து அடுத்த சிை ைடாதஙகளுககு 
ஆயவுகன்ள கைற்சகடாள்ளும் என்பது 
குறிப்பி்த்தககது.
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