
 
 

May 17, 2024  
 
The Manager,                  The Manager, 
Listing Department     Listing Department 
BSE Limited      National Stock Exchange of India Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,    Exchange Plaza, 5th Floor, Plot No. C/1, 
Dalal Street,      G Block, Bandra-Kurla Complex, Bandra (E), 
Mumbai – 400 001      Mumbai – 400 051 
Scrip Code: 500413      Scrip Code: THOMASCOOK 
 
Fax No.: 2272 2037/39/41/61    Fax No.: 2659 8237/38 
 
Dear Sir/ Madam,  
  
Ref: Submission of information pursuant to Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations & Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 
 
Pursuant to Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations & Disclosure Requirements) Regulations, 2015, as amended, 
please find enclosed e-copies of the newspaper advertisement pertaining to Audited Consolidated financial results of the 
Company for the quarter and year ended March 31, 2024, published on May 17, 2024 in the following newspapers: 
 

1. Financial Express (English Language - All Editions) and  
2. Loksatta (Marathi Language - Mumbai Edition). 

 
The publication copies are also being made available on the website of the Company https://www.thomascook.in/stock-
exchange-intimation  
 
The e-copies are attached for your information and records. 
 
Thank you,  
   
Yours faithfully, 
 
For Thomas Cook (India) Limited 
 
 
 
 
Amit J. Parekh 
Company Secretary and Compliance Officer  
  
Encl: a/a  
 
 
 
 
 

https://www.thomascook.in/stock-exchange-intimation
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¸Fba¶FBÊ
W W W. L O K S A T T A .C O M

v¾FbIiY½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,

कामकाजा)ारे एकूण उ&9 16,926.1 74,356.5 13,239.4
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (keÀjHetJe&, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeerbHegJeea) 606.9 3,449.3 (61.6)
keÀeueeJeOeekr eÀjelr ee evf eJJeU veHeÀe / (leeìs e) (keÀjHetJe& DeHeJeeoelcekeÀ DeeeCf e eJf eue#eCe DemeeOeejCe yeeyeevbr elb ej) 606.9 3,449.3 (61.6)
keÀeueeJeOeekr eÀjelr ee evf eJJeU veHeÀe / (leeìs e) (keÀjesllej DeHeJeeoelcekeÀ DeeeCf e eJf eue#eCe DemeeOeejCe yeeyeevR elejb ) 564.9 2,711.0 (107.3)
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee SketÀCe meb³egkeÌle GlHevve 1,619.8 3,738.6 (89.3)
meceYeeie Yeeb[Jeue 470.4 470.4 470.4
jeKeerJe efveOeer (Hegvece&tu³eeeEkeÀle jeKeerJe efveOeer JeieUtve) 14,047.9 14,047.9 11,299.2

He´efle Yeeie efceUkeÀle (DemeeOeejCe yeeyeeRHegJeer&) (Òel³eskeÀer 1)

cetU He´efleYeeie 1.22 5.57 (0.15)

efceefÞele He´efleYeeie 1.22 5.57 (0.15)

He´efle Yeeie efceUkeÀle (DemeeOeejCe yeeyeeRveblej) (Òel³eskeÀer 1)

cetU He´efleYeeie 1.22 5.57 (0.15)

efceefÞele He´efleYeeie 1.22 5.57 (0.15)

31 cee®e& 2024
jespeer mebHe}s}s

Je<ee&®es
(}sKeeHejeref#ele)

leeHeeeefMeeuee

0टपाा

1.. 31 cee®e& 2024 jespeer efleceener DeeefCe Jeeef<e&keÀ DeeefLe&keÀ SkeÀef$ele efve<keÀ<ee¥®es mesyeer (efueefmìbie Dee@efyueiesMevme DeB[ ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìmed) efve³eceeJeueer,
2015 ceOeerue efJeefve³ece 33 Devegmeej JewOeeefvekeÀ uesKeeHejer#ekeÀebveer ce³ee&efole HegvejeJeueeskeÀve kesÀuesues Deens.या िनकालांचे सपंण* Kव@प Kटॉकए(सच,जू

वेबसाइटJejउपलVधआह.े

2.. efnMesye leHeemeveermeeb®³ee meefceleerves Jejerue efve<keÀ<ee¥®es Heefj#eCe, l³ee®³ee efoveebkeÀ 15 ces 4 jespeer Dee³eesefpele kesÀuesu³ee meYesle kesÀues Je l³ee®e leejKesme202
Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeuesu³ee meb®eeuekeÀ ceb[Ue®³ee meYesle l³eebvee ceev³elee osC³eele Deeueer.

3. jeKeeJr e evf eOeer (Hevg eceut& ³eeekE eÀle jeKeeJr e evf eOeer JeieUvt e) ne31cee®e&2024DeeeCf e31cee®e&2023®eeDeve¬g eÀces eof ueus ee Deen.s

4..

5.

mLeU : cegbyeF&

efoveebkeÀ : 15 ces 2024

Lee@ceme kegÀkeÀ (Fbef[³ee) efueefceìs[ keÀjerlee
ceeOeJeve cesveve censMe De³³ej

ef[Dee³eSve:00008542 ef[Dee³eSve:07560302

keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ ~ J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ DeeefCe cegK³e keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ

31 cee®e& 2024
jespeer mebHe}s}s efleceener
(}sKeeHejeref#ele)
(efìHe 4 Hene)

31 cee®e& 2023
jespeer mebHe}s}s efleceener
(}sKeeHejeref#ele)
(efìHe 4 Hene)

(` दशल+ामं%)े ./त समभाग आकडेवारी 7/त2र'

31 cee®e& 2024 jespeer mebHe}su³ee efleceener DeeefCe DeeefLe&keÀ Je<ee&®es }sKeeHejeref#ele SkeÀef$ele DeeefLe&keÀ efve<keÀ<e&

6.. सचंालकमंडळाने G!येकH F.1 'या दश*नी मMया'या Gित इि(वटी शेअरसाठी F.0.60 'या एकणलाभांशाची िशफारस केलीआहे (आिथ*क वष*ू ू

2023-24 मYये सधाJरतकामिगरीमळे F. 0.20 िवशेष लाभांशासह)F. 31 माच* 2024 रोजी सपंलेMयाआिथ*क वषा*साठी 282.3 दशल),आगामीु ु

वािष*क सव*साधारणसभेत भागधारकां'या माXयते'या अधीनआह.े

veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e: 11kee cepeuee, ce@jsLee@ve heÌ³eg®ejsJeÌme, Sve. Sce. peesMeer ceeie&, }esDej hejsue (het), cegbyeF& - 400 013
HeÀesve veb.: �91 22 4242 7000 He@ÀkeÌme: �91 22 2302 2864 mebkesÀle mLeU : www.thomascook.in

ìesue ÖeÀer veb .: 1-800-2099-100 F&-cesue: sharedept@thomascook.in

meerDee³eSve: Sue63040SceS®e1978HeerSuemeer020717

jespeer mebHe}s}er efleceener
31 2024cee®e&

Guee{eue 2,849.5 19,903.8 3,681.9
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe)
(keÀjHetJe&, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeerbHegJeea) 264.9 1,521.4 (0.3)
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe)
(keÀjHetJe&, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeerbveblej) 264.9 1,521.4 (0.3)
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe)
(keÀjesllej, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeeRvelebj) 171.6 999.0 (18.4)

leHeefMeue

(` ल"ामं!)े

mebHeuesueer Jeeef<e&keÀ
31 2024cee®e&

jespeer mebHe}s}er efleceener
31 cee®e& 2023

·FFS°F d³F½FO¯FcI AF¹Fû¦F

'cVIGIL − Nazar' dRY»¸F
´FFWXF¯¹FFIYdSX°FF ¢¹FcAFSX IYûOX ÀIYG³F IYSXF

¸Fb¢°F ½F d³F¿´FÃF d³F½FOX¯FbIYFa¸F²¹FZ AF´F»Fe ·Fcd¸FIYF ¶FªFF½FF
I û¯F°¹FFWe AFQ¾FÊ AF¨FFSÀFadW°FZ¨¹FF C»»Fa§F³FFa¶FF¶F°F

°FIi FS I S¯¹FFI dS°FF cVigil App ÀIG ³F I SF ½F OFD ³F»FûO I SF

SXFªFIbY¸FFSX SXF½F
SFáÑe¹F ´Fid°F¸FF, BÊÀFeAF¹F

rx ¸FZ sqsu

ÕXûIYSaX¦F

� d¦FSXeVF IbY¶FZSX

IZYUT
¹Fû¦FF¹Fû¦F...!

³FUe dQ»»Fe : ½¹FF¹FF¸FF¸FbTZ ̧ FZÔQc̈ ¹FF
AFSXû¦¹FFUSX ̧ FWXØU´Fc̄ FÊ ́ Fi·FFU ́ FOX°Fû.
°¹FF¸FbTZ °Fb̧ F¨FF ̧ FZÔQc IZYUT
´Fb³F÷YªþedU°F WXûDY VFIY°F ³FFWXe °FSX
UÈð°UF¸FbTZ WXû¯FFSXe ÀFaÄFF³FF°¸FIY
§FÀFSX¯F SXûJ¯¹FFÀF ̧ FQ°F WXû°FZ, AÀFZ
EIYF ³FUe³F A·¹FFÀFF°F dQÀFc³F AF»FZ.

AFGÀMÑXZd»F¹FF°Fe»F ¢Ue³ÀF»FhOX
dUôFF´FeNXF°Fe»F EIYF MXe¸F³FZ CXaQSXFä ¹FF
¸FZÔQc°Fe»F ́ FZVFeÔ̧ F²Fe»F þ³FbIYFä ¹FF
Ad·F½¹F¢°FeUSX »FÃF IZÔYdýi°F IZY»FZ.
þ³FÊ»F EÎþ¦F ÀFZ»F¸F²¹FZ ́ FiIYFdVF°F
ÓFF»FZ»¹FF A·¹FFÀFF°F ̧ WXMX»FZ AFWXZ

IYe, ½¹FF¹FF¸FF¨FF A±FFÊ°F VFFSXedSXIY
WXF»F¨FF»FeÔ̧ FbTZ ̧ FF¹FIiYûd¦»F¹FF¸F²Fe»F
þ³FbIYFä ¹FF Ad·F½¹F¢°FeUSX ̧ FWXØU´Fc̄ FÊ
´Fi·FFU ́ FOX°Fû. ̧ FZÔQc̈ ¹FF IYF¹FFÊÀF ÀF¸F±FÊ³F
QZ̄ FFº¹FF ̧ F²¹FU°FeÊ ̧ FªþFÀFaÀ±FZ̈ ¹FF
SXû¦F´Fid°FIYFSXIY ́ FZVFe ̈ FFa¦F»¹FF
dUIYdÀF°F WXû°FF°F. °¹FF¸FbTZ ̧ FZÔQc»FF
³FUÀFaþeU³Fe d¸FT°FZ.

¸FWXØUF¨FZ ̧ WX¯FþZ, ½¹FF¹FF¸FF¸FbTZ
°F÷Y¯F CXaQSXFa̧ F²¹FZ dQÀF¯FFº¹FF
¸FF¹FIiYûd¦»F¹FF¨¹FF þ³FbIYFä ¹FF
Ad·F½¹F¢°Fe¨FZ ³F¸Fb³FZ ́ FSX°F ¹FZ°FF°F.
VFFSXedSXIY WXF»F¨FF»FeÔ̧ FbTZ ̧ FZÔQc°Fe»F
SXû¦F´Fid°FIYFSXIY ́ FZVFeÔ̈ Fe SX¨F³FF dIY°Fe
´Fi̧ FF¯FF°F ́ Fb³F÷YªþedU°F WXû°FZ AFd¯F
¶FQ»F°FZ.

ÀFaVFû²FIYFa³Fe IZY»FZ»¹FF

A·¹FFÀFF¨¹FF d³F¿IY¿FFÊ°F VFFSXedSXIY
AFd¯F ̧ FF³FdÀFIY ÃF¸F°FF SXFJ¯¹FFÀFFNXe
ÎIYUF ÀFb²FFSX¯¹FFÀF UFU d¸FT°Fû. ́ FbPXZ,
A·¹FFÀFF°F AÀFZ dQÀFc³F AF»FZ AFWXZ
IYe, UÈð°UFQSX¸¹FF³F CXaQSXFa̧ F²¹FZ
‘dWX´´FûIGY¸´FÀF’¸F²Fe»F MXe ́ FZVFeÔ̈ Fe
CX´FdÀ±F°Fe SXûJ»Fe. °FÀFZ̈ F IY¸Fe ÓFF»Fe.
MXe-´FZVFe ¹FF SXû¦F´Fid°FIYFSXIY ́ FZVFe
AFWXZ°F, ª¹FF U¹FF³FbÀFFSX UFPX°FF°F.
¸FZÔQc̈ ¹FF ‘dWX´´FûIGY¸´FÀF’¸F²¹FZ ³FUe³F
³¹FcSXFG³ÀF °F¹FFSX WXû¯¹FFÀFFNXe
½¹FF¹FF¸FF¨¹FF CXØFZþIY ́ Fi·FFUFaÀFFNXe
¸FF¹FIiYûd¦»F¹FF ́ FZVFe AFUV¹FIY
AFWXZ°F. ́ FiüPXFaÀFFNXe VFFSXedSXIY AFd¯F
¸FF³FdÀFIY AFSXû¦¹F SXFJ¯¹FFÀFFNXe
ÎIYUF ÀFb²FFSX¯¹FFÀFFNXe °¹FF¨Fe ̧ FQ°F
WXû°FZ. 

½¹FF¹FF¸FF¸FbTZ ¸FZÔQc»FF ³FUÀFaþeU³Fe

Qb̈ FFIYe¨¹FF ²FOXIZY°F °F÷Y¯FF¨FF ¸FÈ°¹Fc
¸Fba¶FBÊ : Qb̈ FFIYe¨¹FF ²FOXIZY°F su U¿FFË̈ ¹FF °F÷Y¯FF¨FF ̧ FÈ°¹Fc
ÓFF»¹FF¨Fe §FMX³FF dUIiYûTe ́ FdSXÀFSXF°F §FOX»Fe. ̧ FÈ°F °F÷Y¯FF¨FZ ³FFU
ÀFb³Fe»F SXFþ´Fc°F AÀFc³F °Fû EIYF IYFG»F ÀFZÔMXSX¸F²¹FZ IYF¸F IYSXF¹F¨FF.
A´F§FF°FF³Fa°FSX AFSXû´Fe Qb̈ FFIYeÀUFSX ́ FTc³F ¦FZ»FF. dUIiYûTe
´Fûd»FÀFFa³Fe °¹FF¨¹FFdU÷Yð ¦Fb³WXF QFJ»F IZY»FF AFWXZ.  

dUIiYûTe°Fe»F ·FFaOXb́ F ́ FF¨FJçFþUTe»F ́ FcUÊ Qb°F¦Fi°Fe
¸FWXF¸FF¦FFÊUSX WXF A´F§FF°F §FOX»FF. ¹FF´FiIYSX¯Fe ÀFb³Fe»F¨FF ·FFDY
Ad³F»F SXFþ´Fc°F ¹FF¨¹FF °FIiYFSXeUøY³F ́ Fûd»FÀFFa³Fe ¦Fb³WXF QFJ»F
IZY»FF AFWXZ. ̧ Fa¦FTUFSXe Qb́ FFSXe r UFþ°FF °Fû ́ FF¨FJçFþUTe»F
´FcUÊ Qb°F¦Fi°Fe ̧ FWXF¸FF¦FFÊUSX SXÀ°FF Aû»FFaOX°F AÀF°FF³FF ·FSXUZ¦FF°F
UZ¦FF°F þF¯FFº¹FF EIYF Qb̈ FFIYeÀUFSXF³FZ °¹FF»FF ²FOXIY dQ»Fe. ¹FF
A´F§FF°FF°F ÀFb³Fe»F ¦Fa·FeSXSXe°¹FF þJ¸Fe ÓFF»FF. °¹FF»FF SXFþFUFOXe
÷Y¦¯FF»F¹FF°F WX»FdU¯¹FF°F AF»FZ. d°F±FZ °¹FF»FF OXFG¢MXSXFa³Fe ̧ FÈ°F
§Fûd¿F°F IZY»FZ. 

IYûIZY³FÀFWX ´FSXQZVFe ¸FdWX»FZ»FF AMXIY  
¸Fba¶FBÊ: ¸FWXÀFc»F ¦Fb~UF°FFÊ ÀFa¨FF»F³FF»F¹FF³FZ (OXeAFSXAF¹F) ̧ Fba¶FBÊ

d U ¸ F F ³ F ° F T F U S X  I Z Y » F Z » ¹ F F  I Y F S X U F B Ê ° F  E I Y F  ́ F S X Q Z V F e  ̧ F d W X » F Z » F F  r q
IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨¹FF IYûIZY³FÀFWX AMXIY IZY»Fe AFWXZ. ̧ FdWX»FF IZYd³F¹FF
Q Z V F F ° F e » F  ³ F F ¦ F d S X I Y  A À F c ³ F  d ° F ¨ ¹ F F I Y O X e » F  I Y ´ F O X Z  U  ¨ F ´ F » F F a ¸ F ² ¹ F Z
IYûIZY³F »F´FU¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ. 

BUF ̧ ¹FbøY (ur) WXe AFSXû´Fe ̧ FdWX»FF ³F`SXû¶Fe ¹FZ±Fc³F ̧ Fba¶FBÊ LXÂF´F°Fe
d V F U F þ e  ¸ F W X F S X F þ  A F a ° F S X S X F ¿ M Ñ X e ¹ F  d U ¸ F F ³ F ° F T F U S X  A F » F e  W X û ° F e .
¸FdWX»FZ¨¹FF MÑXFG»Fe¨Fe °F´FFÀF¯Fe IZY»Fe AÀF°FF °¹FF°Fe»F EIY ¶FG¦F U
¨F´F»FFa̧ F²¹FZ zxq ¦FiĢ F IYûIZY³F ÀFF´FOX»FZ. ª¹FF¨Fe ÎIY¸F°F rq IYûMXe
÷Y´F¹FZ AFWXZ. AFSXû´Fe ̧ FdWX»FZ»FF IYûIZY³F ·FFSX°FF°F AF¯F¯¹FFÀFFNXe ́ F`ÀFZ
d¸FT¯FFSX WXû°FZ. ́ F¯F °¹FF´FcUeÊ̈ F d°F»FF AMXIY ÓFF»Fe.

WXFGMXZ»F ¸FF»FIYFIYOXc³F sv »FFJ
CXIYT¯FFº¹FFX AF¯FJe Qû§FFa³FF AMXIY 
¸Fba¶FBÊ: ̧ FFMXba¦FF ¹FZ±Fe»F IGYRZY ̧ WX`ÀFcSX ¹FF WXFGMXZ»F ½¹FFUÀFFd¹FIYFIYOXc³F
sv »FFJ ÷Y´F¹FZ »FbMX¯FFº¹FF AFNX þ¯FFa³FF ́ Fûd»FÀFFa³Fe AMXIY IZY»Fe. 

A F S X û ´ F e Ô ³ F e  ¦ F b ³ W X Z  V F F J Z ¨ F Z  ´ F û » F e À F  A À F » ¹ F F ¨ F Z  À F F a ¦ F c ³ F
½¹FFUÀFFd¹FIYF»FF ²F¸FIYFU»FZ WXû°FZ. ¹FFÀFaQ·FFÊ°F VFeU ́ Fû»FeÀF NXF¯¹FF°F
w  A ³ F û T J e  ½ ¹ F ¢ ° F e Ô U S X  ¦ F b ³ W X F  Q F J » F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F F  W X û ° F F .
°¹FF³Fa°FSX ́ Fû»FeÀF dU·FF¦FF°F IYF¹FÊSX°F ̈ FF»FIY ¶FF¶FFÀFFWXZ¶F ·FF¦FU°F
(vq) AFd¯F d³FUÈØF ́ Fû»FeÀF dQ³FIYSX ÀFFTUZ (wq) ¹FF Qû§FFa³FF
A M X I Y  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F e .  ¶ F b ² F U F S X e  À F F ¦ F S X  S X Z O X Z I Y S X  ( u s ) ,  U À F a ° F
³FFBÊIY (vs), V¹FF¸F ¦FF¹FIYUFOX (vs) AFd¯F ³FeSXþ JaOXF¦FTZ
(tv) ¹FF ̈ Fü§FFa³FF AMXIY IYSX¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe. ¹FF ÀFWXF þ¯FFa³FF
ÀFF°F dQUÀFFa¨Fe ́ Fû»FeÀF IYûNXOXe ÀFb³FFU»Fe AFWXZ. ¹FF´FiIYSX¯Fe VFeU
´Fûd»FÀFFa³Fe ³FF»FFÀFû´FFSXF ¹FZ±Fc³F dWXSXZ³F UF§FZ»FF AFd¯F ¦FûSXZ¦FFU ¹FZ±Fc³F
Adþ°F A´FSXFþ ¹FF Qû³F AFSXû´FeÔ³FF ¦Fb÷YUFSXe AMXIY IZY»Fe.

NXF¯FZ dªF»ÁëF°F ½FdT½FF¨¹FF ÀFSXe 
»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe 

NXF¯FZ : dþ»Á¹FF°F ¦Fb÷YUFSXe ÀFIYFTe
° F F ´ F ¸ F F ³ F F ¨ F F  ´ F F S X F  t u  A a V F  d O X ¦ F i e
À F Z d » À F A À F  U S X  W X û ° F F .  I Y O X F I Y F ¨ ¹ F F
C X ³ W X F ¸ F b T Z  ³ F F ¦ F d S X I Y  W X ` S X F ¯ F  Ó F F » F Z
A À F ° F F ³ F F ¨ F ,  À F F ¹ F a I Y F T e  A ¨ F F ³ F I Y
N X F ¯ F Z ,  O X û Ô d ¶ F U » F e ,  I Y » ¹ F F ¯ F ,  ³ F U e
¸ F b a ¶ F B Ê  ° F À F Z ¨ F  I Y F W X e  ¦ F i F ¸ F e ¯ F  · F F ¦ F F ° F
À F û À F F M ë F ¨ F F  U F S X F  ° ¹ F F À F W X  A F · F F T
· F ø Y ³ F  A F » F Z .  ° ¹ F F ³ F a ° F S X  À F F O X Z ´ F F ¨ F
U F þ ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F  À F b ¸ F F S X F À F  ´ F F U À F F ¨ ¹ F F
À F S X e  I Y û À F T » ¹ F F .  C X ¿ ¯ F ° F Z ¸ F b T Z
Â F F À F » F Z » ¹ F F  ³ F F ¦ F d S X I Y F a ³ F F  ¹ F F
U T e U F ¨ ¹ F F  ´ F F U F À F F ¸ F b T Z  I Y F W X e À F F
dQ»FFÀFF d¸FTF»FF.  

N X F ¯ F Z  d þ » Á ¹ F F ° F  À F û ¸ F U F S X e
ÓFF»FZ»¹FF UFQTe UFº¹FFaÀFWX þûSXQFSX
´ F F U À F F ³ F a ° F S X  Q û ³ F  d Q U À F  C X ¿ ¯ F ° F Z ¨ F e
» F F M X  ´ F F W X F ¹ F » F F  d ¸ F T F » F e .
d þ » Á ¹ F F ° F e » F  ° F F ´ F ¸ F F ³ F F ¨ F F  ´ F F S X F
U F P X » F F  W X û ° F F .  ° ¹ F F ¸ F b T Z  ° F F ´ F ¸ F F ³ F F ° F

CX¿¯F°FF þF¯FU°F WXû°Fe. ¹FF CX¿¯F°FZ̧ FbTZ
³FF¦FdSXIYFä ¹FF dþUF¨Fe IYFdWX»Fe ÓFF»Fe
WXû°Fe. NXF¯FZ VFWXSXF°F ¦Fb÷YUFSXe tx AaVF
d O X ¦ F i e  À F Z d » À F A À F  ° F F ´ F ¸ F F ³ F F ¨ F e  ³ F û Ô Q
IYSX¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe. 

¦ F b ÷ Y U F S X e  À F F ¹ F a I Y F T e  ´ F F U À F F ¨ ¹ F F
W X » F ¢ ¹ F F  À F S X e  N X F ¯ F Z  V F W X S X F ° F
I Y û À F T ¯ ¹ F F À F  À F b ÷ Y U F ° F  Ó F F » F e .  N X F ¯ F Z
V F W X S X F ° F  ¦ F b ÷ Y U F S X e  r . q s  d ¸ F ¸ F e

´ F F U À F F ¨ F e  ³ F û Ô Q  N X F ¯ F Z  ¸ F W X F ´ F F d » F I Y F
A F ´ F Ø F e  d U · F F ¦ F F I Y O X c ³ F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F
A F » F e  A F W X Z .  ° F S X ,  I Y » ¹ F F ¯ F  -
O X û Ô d ¶ F U » F e ¸ F ² ¹ F Z W X e  À F F ¹ F a I Y F T e  v
U F þ » ¹ F F ´ F F À F c ³ F  À F û À F F M ë F ¨ F F  U F S X F
AFd¯F PX¦FFT UF°FFUSX¯F ÓFF»FZ WXû°FZ.
E I Y  ° F F À F F ³ F a ° F S X  ¹ F F d N X I Y F ¯ F e  ´ F F D Y À F
ÓFF»FF. °¹FF¸FbTZ ³FF¦FdSXIYFä Fe °FFSXFa¶FT
C X O X F » F e .  ° F S X ,  ¶ F Q » F F ´ F c S X  A a ¶ F S X ³ F F ± F

°FÀFZ¨F VFWXF´FbSX¸F²¹FZWXe ́ FFDYÀF ÓFF»FF.
° F S X ,  ³ F U e  ¸ F b a ¶ F B Ê ° F W X e  ´ F F U À F F ¨ ¹ F F
WX»F¢¹FF ÀFSXe IYûÀFT»¹FF.   

NXFIYSXZÔ̈ ¹FF ÀF·FZ QSX¸¹FF³F ́ FFDYÀF 
CX²QU ¶FFTFÀFFWXZ¶F NXFIYSXZ ́ FÃFF¨FZ

´ F Ã F ´ F i ¸ F b J  C X ² Q U  N X F I Y S X Z  ¹ F F a ¨ F e
O X û Ô d ¶ F U » F e ° F e » F  · F F ¦ F V F F T F  ¸ F ` Q F ³ F F ° F
¦Fb÷YUFSXe ÀFF¹FaIYFTe w UFþ°FF þFWXeSX
À F · F Z ¨ F Z  A F ¹ F û þ ³ F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z

WXû°FZ. ÀFF¹FaIYFTe ́ FF¨F UFþ»¹FF´FFÀFc³F
OXûÔ¶FdU»Fe°F ÀFûÀFFMëF¨FF UFSXF AFd¯F
P X ¦ F F T  U F ° F F U S X ¯ F  W X û ° F Z .  ° ¹ F F ¨ F ½ F Z T e
I Y F ¹ F Ê I Y ° F Ê Z  A F d ¯ F  ³ F F ¦ F d S X I Y F a ³ F e
ÀF·FFÀ±FTe ¦FQeÊ IZY»Fe WXû°Fe. ÀF·FZUZTe
A¨FF³FIY ́ FFDYÀF IYûÀFTc »FF¦F»¹FF³FZ
³ F F ¦ F d S X I Y F a ¨ F e  ° F F S X F a ¶ F T  C X O X F » F e .
´FF½FÀFF°F ³FF¦FdSXIY Jb¨¹FFÊ OXû¢¹FFUSX
§FZDY³F CX·FZ ÀF·FF  EmIY°F WXû°FZ.  

NXF¯FZ IY»¹FF¯F, OXûÔd¶FU»Fe¨FF Ueþ´FbSXUNXF JaadOX°F 
IY»¹FF¯F : ̧ FF³ÀFc³F´FcUÊ UFQTe UFº¹FFaÀFWX AF»FZ»¹FF ̧ FbÀFT²FFSX
´FFUÀFF°F ¦Fb÷YUFSXe ÀFaa²¹FFIYFTe IY»¹FF¯F, OXûÔd¶FU»Fe VFWXSXF°F A³FZIY
¸FûNXe ÓFFOXZ Ueþ UFdWX³¹FFaUSX IYûÀFT»Fe AFWXZ°F. °¹FF¸FbTZ IY»¹FF¯F,
OXûÔd¶FU»Fe VFWXSXF¨¹FF A³FZIY ·FF¦FF°Fe»F Ueþ ́ FbSXUNXF JadOX°F ÓFF»FF
WXû°FF. A³FZIY dNXIYF¯F¨FZ SXÀ°FZ ÓFFOXZ IYûÀFT»¹FF³FZ ¶FaaQ ÓFF»FZ AFWXZ°F.
¦Fb÷YUFSXe ÀFa²¹FFIYFTe A¨FF³FIY UFQTe UFº¹FFaÀFWX ̧ FbÀFT²FFSX
´FFDYÀF ÀFbøY ÓFF»FF. ¹FF ́ FFUÀFF°F OXûÔd¶FU»Fe°F ̧ FûNXF¦FFU, QZUe¨FF´FFOXF,
³FUF´FFOXF, ÀFSXûUSX ³F¦FSX, ¦FFU¸FadQSX ·FF¦FF°F ÓFFOXZ Ueþ UFdWX³¹FFaUSX
IYûÀFT»Fe AFWXZ°F. A³FZIY dNXIYF¯Fe dUþZ̈ FZ JFaa¶F, Ueþ UFWXIY °FFSXF
ÓFFOXF¨¹FF ·FFSXFaa³Fe UFIY»FZ AFWXZ°F. Ad¦³FVF¸F³F Q»FF¨Fe ́ F±FIZY
SXÀ°¹FFUSX ́ FOX»FZ»Fe ÓFFOXZ ¶FFþb»FF IYSX°F WXû°Fe.

Aa²FZSXe°F ss ¸FZ SXûþe 
rw °FFÀF ´FF¯Fe´FbSXUNXF ¶FaQ 

dIY³FFSX´F˜eUSX dOXÓFZ»F¨Fe
°FÀIYSXe; ´FF¨F ªF¯F °FF¶¹FF°F

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe 

·FFSX°Fe¹F °FMXSXÃFIY Q » F F ³ F Z  ¦ F b ÷ Y U F S X e
¸FWXFSXF¿MÑXF¨¹FF dIY³FFSX´F˜eUSX dOXÓFZ»F
° F À I Y S X e ° F  ¦ F b a ° F » F Z » ¹ F F  ´ F F ¨ F  À F Q À ¹ F
I Y ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a À F W X  ¸ F F À F Z ¸ F F S X e  þ W X F þ
° F F ¶ ¹ F F ° F  § F Z ° F » F Z ,  A À F Z  À F a S X Ã F ¯ F
¸ F a Â F F » F ¹ F F ³ F Z  þ F W X e S X  I Z Y » F Z » ¹ F F
d³FUZQ³FF°F ̧ WXMX»FZ AFWXZ. 

¸ F a Â F F » F ¹ F F ³ F Z  d ³ F U Z Q ³ F F ° F  ¸ W X M X » F Z
A F W X Z  I Y e ,  À F b ¸ F F S X Z  s x  » F F J  ÷ Y ´ F ¹ F Z
dIY¸F°Fe¨FZ ́ FF¨F MX³F ¶FZdWXVFZ¶Fe dOXÓFZ»F
AFd¯F ¶FaQe §FF°F»FZ»FZ Aa¸F»Fe ́ FQF±FÊ
þ ~  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z .  · F F S X ° F e ¹ F
°FMXSXÃFIY Q»FF³FZ °Fe³F dQUÀFFa°F EIcY¯F
v v , q q q  d » F M X S X  ¶ F Z d W X V F Z ¶ F e  d O X Ó F Z » F

þ ~  I Z Y » F Z  A F W X Z .  k þ ¹ F  ¸ F » W X F S X l ¹ F F
þ W X F þ F ° F c ³ F  ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X F ¨ ¹ F F
d I Y ³ F F S X ´ F ˜ e U S X  ¶ F Z I Y F ¹ F Q Z V F e S X
d O X Ó F Z » F ¨ F e  ° F À I Y S X e  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ° F
W X û ° F e .  ¹ F F ¨ F e  ¸ F F d W X ° F e  · F F S X ° F e ¹ F
°FMXSXÃFIY QÕXFÕXF d¸FTFÕXe. °¹FF³Fa°FS
Xkþ¹F ̧ F»WXFSXl ªFWXFªF ̈ FüIY¾FeÀFFNXe
° F F ¶ ¹ F F ° F  § F Z ° F Õ Z X .  ° F À F Z ¨ F   d O X Ó F Z » F
°FÀIYSXe°F ¦Fba°F»FZ»¹FF ́ FF¨F ÀFQÀ¹FFÀFWXF
IY¸FÊ̈ FFº¹FFa³FF ¹FF½FZTe °FF¶¹FF°F §FZ°FÕZX. 

°FF¶¹FF°F §FZ°F»FZ»¹FF Xkþ¹F ̧ F»WXFSXl
¹ F F  þ W X F þ F » F F  ¸ F b a ¶ F B Ê  ¶ F a Q S X F ° F
AF¯F¯¹FF°F AF»FZ. ́ Fû»FeÀF, IYÀMX¸ÀF
A F d ¯ F  ¸ F ° À ¹ F  d U · F F ¦ F F I Y O X c ³ F
þWXFþFUSXe»F IY¸FÊ̈ FFº¹FFä Fe ̈ FüIYVFe
IYSX¯¹FF°F AF»Fe.

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : A a ² F Z S X e  ´ F c U Ê  ¹ F Z ± F e » F  þ b ³ F e
³ F F Q b ÷ Y À ° F  þ » F U F d W X ³ F e  I Y F P X c ³ F
M X F I Y ¯ ¹ F F ¨ F Z  I Y F ¸ F  s s  ¸ F Z  S X û þ e
À F I Y F T e  z  U F þ » ¹ F F ´ F F À F c ³ F  s t  ¸ F Z
S X û þ e  ¸ F ² ¹ F S X F Â F e  r  U F þ Z ´ F ¹ F Ë ° F
IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. ́ FdSX¯FF¸Fe, ¹FF
Q b ÷ Y À ° F e ¨ ¹ F F  I Y F ¸ F F ¨ ¹ F F  r w
°FFÀFFaQSX̧ ¹FF³F Aa²FZSXe U AFÀF´FFÀF¨¹FF
d U · F F ¦ F F a ° F e » F  ´ F F ¯ F e ´ F b S X U N X F  J a d O X ° F
IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ.

´ F F d » F I Z Y ¨ ¹ F F  þ » F  A d · F ¹ F a ° F F
J F ° ¹ F F ° F R Ê Z Y  A a ² F Z S X e  ( ´ F c U Ê )  ¹ F Z ± F e » F
¶ F e .  O X e .  À F F U a ° F  ¸ F F ¦ F Ê  U  I Y F d O X Ê ³ F » F
¦FiZdÀFAÀF ̧ FF¦FÊ, ÀFWXFSX ̧ FF¦FÊ þa¢VF³F
¹ F Z ± F Z  r v q q  d ¸ F » F e ¸ F e M X S X  ½ ¹ F F À F F ¨ F e
þ » F U F d W X ³ F e ,  ° F À F Z ¨ F ,  r s q q
d ¸ F » F e ¸ F e M X S X  ½ ¹ F F À F F ¨ F e  þ » F U F d W X ³ F e
( ´ F F » F Ê Z  A F D Y M X » F Z M X )  ¹ F F  Q û ³ F  ̧ F b £ ¹ F
þ » F U F d W X ³ ¹ F F  þ û O X ¯ ¹ F F ¨ F F  d ³ F ¯ F Ê ¹ F
´FFd»FIZY³FZ §FZ°F»FF AFWXZ. 

Q S X ¸ ¹ F F ³ F ,  þ b ³ F e  ³ F F Q b ÷ Y À ° F  r s q q
d ¸ F » F e ¸ F e M X S X  ½ ¹ F F À F F ¨ F e  þ » F U F d W X ³ F e
IYFPXc³F MXFIY¯¹FF¨FZ NXSXdU»FZ AFWXZ. WXZ
I Y F ¸ F  s s  ¸ F Z  S X û þ e  À F I Y F T e  z
UFþ»¹FF´FFÀFc³F st ̧ FZ SXûþe ̧ F²¹FSXFÂFe
r UFþŹ F¹FË°F IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

þ » F U F d W X ³ F e ³ ¹ F F a ¨ F Z  I Y F ¸ F  ´ F c ¯ F Ê
Ó F F » ¹ F F ³ F a ° F S X  U Z S X F U » F e  þ » F F V F ¹ F  r ,
s, t ̈ Fe ́ FF¯¹FF¨Fe ́ FF°FTe ÀFb²FFSXZ»F.
° ¹ F F ¸ F b T Z  A a ² F Z S X e  ( ´ F c U Ê )  U
( ´ F d V ¨ F ¸ F ) ,  þ û ¦ F Z V U S X e  ( ´ F c U Ê )  U
(´FdV¨F¸F) AFd¯F dU»FŹ FF»FÊZ (´FcUÊ)
U  ( ´ F d V ¨ F ¸ F )  ¹ F F  · F F ¦ F F a ¨ ¹ F F
´ F F ¯ F e ´ F b S X U N ë F ¸ F ² ¹ F Z  I Y F ¹ F ¸ F À U ÷ Y ´ F e
À F b ² F F S X ¯ F F  W X û ¯ F F S X  A F W X Z .  ̧ F F Â F ,  W X F ° F e
§ F Z ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z » ¹ F F  Q b ÷ Y À ° F e
IYF»FFU²Fe°F IZY ́ FcUÊ, IZY ́ FdV¨F¸F U
´Fe QdÃF¯F dU·FF¦FF°Fe»F ́ FF¯Fe´FbSXUNXF
rw °FFÀF ¶FaQ SXFWX¯FFSX AFWXZ. ÀFa¶Fad²F°F
´FdSXÀFSXF°Fe»F ³FF¦FdSXIYFa³Fe IÈY´F¹FF ́ FF¯Fe
þ´Fc³F U IYFMXIYÀFSXe³FZ UF´FSXFUZ, AÀFZ
AFUFWX³F X´FFd»FIZY³FZ IZYÕXZ AFWZX.
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