
BSE Limited 
First Floor, New Trading Ring 
Rotunda Building, P J Towers 
Dalal Street, Fort,  
Mumbai 400 001  
 Kind Attn: Mr Khushro A. Bulsara, 
General Manager & Head - Listing 
Compliance & Legal Regulatory 

Listing Compliance Department 
National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex, 
Bandra (E), Mumbai 400 051 
Kind Attn: Mr Lokesh Bhandari 
Senior Manager 
Listing & Compliance 

March 3, 2021 
Sc no -16277 

Dear Sirs, 

Sub: Intimating change of the registered office of our Registrars and Share Transfer  
Agents - TSR Darashaw Consultants Private Limited

With reference to the abovementioned subject, please find enclosed herewith the copies 
of newspaper advertisements published in Financial Express (in English) and Loksatta 
(in Marathi) on March 3, 2021, intimating change of the registered office of our 
Registrars and Share Transfer Agents - TSR Darashaw Consultants Private 
Limited.

This is for the information of the exchange and the members. 

Yours faithfully, 
Tata Motors Limited 

Vispi Patel 
Deputy Company Secretary 
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QZ ¾F- d½F QZ ¾F WWW .L O K S A TT A .C O M

¸Fba¶FBÊ, ¶Fb²F½FFS, t ¸FF¨FÊ sqsr ★ v

šeše ceesšme& ef}efcešs[
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : yee@cyes neTme, 24, nesceer ceesoer mš^erš, cegbyeF&-400 001.

F&ces} : inv_rel@tatamotors.com, JesyemeeFš : www.tatamotors.com
šsef}.: ±912266658282

meerDeeÙeSve veb.: S}28920SceSÛe1945heerS}meer004520
šerSmeDeej oejeçee@ keâvmeušbšddme ØeeÙeJnsš ef}efcešs[ - jefpemš^eme& Je çesDej

š^evmeHeâj SpevšddmeÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}ÙeeÛeer efçeefHeäšbie
Deecner DeeheCeeme keâUefJeCÙeeme FefÛÚlees keâer kebâheveerÛes jefpemš^eme& Je çesDej š^evmeHeâj
Spevšddme (‘‘DeejšerS’’) cnCepesÛe šerSmeDeej oejeçee@ keâvmeušbšddme ØeeÙeJnsš ef}efcešs[ÛÙee
Devegmeej, ef}bkeâ FvšeFce Fbef[Ùee ØeeÙeJnsš ef}efcešs[Ûeer yevele Deme}s}er hetCe& cee}keâerÛeer
Ghekebâheveer, efleÛes veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe 01 ceeÛe& 2021 ÛÙee ØeYeeJeeheemetve Kee}er}
heòÙeeJej n}efJeCÙeele Dee}s Deens.
šerSmeDeej oejeçee@ keâvmeušbšddme ØeeÙeJnsš ef}efcešs[
meer-101, heefn}e cepe}e, 247 heeke&â, }e}yeneotj çeeŒeer ceeie&, efJe›eâesUer (he.),
cegbyeF&-400083
šsef}.: ±91 22 6656 8484;
He@âkeäme : ±91 22 6656 8494;
F&ces} : csg-unit@tsrdarashaw.com
JesyemeeFš : https://www.tcplindia.co.in

ke=âheÙee veeWo IÙeeJeer keâer, lesLes DeejšerSÛee F&ces} heòee, šsef}Heâesve Je He@âkeäme vebyejceOÙes
keâesCeleener yeo} vemes}.
YeeieOeejkeâebÛÙee megefJeOeskeâefjlee DeejšerS’Ûes meOÙeeÛes keâeÙee&}Ùe, Kee}er} heòÙeeJej efmLele
Deme}s}s, Jee@keâ-Fve YeeieOeejkeâebÛÙee mesJeskeâefjlee ceÙee&efole keâe}eJeOeerkeâefjlee Ûee}t jener} :
šerSmeDeej oejeçee@ keâvmeušbšddme ØeeÙeJnsš ef}efcešs[
6-10, nepeer cetmee he$eeJee}e Fb[efmš^Ùe} Fmšsš (Hesâceme mšgef[DeespeJeU), 20,
[e@. F&. ceespesme jes[, cene}#ceer, cegbyeF&-400 011.
DeejšerS efleÛes veJeer efou}er, keâes}keâelee, peceçesohetj, Denceoeyeeo Je yeWiee}g® ÙesLeer}
meOÙeeÛÙee FvJnsmšj meWšme&Ûeer ØeJele&ves Ûee}t "sJeer}.

šeše ceesšme& ef}efcešs[keâefjlee
mLeU : cegbyeF& nesçebie kesâ mes"vee
leejerKe : 03 ceeÛe& 2021 kebâheveer meefÛeJe

SHeâmeerSme 3507

Heâe@ce& S
peenerj Iees<eCee

(YeejleerÙe veeoejer Je efoJeeUKeesjer ceb[UeÛÙee efJeefveÙece 6 Debleie&le)
(keâe@heexjsš JÙekeäleeRkeâefjlee veeoejer "jeJe Øeef›eâÙee) efJeefveÙece, 2016

JejmeieeJe hee@Jej meh}eÙe ef}efcešs[ÛÙee OevekeâeWveer }#e osCÙeekeâefjlee

ÙeeÉeje metÛevee osCÙeele Ùesles keâer, je°^erÙe kebâheveer keâeÙeoe vÙeeÙeeefOekeâjCeeves 08 HesâyeÇgJeejer 2021 jespeer oemeJes efjšs}
ef}efcešs[keâefjlee keâe@heexjsš veeoejer "jeJe Øeef›eâÙee meg¤ keâjCÙeeÛee Deeosçe efo}e Deens, pees Deeosçe 01 ceeÛe& 2021
jespeer SvemeerS}šerÛÙee JesyemeeFšJej Øeefmeæ Pee}e neslee.
JejmeieeJe hee@Jej meh}eÙe ef}efcešs[ÛÙee OevekeâeWvee ÙeeÉeje Svš^er veb. 10ÛÙee Devegmeej veceto kesâ}suÙee heòÙeeJej Debleefjce
"jeJe JÙeeJemeeefÙekeâebkeâefjlee 15 ceeÛe& 2021 jespeer efkebâJee lelhetJeea hegjeJÙeebmen lÙeebÛes oeJes meeoj keâjCÙeekeâefjlee
Heâcee&efJeCÙeele Dee}s Deens.
efJeòeerÙe Oevekeâes kesâJeU F}skeäš^e@efvekeâ ØeCee}erle hegjeJÙeemen lÙeebÛes oeJes meeoj keâjleer}. DevÙe meJe& Oevekeâes JÙeefkeäleçe:,
šhee}eves efkebâJee F}skeäš^e@efvekeâ ØeCee}erle oeJes meeoj keâ¤ çekeâleer}.
Keesšs efkebâJee efoçeeYet} keâjCeeNÙee oeJÙeebÛes meeojerkeâjCe PeeuÙeeme ob[ Deekeâej}e peeF&}.
mJee#ejer/-
çew}sçe Jecee&
JejmeieeJe hee@Jej meh}eÙe ef}efcešs[Ûes Debleefjce "jeJe JÙeeJemeeefÙekeâ
(keâe@heexjsš veeoejer "jeJe Øeef›eâÙesDebleie&le)
veeWoCeer ›eâ. : DeeÙeyeeryeerDeeÙe/DeeÙeheerS-002/DeeÙeheer-Sve00070/2017-18/10148
veeWoCeerke=âle heòee :
F&1004, efJepeÙee Deheeš&cesvšdme, cee@} jes[, Deefnbmee Keeb[ 2,
çeebleer ieesheeU ne@efmheš}peJeU, Fbefojehegjce, ieeefPeÙeeyeeo,
Gòej Øeosçe-201 014.
F&-ces} DeeÙe[er : shailesh3108@gmail.com
he$eJÙeJenejekeâefjlee heòee :
ef[}e@Ùeós šÛe leesnceelmet Fbef[Ùee S}S}heer, 27Jee cepe}e,
še@Jej 3, Jeve Fbšjve@çeve} mesvšj, SefuHeâvmšve (he.), cegbyeF&-400 013. leejerKe : 03 ceeÛe&, 2021
F&-ces} DeeÙe[er : inlavasaip@deloitte.com; shaiverma@deloitte.com mLeU : cegbyeF&

mebyebefOele leheçeer}
1. keâe@heexjsš $e+CekeâesÛes veeJe JejmeieeJe hee@Jej meh}eÙe ef}efcešs[
2. keâe@heexjsš $e+CekeâesÛÙee efJeefOemebmLeeheveeÛeer leejerKe 12 ceeÛe&, 2010
3. ØeeefOekeâjCe pÙee Debleie&le keâe@heexjsš $e+Cekeâes

efJeefOemebmLeeefhele/veeWoCeerke=âle Deensle
jefpemš^ej Dee@Heâ kebâheveerpe, cegbyeF&
kebâhevÙee DeefOeefveÙece, 1956 Debleie&le

4. keâe@heexjsš $e+CekeâesÛee keâe@heexjsš DeeÙe[sefvššer vebyej/
ef}efcešs[ }eÙeefyeef}šer DeeÙe[sefvšefHeâkesâçeve vebyej

Ùet40101SceSÛe2010heerS}meer200845

5. keâe@heexjsš $e+CekeâesÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe DeeefCe ØeOeeve
keâeÙee&}ÙeeÛee (pej DemeuÙeeme) heòee

efnvekeâe@ve neTme, }e}yeneotj çeeŒeer ceeie&,
efJe›eâesUer (he.), cegbyeF&-400083

6. keâe@heexjsš $e+CekeâesÛÙee yeeyeleerle veeoejer meg¤ PeeuÙeeÛeer
leejerKe

08 HesâyeÇgJeejer 2021 (01 ceeÛe& 2021 jespeer
Øeefmeæ Pee}s}e Deeosçe)

7. veeoejer "jeJe Øeef›eâÙee yebo nesCÙeeÛeer Deboeefpele leejerKe 07 Dee@iemš 2021
8. Debleefjce "jeJe JÙeeJemeeefÙekeâ cnCetve keâeÙe&jle Deme}suÙee

veeoejer JÙeeJemeeefÙekesâÛes veeJe Je veeWoCeer ›eâceebkeâ
ßeer. çew}sçe Jecee&
DeeÙeyeeryeerDeeÙe/DeeÙeheerS-002/DeeÙeheer-Sve
00070/2017-18/10148

9. ceb[Uekeâ[s veeWoCeerke=âle DemeuÙeeØeceeCes Debleefjce "jeJe
JÙeeJemeeefÙekesâÛee heòee Je F&ces}

F&1004, efJepeÙee Deheeš&ceWšddme, cee@} jes[,
Deefnbmee Keeb[ 2, çeebleer ieesheeU ne@efmheš}peJeU,
Fbefojehegjce, ieefPeÙeeyeeo, Gòej Øeosçe-
201014.
F&ces} : shailesh3108@gmail.com

10. Debleefjce "jeJe JÙeeJemeeefÙekesâçeer lelmece JeehejeJeÙeeÛee heòee
Je F&ces}

ef[}e@Ùeós šÛe leesnceelmet Fbef[Ùee S}S}heer, 27
Jee cepe}e, še@Jej 3, Jeve Fbšjve@çeve} meWšj,
SefuHeâvmšve (he.), cegbyeF&-400013.
F&ces} DeeÙe[er : inlavasaip@deloitte.com;
shaiverma@deloitte.com

11. oeJÙeebÛÙee meeojerkeâjCeekeâefjlee çesJešÛeer leejerKe 15 ceeÛe& 2021
12. Debleefjce "jeJe JÙeeJemeeefÙekesâÉeje efveefçÛele kesâ}suÙee, keâ}ce

21 ÛÙee heesš-keâ}ce (6S)ÛÙee Keb[ ‘yeer’ Debleie&le OevekeâeWÛee
Jeie&, pej DemeuÙeeme

DeeòeeheÙeËle leejKesvegmeej DeeÙeDeejheerÉeje OevekeâeWÛee
keâesCeleener Jeie& efveefçÛele kesâ}s}e veener.

13. Jeiee&le OevekeâeWÛes DeefOeke=âle ØeefleefveOeer cnCetve keâeÙe&jle %eele
veeoejer JÙeeJemeeefÙekeâebÛeer veeJes (ØelÙeskeâ Jeiee&keâefjlee leerve veeJes)

}eiet veener (DeeòeeheÙeËle leejKesvegmeej)

14. (S) mebyebefOele Heâe@cme& DeeefCe
(yeer) DeefOeke=âle ØeefleefveOeeRÛee leheçeer} ÙesLes Ghe}yOe Deens :

www.ibbi.gov.in

नवी मुबंई महानगरपा�लका
* जाह�र �कटन *

आर.ट�.ई.ए�ट., 2009 अंतग�त आर��त 25 ट�के
�वेशाची ऑनलाईन ���या सन 2021�22

बालकाचंा मोफत व स�तीचा �श�णाचा ह�क
अ�ध�नयम 2009 मधील कलम 12 (1) नुसार सन 2021�22
शै��णक वषा�कर�ता अ�प स�ंयांक शाळा वगळून मा�यता
�ा�त खाजगी �ाथ�मक शाळां�ये व�ंचत गटातील व दबु�ल
घटकातील �व�या�या�ना इय�ता 1ल� �कंवा पूव� �ाथ�मक वगा�त
25% आर�णाची तरतूद कर�यात आलेल� आहे.

�यानुसार सन 2021�22 या शै��णक वषा�मधील नवी
मुंबई महानगरपा�लका काय��े�ातील �वेशासाठ��या पा�
शाळाचंी याद�, शाळेचा �वेश�तर, आर.ट�.ई. �वेशाची �मता व
मदत के�ाचंी याद� www.nmmc.gov.in या सकेंत �थळावर
उपल�ध क�न दे�यात आलेल� आहे. तसेच सदर मा�हती
शासना�या www.student.maharashtra.gov.in या सकेंत
�थळावरह� उपल�ध आहे.

पालकांनी आप�या पा�याचे अज� �दनांक 03/03/2021 ते
21/03/2021 पय�त ऑनलाईन �व�पात
www.student.maharashtra.gov.in या संकेत�थळावर
�दले�या माग�दश�क सुचनानसुार दाखल करावयाचे आहेत.

सह� /�
(योगेश कडुसकर)
उप आयु�त (�श�ण)

जा��नमुमंपा/जस/ंजा�हरात/2618/2021 नवी मुंबई महानगरपा�लका

ceneje°^ pe}mebheòeer efveÙeceve ØeeefOekeâjCe (megOeejCee) DeefOeefveÙece,
2016 (meve 2017 Ûee ceneje°^ DeefOeefveÙece ›eâceebkeâ 8) Debleie&le
ceneje°^ pe}mebheòeer efveÙeceve ØeeefOekeâjCeeÛes DeOÙe#e Ùee heoeÛÙee
efveÙegkeäleermee"er peenerj metÛevee :-

ceneje°^ çeemeveeves jepÙeeceOeer} pe}mebheòeerÛes efJeefveÙeceve
keâjCÙeekeâefjlee, pe}mebheòeerÛes ØeceeefCele, mecevÙeeÙe Je vÙeeÙe JÙeJemLeeheve,
Jeešhe Je Jeehej megkeâj keâjCÙeekeâefjlee DeeefCe ke=â<eer, DeewÅeesefiekeâ, efheCÙeeÛÙee
Je Flej ØeÙeespeveebmee"er JeehejeJeÙeeÛÙee heeCÙeeÛes oj efveefçÛele keâjCÙeekeâefjlee
ceneje°^ pe}mebheòeer efveÙeceve ØeeefOekeâjCe DeefOeefveÙece, 2005 keâjCÙeele
Dee}e Deens.

Kee}er} mener keâjCeeNÙeebkeâ[tve ceneje°^ pe}mebheòeer efveÙeceve
ØeeefOekeâjCe, cegbyeF& ÙesLes DeOÙe#e Ùee heoemee"er veJÙeeves efveJe[
keâjCÙeekeâefjlee efveJe[ meefceleerÛÙee Jeleerves yegOeJeej, efo. 31 ceeÛe&,
2021 jespeer meeÙebkeâeUer 5.00 JeepesheÙeËle efkebâJee lÙeehetJeea
veeceefveoxçeves ceeieefJeCÙeele Ùesle Deensle.

meoj heoemee"er ÙeehetJeea Øeefmeæ kesâ}suÙee peeefnjeleerme Devegme¤ve Depe&
kesâ}suÙee GcesoJeejebveer hegveçÛe veJÙeeves Depe& meeoj keâjCes DeeJeçÙekeâ Deens.

ceneje°^ pe}mebheòeer efveÙeceve ØeeefOekeâjCe (megOeejCee) DeefOeefveÙece,
2016 (meve 2017 Ûee ceneje°^ DeefOeefveÙece ›eâceebkeâ 8) Debleie&le meoj
heoemee"er hee$elee, mesJeeçeleea FlÙeeoer veeceefveoxçeveemeesyele ÅeeJeÙeeÛeer ceeefnleer
heg{er} mebkesâlemLeUeJej Ghe}yOe Deens.

https://maharashtra.gov.in
https://wrd.maharashtra.gov.in
https://mwrra.org

mener/-
([e@. mebpeÙe yes}mejs)

cegKÙe DeefYeÙeblee (pemeb) leLee men meefÛeJe
pe}mebheoe efJeYeeie, ceneje°^ çeemeve

[erpeerDeeÙeheerDeej-2020-21/2673

·FFS°Fe¹F ÀMZM ¶FhI
±FI e°F ¸FFÕ¸FØFF ½FÀFbÕe ¾FFJF-I

´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe °F´F¾FeÕ :
³FF½F : Õ½FIb ¾F ¸FF³FZ
BÊ-¸FZÕ : team6.04107@sbi.co.in
¸Fû¶FFBÕ Ii . : zusswyxxzs
QcS²½F³Fe Ii . (I F¹FÊ) : (qss)ssrxxwwx

¾FFJZ¨FF °F´F¾FeÕ :
dQ AFIÊZ O, sSF ¸FªFÕF, ½F»OÊ MÑZO ÀFZ³MS,
I R ´FSmO, Ib ÕF¶FF, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqv.
¾FFJZ¨FF BÊ-¸FZÕ AF¹FOe :
sbi.04107@sbi.co.in

BÊ-dÕÕF½F d½FIi e ÀFc¨F³FF

dÀF¢¹FbdSMF¹FÓFZ¾F³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ AGÀFZMÐÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR dÀF¢¹FbdSMe
BaMSmÀM AG¢M, sqqs¨¹FF Aa°F¦FÊ°F ¶FhIZ I OZ ´Fi·FFdS°F AÀFÕZ»¹FF ¨FÕ AFd¯F A¨FÕ ¸FFÕ¸FØFZ¨Fe d½FIi e.
d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FS WZ ·FFS°Fe¹F ÀMZM ¶FhIZ ¨FZ ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe AÀFc³F ÀFSRZ ÀFe I F¹FôFF¨¹FF I Õ¸F rt(u)¨¹FF
Aa°F¦FÊ°F JFÕeÕ ¸FFÕ¸FØFF/¸FØFFa¨FF °FF¶FF §FZ°FÕF AFWZ.
ÀF½FÊ ªF³F°FZÕF I Td½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ I e, JFÕe ³F¸FcQ I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF ´FiI S¯FF¸F²¹FZ ´Fi·FFdS°F AÀFÕZ»¹FF
¸FFÕ¸FØFF/¸FØFFa¨FF kkªFÀFZ AFWZ ªFZ±FZ AFWZ °FØ½FF½FS AFd¯F ªFÀFZ AFWZ °FÀFZ °FØ½FF½FSll BÊ-dÕÕF½F (ÀFSRZ ÀFe
I F¹FQF, sqqs¨¹FF Aa°F¦FÊ°F) I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.

BÊ-dÕÕF½FF¨FZ AF¹FûªF³F kkªFÀFZ AFWZ ªFZ±FZ AFWZ °FØ½FF½FSll AFd¯F kkªFÀFZ AFWZ °FÀFZ °FØ½FF½FSll I S¯¹FF°F AFÕZ
AFWZ AFd¯F AFG³FÕFB³F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ. dÕÕF½F ¸FZ. E¸FEÀFMeÀFe dÕ.õFS Z °¹FFa¨FZ ½FZ¶F ´FûMÊÕ
(https://www.mstcecommerce.com/auctionhome/ibapi/index.jsp) ½FS I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.
ÀFa´FIÊ ½¹F¢°Fe : ßFe. ßFe A§FFÊ ÀFZ³F¦Fb´°FF- ÀFeE¸F, ¸Fû¶FF. Ii . qzstrwzqsuz BÊ-¸FZÕ AF¹FOe :
argha@mstcindia.co.in, ßFe. ÀF¶FÊ³Fe ¶FSFBÊ- ½¹F½FÀ±FF´FI , ¸Fû¶FF. Ii . qzqvrqxxyyw, BÊ-¸FZÕ
AF¹FOe : sbarai@mstcindia.co.in, ßFe. SFIZ ¾F SaªF³F- EE¸F, ¸Fû¶FF. Ii . qzzrrxqqstt, BÊ-¸FZÕ
AF¹FOe : rranjan@mstcindia.co.in
AFG³FÕFB³F d½FIi eÀFFNe¨Fe AFG³FÕFB³F ¶FûÕe AªFÊ, §Fû¿F¯FF´FÂF, ÀFF²FFS¯F AMe AFd¯F ¾F°FeÊ AÀFÕZ»¹FF BÊ-dÕÕF½F
I F¦FQ´FÂFZ ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS C ´FÕ¶²F AFWZ °F : (https://www.mstcecommerce.com/
auctionhome/ibapi/index.jsp) ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe ¹FFa¨¹FFI OZ AÀFÕZ»¹FF ¸FFdW°Fe¨¹FF AF²FFSm
¸FFÕ¸FØFF/ ¸FFÕ¸FØFFa½FS I û¯F°FFWe ¶FûªFF ³FFWe. °F±FFd´F, B¨LbI ¶FûÕeQFSFa³Fe dÕÕF½F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF
¸FFÕ¸FØFF/¸FØFFa¨¹FF ÀFaQ·FFÊ°F °¹FFa¨¹FF½FSeÕ ¶FûªFF, ³FF¸Fd³FQÊZ¾F QF½FZ/ Ad²FI FS/ QZ¯Fe/ ¸FFÕ¸FØFFa½FSeÕ ¶FF²FF ¹FF¨Fe
À½F°FaÂF ¨FüI ¾Fe °¹FFa¨¹FF ¶FûÕe ÀFFQS I S¯¹FF´Fc½FeÊ I SF½Fe. BÊ-dÕÕF½FF¨Fe ªFFdWSF°F We ¶FhIZ ¨FF I û¯F°FFWe QF½FF
AÀF»¹FF¨FZ Q¾FÊ½Fe°F ³FFWe. ¸FFÕ¸FØFZ¨Fe d½FIi e ¶FhIZ ÕF ÄFF°F AÀFÕZ»¹FF dIa ½FF ÄFF°F ³FÀFÕZ»¹FF ÀF²¹FF¨¹FF AFd¯F
AF¦FF¸Fe ¶Fûª¹FFÀFW I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe/ ÀFbSdÃF°F ²F³FI û WZ ¸FFÕ¸FØFZ½FS AÀFÕZ»¹FF I û¯F°¹FFWe
ÂF¹FÀ±F ´FÃFF¨¹FF QF½FZ/ Ad²FI FS/ QZ¯Fe ¹FFaÀFFNe ªF¶FF¶FQFS SFW¯FFS ³FFWe°F. dÀF¢¹FbdSMF¹FÓFZ¾F³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢¾F³F
AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ AGÀFZMÐÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM AG¢M, sqqs Aa°F¦FÊ°F d½FdW°F
I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF AMeÔ¨¹FF A³FbÀFFS I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. BÊ-dÕÕF½FF¨¹FF A³¹F AMe AFd¯F ¾F°FeÊ JFÕeÕ
ÀFaIZ °FÀ±FTFa½FS ´FidÀFð I S¯¹FF°F AF»¹FF AFWZ°F :
r. https://www.mstcecommerce.com/auctionhome/ibapi/index.jsp
s. https://www.sbi.co.in
dQ³FFaI : qs.qt.sqsr ÀFWe/-
dNI F¯F : ¸Fba¶FBÊ ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe, ·FFS°Fe¹F ÀMZM ¶FhI

I ªFÊQFSF¨FZ ³FF½F À´FG³I û dÕ.
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F : yqr, yqs, y½FF ¸FªFÕF, ¦FûQSmªF I ûdÕÀFe¹F¸F, E½WSFOÊ
³F¦FS¸FF¦FZ, ÀFF¹F³F (´Fc½FÊ), ¸Fba¶FBÊ-uqq qss.
Ad²FIÈ °F ´FdSÀF¸FF´FI ,
Ad²FIÈ °F ´FdSÀF¸FF´FI ¹FFa¨FZ I F¹FFÊÕ¹F, C©F ³¹FF¹FFÕ¹F, ¸Fba¶FBÊ, v½FF ¸FªFÕF, ¶FhI AFGR
BadO¹FF d¶Fd»Oa¦F, R ûMÊ, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr.

W¸FeQFS(SFa)¨FZ ³FF½F r) ßFe. I d´FÕ ´FbSe (ÀFa¨FFÕI /W¸FeQFS) ¸Fba¶FBÊ.
s) ßFe¸F°Fe I d½F°FF ´FbSe (W¸FeQFS) ¸Fba¶FBÊ.

±FI e°F QZ¯Fe ª¹FFÀFFNe
¸FFÕ¸FØFF/¸FØFFa¨Fe d½FIi e
I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ

¸FZ. À´FG³I û dÕ.I Oc³F ÀFbSdÃF°F ²F³FI û ¹FFa³FF QZ¹F AÀFÕZ»¹FF rv.qt.sqru A³FbÀFFS
" rtsz.zw I ûMe + I SFSF³FbÀFFS AFªF¨¹FF dQ³FFaI F´F¹FË°F¨FZ ½¹FFªF + J¨FÊ + ¾Fb»I
(½FÀFcÕ ÓFFÕZÕe Sæ ¸F ½F¦FT°FF).

¸FFÕI / ³FF¸Fd³FQÊZ¾F
²FFSI F¨FZ ³FF½F

¸FZ. À´FG³I û dÕd¸FMZO

¸FFÕ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F ½¹FF½FÀFFd¹FI ¹Fbd³FM Ii . yqs-¶Fe, y½FF ¸FªFÕF, ¦FûQSmªF I ûdÕÀFe¹F¸F, E½WSFOÊ
³F¦FS¸FF¦FZ, ÀFF¹F³F (´Fc½FÊ), ¸Fba¶FBÊ-uqq qss. ÃFZÂF : yrvw ¨Fü.Rc . ¸FZ. À´FG³I û
MZdÕdÀFÀMe¸ÀF AG¯O ÀFû»¹Fc¾F³ÀF dÕ.¨¹FF ¸FFÕI e¨FZ.

SFJe½F Sæ ¸F (AFS.´Fe.) " y,vw,qq,qqq.qq (tr.rs.sqsq ´F¹FË°F " r.ut I ûMeÔ¨¹FF ¸F¹FFÊQZ´F¹FË°F
ÀFûÀFF¹FMe¨¹FF I ¸FFÕ QZ¯¹FF¨¹FF ÀFW)
I û¯F°FeWe ¾FaI F/d½F½FFQF¨¹FF d³F½FFS¯FFÀFFNe AF¸We ¹FFõFSm À´FáeI S¯F QZ°Fû I e :
● tr.rs.sqsq ³Fa°FS¨¹FF I FÕF½F²FeÀFFNe ÀFûÀFF¹FMeÕF QZ¹F AÀFÕZÕe I û¯F°FeWe QZ¯Fe
¹F¾FÀ½Fe ¶FûÕeQFS/ dÕÕF½FF¸F²FeÕ JSmQeQFS ¹FFa³FF ·FS¯FF I SF½FF ÕF¦F¯FFS AFWZ.

● tr.rs.sqsq A³FbÀFFS " r.ut I ûMeÔ¨¹FF ³F¸FcQ SI ¸FZÀFFNe ÀFûÀFF¹FMeõFSm ªFS I FWe
ÀF½FÕ°F dQÕe AÀFÕe °FSe ¶FhIZ õFSm d³Fd¾¨F°F I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF SFJe½F SI ¸FZ¸F²¹FZ
I û¯F°FFWe ¶FQÕ IZ ÕF ªFF¯FFS ³FFWe AFd¯F ¹F¾FÀ½Fe ¶FûÕeQFS/ dÕÕF½FF¸F²FeÕ JSmQeQFS
AÀFF I û¯F°¹FFWe I ¸Fe I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF I û¯F°¹FFWe ÕF·FF¨FF QF½FF I S°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe
AFd¯F ¶FhIZ ÕF " y.vw I ûMe SI ¸FZ¨FF ´Fc¯FÊ ·FS¯FF ¶FhIZ I OZ I SF½FF ÕF¦FZÕ.

BÀFFSF Sæ ¸F NZ½F (BSNZ) " yv,wq,qqq.qq
¶FûÕe ½FFPd½F¯¹FF¨Fe
Sæ ¸F ´FMe¸F²¹FZ

¶FûÕe ½FFPd½F¯¹FF¨Fe Sæ ¸F " s.qq ÕÃF.

´FFW¯Fe¨FF dQ³FFaI AFd¯F
½FZT

´FFW¯Fe rq.qt.sqsr SûªFe rs.qq ½FF.´FFÀFc³F Qb. qs.qq ½FF.´F¹FË°F I S°FF ¹FZBÊÕ.

BÊ-dÕÕF½FF¨FF dQ³FFaI
AFd¯F ½FZT

BÊ-dÕÕF½F rv.qt.sqsr SûªFe Qb´FFSe rs.qq ½FF.´FFÀFc³F Qb´FFSe qs.qq ½FF.´F¹FË°F.

ÀFW·FF¦FFÀFFNe d½F³Fa°Fe
´FÂF/ IZ ½FF¹FÀFe
I F¦FQ´FÂFZ/ BSNZ¨FF ´FbSF½FF
B.¨¹FF ÀFFQSeI S¯FFÀFFNe
dQ³FFaI AFd¯F ½FZT

rs.qt.sqsr SûªFe u.tq ½FF.´F¹FË°F dIa ½FF °¹FF´Fc½FeÊ.
BÊ-dÕÕF½F ÀFFBM :
https://www.mstcecommerce.com/auctionhome/
ibapi/index.jsp

BÊ-ªFFWeS d³Fd½FQF
I F¹FFÊÕ¹FF¨FZ ³FF½F : d¨F´FTc¯F ³F¦FS ´FdS¿FQ,

°FF. d¨F´FTc¯F, dªF. S°³FFd¦FSe
BÊ-d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F¯FFSe ÀFc¨F³FF Ii . rqyw ÀF³F sqsq-sr

d¨F´FTc¯F ³F¦FS ´FdS¿FQZI OeÕ BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF Ii ¸FFaI rqyw ÀF³F sqsq-sr A³½F¹FZ
ru½FF d½FØF AF¹Fû¦FFAa°F¦FÊ°F SÀ°FF OFa¶FSeI S¯F ½F AFS.ÀFe.ÀFe. ¦FMFSF¨FZ ¶FFa²FI F¸F I S¯FZ I F¸FFI dS°FF
¶F-r ³F¸Fb³¹FF°FeÕ BÊ-d³Fd½FQF ´Fi¯FFÕeõFSm d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ°F. ÀFQS d³Fd½FQF¶FF¶F°F¨FF ÀFd½FÀ°FS
°F´F¾FeÕ, AMe ½F ¾F°FeÊ ¸FWFSFáÑ ¾FFÀF³FF¨FZ https://www.mahatenders.gov.in/ ¹FF
ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS dQ³FFaI rv.qt.sqsr SûªFe´FFÀFc³F ´FFWF½F¹FFÀF C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F AFÕZÕe AFWZ.
d³Fd½FQF ÀFFQS I S¯¹FF¨Fe Aad°F¸F °FFSeJ dQ³FFaI rw.qt.sqsr SûªFe´F¹FË°F ÀFF¹FaI FTe qv.qq
½FFªFZ´F¹FË°F SFWeÕ.
dQ³FFaI : qs.qt.sqsr

À½FFÃFSe/-
(OFG. ½F`·F½F d½F²FF°FZ)
¸Fb£¹FFd²FI FSe

d¨F´FTc¯F ³F¦FS ´FdS¿FQI dS°FF

¸Fba¶FBÊ°Fe»F JM»FZ dÀF¸FÕF
¹FZ±FZ ½F¦FÊ I S¯¹FFÀFFNe
Ia ¦F³FF¨Fe ¹FFd¨FI F
³F½Fe dQne : ¸Fba¶FBÊ°FeÕ ³¹FF¹FFÕ¹FF°F
AF´F»¹FFd½F÷ ð ´FiÕad¶F°F AÀFÕZÕZ
JMÕZ dÀF¸FÕF ¹FZ±FeÕ ³¹FF¹FFÕ¹FF°F
½F¦FÊ I SF½FZ ¹FF
¸FF¦F¯FeÀFFNe
¶FFGÕe½FcO
Ad·F³FZÂFe
Ia ¦F³FF S³FüM
AFd¯F d°F¨Fe
¶FWe¯F Sa¦FûÕe
¨FaQZÕ ¹FFa³Fe ÀF½FûÊ©F ³¹FF¹FFÕ¹FF°F ²FF½F
§FZ°FÕe AFWZ.
d¾F½FÀFZ³FZ̈ ¹FF ³FZ°¹FFä FZ AF´F»¹FF¾Fe

WFO½F`S AÀF»¹FF³FZ ¸Fba¶FBÊ°F JM»¹FFä Fe
ÀFb³FF½F¯Fe ÓFFÕe °FS AF´F»¹FF
ªFed½F°FFÕF ²FûI F d³F¸FFÊ̄ F WûBÊÕ,
AÀFF AFSû´F Ia ¦F³FF AFd¯F d°F¨¹FF
¶FdW¯Fe³FZ IZ ÕF AFWZ.
JM»¹FFä Fe ÀFb³FF½F¯Fe ¸Fba¶FBÊ°FeÕ

³¹FF¹FFÕ¹FF°F ÓFFÕe °FS AF¸F¨¹FF
ªFed½F°FFÕF AFd¯F ¸FFÕ¸FØFZÕF ²FûI F
d³F¸FFÊ̄ F WûBÊÕ I FS¯F d¾F½FÀFZ³FZ̈ ¹FF
³FZ°FÈ°½FFJFÕeÕ ÀFSI FS AF¸F¨FF LT
I Se°F AFWZ, AÀFZWe Ia ¦F³FF AFd¯F
d°F¨¹FF ¶FdW¯Fe³FZ ¸WMÕZ AFWZ.
½FSeÕ ÀF½FÊ ¶FF¶FeÔ̈ FF d½F¨FFS I ø ³F

AF¸F¨¹FFd½F÷ ð ³FûÔQd½F¯¹FF°F AFÕZÕZ
ER AF¹FAFS AFd¯F °FIi FSe,
°¹FF¨F´Fi̧ FF¯FZ ª¹FZâ ¦Fe°FI FS ªFF½FZQ
A£°FS ¹FFa³Fe IZ ÕZÕe °FIi FS ¹FFä Fe
ÀFb³FF½F¯Fe dÀF¸FÕF ¹FZ±FeÕ ÀFÃF¸F
³¹FF¹FFÕ¹FF°F ½F¦FÊ I SF½Fe, A¾Fe
¸FF¦F¯Fe ¹FFd¨FIZ °F I S¯¹FF°F AFÕe
AFWZ.

·FFªF´F JFÀFQFS ³FaQIb ¸FFSdÀFaW ¹FFa¨FZ d³F²F³F
·Fû´FFT/³F½Fe dQne : ¸F²¹F ´FiQZ¾F¨¹FF JFaO½FF dªF»ÁëF°FeÕ ·FFªF´F¨FZ ÕûI ÀF·FF
ÀFQÀ¹F ³FaQIb ¸FFSdÀFaW ¨FüWF³F (wz) ¹FFä FZ ¦Fb÷ ¦FiF¸F ÷ ¦¯FFÕ¹FF°F d³F²F³F ÓFF»¹FF¨FZ
¸Fa¦FT½FFSe °¹FFä ¹FF Ib Mba¶Fe¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ. ¨FüWF³F ÀFWF ½FZTF JFÀFQFS ¸W¯Fc³F
d³F½FOc³F AFÕZ Wû°FZ. °¹FFa³FF I Sû³FF¨Fe ÕF¦F¯F ÓFF»¹FF¨FZ AFPT»¹FF³FZ ¦FZ»¹FF
¸FdW³¹FF°F ¦Fa·FeS A½FÀ±FZ°F d½F¸FF³FF³FZ ¦Fb÷ ¦FiF¸F¸F²FeÕ ÷ ¦¯FFÕ¹FF°F QFJÕ
I S¯¹FF°F AFÕZ Wû°FZ. ¨FüWF³F ¹FFä FZ ÀFû¸F½FFSe SFÂFe d³F²F³F ÓFFÕZ. °¹FFä ¹FF ´F¾¨FF°F
´F°³Fe, EI ´FbÂF AFd¯F Qû³F I ³¹FF AÀFF ´FdS½FFS AFWZ.

»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

³FUe dQne : ´Fd›F¸F ¶Fa¦FF»F¸F²Fe»F
I Fh¦FiZÀF¨¹FF AF§FFOeUø ³F ´FÃFF°Fe»F
Aa°F¦FÊ°F ¸F°F·FZQ AF¯FJe °FeUi ÓFF»FZ
AÀFc³F k´Fa°F´Fi²FF³F ³FSZaQi ¸FûQeaUSe»F
À°Fbd°FÀFb̧ F³FZ ¶FaQ I SFl, AÀFF WnF¶Fû»F
»FûI ÀF·FZ°Fe»F I Fh¦FiZÀF¨FZ ¦FM³FZ°FZ U
´Fd›F¸F ¶Fa¦FF»F¨FZ ´FiQZVFF²¹FÃF A²FeS
Saþ³F ¨Fü²FSe ¹FFa³Fe ¸Fa¦FTUFSe
I Fh¦FiZÀF¸F²Fe»F ¶FaOJûS kþe-stl
¦FMF°Fe»F ³FZ°¹FFaUS I Z»FF.
I Fh¦FiZÀF³FZ ´Fd¾¨F¸F ¶Fa¦FF»F¸F²¹FZ OF½¹FF

´FÃFFaVFe ¹Fb°Fe I Z»Fe AÀFc³F °¹FF°F AF°FF
¸FbÀ»Fe¸F ²F¸FÊ¦Fbø A¶¶FFÀF dÀFïeI e
¹FFa¨FF BadO¹F³F ÀFZ¢¹Fb»FS Ri aM
(AF¹FEÀFER ) WF ´FÃFWe ÀFW·FF¦Fe
ÓFF»FF AFWZ. ´FiÃFû·FI dU²FF³FZ I ø ³F
dÀFïeI e A³FZI QF UFQF°F ÀFF´FO»FZ

AFWZ°F. °¹FFa¨FF ´Fd›F¸F ¶Fa¦FF»F¸F²Fe»F
¸FbÀ»Fe¸F ÀF¸FbQF¹FFUS ´Fi·FFU AÀF»FF
°FSe °¹FFa¨¹FF ²F¸FÊd³FS´FZÃF ·Fcd¸FI ZUS
´FiV³Fd¨F³W C·FZ I Z»FZ ¦FZ»FZ Wû°FZ. kþe-

stl ¦FMF°Fe»F ³FZ°FZ AF³FaQ ¾F¸FFÊ ¹FFa³Fe
WF¨F ¸FbïF C´FdÀ±F°F I ø ³F I Fh¦FiZÀF¨¹FF
kAF¹FEÀFER l»FF ÀFW·FF¦Fe I ø ³F
§FZ¯¹FFUS AFÃFZ´F §FZ°F»FF. I Fh¦FiZÀF ÀFUÊ

´FiI FS¨¹FF ²F¸FÊFa²F°FZdUSû²FF°F ³FZW¸Fe
»FP°F AF»FF AÀF»¹FF¨FZ MÐ ½FeM VF¸FFÊ
¹FFa³Fe I Z»FZ Wû°FZ. ´Fd›F¸F ¶Fa¦FF»F¸F²¹FZ
AF§FFOe I S¯¹FFÀFaQ·FÊF°F I F¹FÊI FSe
ÀFd¸F°Fe°F ¨F¨FÊF I SF¹F»FF WUe Wû°Fe,
AÀFFWe ¸FbïF ¾F¸FFÊ ¹FFa³Fe C´FdÀ±F°F I Z»FF
Wû°FF. °¹FFUø ³F I Fh¦FiZÀF¸F²¹FZ ¦FFa²Fe
d³FâFUF³F AFd¯F ¶FaOJûS ³FZ°¹FFa¸F²¹FZ
½FFQ ÀFbø AFWZ. SFª¹FÀF·FZ¨FZ ¸FFþe
dUSû²Fe ´FÃF³FZ°FZ ¦Fb»FF¸F ³F¶Fe AFÓFFQ
¹FFa³Fe þ¸¸Fc¸F²Fe»F ÀFa¸FZ»F³FF°F ¸FûQea¨Fe
À°Fb°Fe I Z»Fe Wû°Fe. °¹FFUS, kd³FUOI
¸FF³¹FUS I Fh¦FiZÀFUFÀFea³Fû (þe-st
¦FM) U`¹Fd¢°FI »FF·FF¨FF ¸FûW ÀFûOF
AFd¯F ´Fa°F´Fi²FF³FFaUS À°Fbd°FÀFb¸F³FZ
C²FT¯¹FF°F UZT QUOc ³FI F... ´FÃFF»FF
¸Fþ¶Fc°F I SF, °Fb̧ WF»FF ¸FûNZ I S¯FFº¹FF
´FÃFF¨¹FF ¸FbTFUS §FFU §FF»Fc ³FI Fll,
AÀFZ MÐUeM A²FeS Saþ³F ¹FFa³Fe IZ »FZ.

´Fa°F´Fi²FF³FFa¨FZ IYü°FbIY ±FFa¶F½FF!
A²FeS SaªF³F ¹FFa¨FF I Fh¦FiZÀF ¶FaOJûSFa³FF B¾FFSF; ´FÃFFa°F¦FÊ°F ¸F°F·FZQ °Fe½Fi

AFÓFFQ ¹FFä ¹FF ´Fid°F¸FZ̈ FZ QW³F
þ¸¸Fç F²Fe»F ÀFa̧ FZ»F³FF°F I Fh¦FiZÀF
³FZ°FÈ°UFUS ÓFF»FZ»¹FF A´Fi°¹FÃF MeI ZUS
´FÃFF³FZ Ad²FIÈ °F´F¯FZ I û¯F°FeWe ´Fid°FdIi ¹FF
½¹F¢°F I Z»FZ»Fe ³FFWe. ¸FFÂF, þ¸¸Fç F²Fe»F
I Fh¦FiZÀF I F¹FÊI °¹FÊFa³Fe ¸Fa¦FTUFSe
AFÓFFQ AFd¯F ¾F¸FFÊ ¹FFä ¹FF ´Fid°F¸FZ̈ FZ QW³F
I ø ³F SFWb»F ¦FFa²Fe dÓFaQF¶FFQ¨¹FF §Fû¿F¯FF
dQ»¹FF. We d³FQVFÊ³FZ ¦FFa²Fe
d³FâFUF³FFaI Oc³F kþe-stl ¦FMF»FF
dQ»FZ»FZ ´Fi°¹FbØFS ¸FF³F»FZ þF°F AFWZ. dþ»WF
dUI FÀF ´FdS¿FQZ̈ ¹FF d³FUO¯FbI Fa̧ F²¹FZ AFÓFFQ ´Fï FFSF»FF AF»FZ ³FFWe°F, AF°FF B±FZ
¹FZD³F ¸FûQeä FZ I ü°FbI I S°F AFWZ°F, AVFe MeI F ¹FF I F¹FÊI °¹FFË³Fe I Z»Fe

¦Fb»FF¸F ³F¶Fe AFÓFFQ

°FZªF´FcS (AFÀFF¸F) : AFÀFF¸F¸F²¹FZ
I Fh¦FiZÀF ÀFØFZ½FS AF»¹FFÀF ÀFb²FFdS°F
³FF¦FdSI °½F I F¹FQF (ÀFeEE) Sï
I S¯FFSF ³F½FF I F¹FQF SFª¹FF°F AF¯FÕF
ªFFBÊÕ, AÀFZ I Fh¦FiZÀF¨¹FF ÀFSd¨FM¯FeÀF
d´Fi¹FaI F ¦FFa²Fe-½FPZSF ¹FFa³Fe ¸Fa¦FT½FFSe
¹FZ±FZ À´Fá IZ ÕZ.
°FZªF´FcS ¹FZ±FZ °¹FFa³Fe k´FF¨F W¸Fel

...°FS AFÀFF¸F¸F²¹FZ ÀFeEE Sï -d´Fi¹FaI F
´Fi¨FFS F¨Fe ÀFb÷ ½FF°F IZ Õe. ÀFØFF
AF»¹FFÀF SFª¹FF°FeÕ ¦FÈdW¯FeÔ³FF QS¸FWF
Qû³F WªFFS ÷ ´F¹FFä Fe ¸FQ°F dQÕe ªFFBÊÕ
AFd¯F ÀF½FÊ §FS¦Fb°Fe ½FeªF ¦FiFWI Fa³FF
sqq ¹Fbd³FM´F¹FË°F ½FeªF ¸FûR °F dQÕe
ªFFBÊÕ, AÀFZ °¹FF ¸W¯FF»¹FF.

½FÈØFÀFaÀ±FF, ³F½Fe dQne

·FFS°FF³FZ I ûd½FO rz d½F¿FF¯Fc
´Fid°F¶Fa²FI Õ¾Fe¨FF ªFF¦Fd°FI QªFFÊ̈ FF
C°´FFQI ¸W¯Fc³F d¸FT½FÕZÕe ÃF¸F°FF ½F
½FZTû½FZTe ³F½F´Fi½F°FÊ³FF¨FZ IZ ÕZÕZ ´Fi¹F°³F
I ü°FbI FÀ´FQ AFWZ °F, A¾FF ¾F¶QFa°F
ªFF¦Fd°FI AFSû¦¹F ÀFa§FM³FZ¨¹FF ¸Fb£¹F
½F`ÄFFd³FI ÀFü¸¹FF À½FF¸Fe³FF±F³F ¹FFa³Fe
I ûd½FO I FTF°FeÕ ·FFS°FF¨¹FF
I F¸Fd¦FSe¨Fe ´Fi¾FaÀFF IZ Õe AFWZ.
¦Õû¶FÕ ¶FF¹Fû BadO¹FF sqsr ¹FF

I F¹FÊIi ¸FF°F °¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ I e,
I Sû³FF ÀFF±Fed½FSû²FF°FeÕ ÕPFBÊ AF°FF
¸FWØ½FF¨¹FF M´´¹FF°F AÀFc³F A¨FF³FI
¹FbSû´F ½F A¸FZdSIZ °F ÷ ¦¯F ´Fb³WF ½FFP°F
AFWZ°F. A³FZI Ad³Fd›F°F°FFä FZ ÀFF½FM
AÀFc³F d½F¿FF¯Fc¨FZ ½FZ¦F½FZ¦F¼¹FF
C°´FdS½F°FÊ³FF¨FF ÀF¸FF½FZ¾F AÀFÕZÕZ
´FiI FS ÀFF¸FûSm ¹FZ°F AFWZ °F. ·FFS°FF³FZ

I ûd½FO rz d½F¿FF¯Fc d½FS û²FF°F ÕÀF
d³Fd¸FÊ°Fe°F ªFF¦Fd°FI QªFFÊ¨FF C°´FFQI
¸W¯Fc³F ³FF½F I ¸FF½FÕZ AFWZ . °¹FF°F
³F½F´Fi½F°FÊ³FF¨FZWe Q¾FÊ³F §FO½FÕZ AFWZ.
Õ¾FeÔ¨¹FF ´FdS¯FF¸FFa¨FF ÀFFI »¹FF³FZ
A·¹FFÀF I S¯¹FF¨FeWe ¦FSªF AFWZ .
dI ¸FF³F tq I ûd½FO rz ´Fid°F¶Fa²FI
Õ¾Fe ÀF²¹FF ·FFS°FF°F d½Fd½F²F M´´¹FF½FS
AÀFc³F I û½W Gd¢ÀF³F We À½FQZ¾Fe
¶F³FF½FMe¨Fe ÕÀF ¶FF¹FûMZI ¨Fe AFWZ °FS
AFG¢ÀFR OÊ AGÀMÑ FÓFZ³FZI F¨Fe ÕÀF
ÀFeS¸F Bd³ÀMMëcM AFGR BadO¹FF ¹FF

´Fb¯¹FF°FeÕ Ia ´F³Fe³FZ I ûd½Wd¾F»O
³FF½FF³FZ °F¹FFS IZ Õe AFWZ . ÓFF¹FOÀF
I GdOÕF¨Fe EI ÕÀF AÀFc³F Sd¾F¹FF¨¹FF
À´FbM d³FI v Õ¾Fe¨¹FF ¨FF¨F¯¹FF
d°FÀFº¹FF M´´¹FF°F AFWZ°F. We ÕÀF SmçeªF
Õ G¶FûSmMSe °F¹FFS I Se°F AFWZ . °¹FFa³Fe
AF´F°I FÕe³F ´FS½FF³¹FFÀFFNe
·FFS°FF¨¹FF ¸FWF Aü¿F²F d³F¹FaÂFI FaI OZ
AªFÊ IZ ÕF AFWZ.
·FFS°FF³FZ ½FZ¦F½FZ¦F¼¹FF QZ¾FFa³FF

Õ¾Fe¨FF ´FbS½FNF IZ ÕF AÀFc³F ³Fe°Fe
AF¹Fû¦FF¨FZ AFSû¦¹F ÀFQÀ¹F d½F³FûQ ´FFGÕ
¹FFa³Fe ½F`ÄFFd³FI ÀF¸FbQF¹FF³FZ IZ ÕZ»¹FF
I F¸Fd¦FS e¨Fe ´Fi¾FaÀFF IZ Õe AFWZ .
I Sû³FF d½F¿FF¯Fc½FS Õ¾Fe °F¹FFS
I S¯¹FF°F ·FFS°FF³FZ °F°´FS°FF QFJ½FÕe
AÀFZ °¹FFa³Fe ¸WMÕZ AFWZ . AF´F¯F
½FZ¦FF³FZ Õ¾Fe °F¹FFS I ø ¾FI °Fû ½F
°¹FF¨FZ d½F°FS¯FWe I ø ¾FI °Fû WZ ¹FF°Fc³F
À´Fá ÓFF»¹FF¨FZ °¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ.

ªFF¦Fd°FI AFSû¦¹F ÀFa§FM³FZI Oc³F
·FFS°FF¨¹FF ÕÀFd³Fd¸FÊ°Fe¨Fe ´Fi¾FaÀFF

R F¹FÓFS, AFG¢ÀFR OÊ̈ Fe »FÀF ½FÈð ÷ ¦¯FFa°FWe ´Fi·FF½Fe
»FaO³F : R F¹FÓFS °FÀFZ¨F AFG¢ÀFR OÊ
AGÀMÑFÓFZ³FZI F ¹FF Ia ´F³¹FFa¨¹FF I Sû³FF
´Fid°F¶Fa²FI »FVFe ¹FF ÀFØFSeUSe»F
I ûdUO ÷ ¦¯FF°FWe ´Fi·FFUVFF»Fe AÀFc³F
°¹FF¸FbTZ ÀFaÀF¦FÊ I ¸Fe Wû°Fû, AÀFZ EI F
A·¹FFÀFF°F dQÀFc³F AF»FZ AFWZ.

´FidÀFðe´FcUÊ ÀFaVFû²F³FF°F ¸WM»FZ AFWZ
I e, I ûdUO rz USe»F ¹FF Qû³We »FVFe
ÀFØFS U °¹FFUSe»F U¹Fû¦FMF°Fe»F ÷ ¦¯FF°F
þFÀ°F ´Fi·FFUe dQÀFc³F AF»¹FF AFWZ°F.
´Fd¶»FI WZ»±F Ba¦»FaO ¹FF ÀFaÀ±FZ¨¹FF
ÀFaVFû²FI Fa³Fe yq U¹Fû¦FMFUSe»F

÷ ¦¯FF»F¹FF°F QFJ»F IZ »FZ»¹FF
½¹F¢°Fea¨¹FF U I FWe ¸FS¯F ´FFU»FZ»¹FF
÷ ¦¯FFa¨Fe ¸FFdW°Fe §FZ°F»Fe. R F¹FÓFS
»FVFe¨¹FF ´FdW»¹FF ¸FFÂFZ°F¨F ¸FÈ°¹Fc¨FZ
´Fi¸FF¯F UÈðFa¸F²¹FZ yt Mæ ëFa³Fe I ¸Fe
ÓFF»FZ.

»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

³FUe dQne : dQne¨¹FF UZVFeaUSe»F
VFZ°FI Se AFaQû»F³FF»FF VFd³FUFSe, w
¸FF¨FÊ Sûþe rqq dQUÀF ´Fc̄ FÊ Wû°F AÀFc³F
°¹FFd³Fd¸FØFF³FZ ´Fb³WF EI QF AFaQû»F³F
°FeUi I S¯¹FF¨FF d³F²FFÊS ÀFa¹Fb¢°F dI ÀFF³F
¸Fû¨FFÊ¨¹FF ¸Fa¦FTUFSe ÓFF»FZ»¹FF
¶F`NI e°F I S¯¹FF°F AF»FF. ÀFaÀFQZ¨¹FF
A±FÊÀFaI »´Fe¹F Ad²FUZVF³FF¨FF QbÀFSF
M´´FF ´FbPe»F ÀFû¸FUFSe ÀFbø Wû°F
AÀF»¹FF³FZ k·FFS°F ¶FaQl¨Fe WFI
QZ̄ ¹FF¨FF UF ÀFaÀFQZUS ¸Fû¨FFÊ I FP¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F VFZ°FI Se ÀFa§FM³FFa¨¹FF U°Fe³FZ
§FZ°F»FF þFD VFI °Fû.

¹FFÀFaQ·FFÊ°F z ¸FF¨FÊ Sûþe ¶F`NI e°F
dVFæ F¸Fû°FÊ¶F I Z»FZ þF¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
AFWZ. w ¸FF¨FÊ Sûþe dQne¨¹FF ÀFe¸FFaUS
°FÀFZ̈ F, QZVF·FS d³FQVFÊ³FZ I Z»Fe þF°Fe»F.
§FSF§FSF°F I FTZ ÓFZaOZ »FFUc³F dUSû²F
´FiQVFÊ³F I S¯¹FF¨FZ AFUFW³F ÀFa¹Fb¢°F
dI ÀFF³F ¸Fû¨FFÊ³FZ I Z»FZ AFWZ. y ¸FF¨FÊ
Sûþe QZVF·FS ²FS¯FZ AFaQû»F³FF¨FZ
ÀFcÂFÀFä FF»F³F ¸FdW»FFä ¹FF WF°Fe AÀFZ»F.
rv ¸FF¨FÊ SûªFe I F¸F¦FFS ÀFa§FM³FFa¨¹FF
d³FQVFÊ³FFa°F VFZ°FI Se ÀFW·FF¦Fe Wû°Fe»F.
v ¸FF¨FÊ´FFÀFc³F AFa²F, I ³FFÊMI ,
°FZ»Fa¦F¯FF°F kW¸Fe·FFU AFaQû»F³Fl ÀFbø
WûBÊ»F, AÀFZ kÀUSFþ BadO¹FFl¨FZ ³FZ°FZ
¹Fû¦FZaQi ¹FFQU ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

VFZ°FI Se ÀFa§FM³FFa¨¹FF ¶F`NI e°F ¨F¨FFÊ
k·FFS°F ¶FaQl dIa ½FF ÀFaÀFQZUS ¸Fû¨FFÊ

AW¸FQF¶FFQ : ¦FbªFS F°F¸F²FeÕ
À±FFd³FI d³F½FO¯FbI e°F ÀFØFF²FFS e
·FFªF´F³FZ ¸FûNF d½FªF¹F d¸FT½FÕF AFWZ.
·FFªF´F³FZ ÀF½FÊ
tr dªF»WF
´FdS¿FQFa̧ F²¹FZ
¶FWb¸F°F
d¸FT½FÕZ
AFWZ , °FS
str ´Fa¨FF¹F°F ÀFd¸F°¹FFa´F`I e rzw
dNI F¯Fe ÀFØFF d¸FT½FÕe AFWZ . yr
´F`I e xv ³F¦FS´FFdÕI Fa¸F²¹FZ ¹F¾F
d¸FT½FÕZ AFWZ.
I Fh¦FiZÀFÕF IZ ½FT tt ´Fa¨FF¹F°F

ÀFd¸F°¹FF °FÀFZ̈ F ¨FFS ³F¦FS´FFdÕI Fa̧ F²¹FZ
ÀFØFF d¸FT½F°FF AFÕe AFWZ. A´FÃF ½F
B°FS Fa³FF Qû³F ³F¦FS´FFdÕI Fa¸F²¹FZ ¹F¾F
d¸FTFÕZ AFWZ . ¹FF d³FI FÕF³Fa°FS
¦FbªFS F°F I Fh¦FiZÀF ´FiQZ¾FF²¹FÃF Ad¸F°F
LF½FOF °FÀFZ¨F d½FS û²Fe ´FÃF³FZ°FZ ´FSm¾F
²F³FF³Fe ¹FFa³Fe SFªFe³FF¸FF dQÕF AFWZ. WZ
d³FI FÕ A³F´FZdÃF°F AÀF»¹FF¨Fe
´Fid°FdIi ¹FF LF½FOF ¹FFa³Fe dQÕe AFWZ .

´FbPeÕ ½F¿FeÊ S Fª¹FF°F d½F²FF³FÀF·FF
d³F½FO¯FcI A´FZdÃF°F AFWZ . °¹FF´Fc½FeÊ
·FFªF´F³FZ S Fª¹FF°FeÕ AF´FÕZ À±FF³F
¸FªF¶Fc°F IZ »¹FF¨FZ ¸FF³FÕZ ªFF°F AFWZ.

´Fa°F´Fi²FF³FFä FZ MÐ½FeM
´Fa°F´Fi²FF³F ³FSmÔQi ¸FûQe ¹FFa³Fe MÐ½FeM

I S°F ´FÃFF¨¹FF I F¸Fd¦FSe¶FïÕ AF³FaQ
½¹F¢°F IZ ÕF. ¦FbªFS F°Fe ³FF¦FdSI
d½FI FÀFF¨¹FF ¶FFªFc³FZ AFWZ. ªF³F°FZ³FZ WF
ªFû d½FäFFÀF QFJd½FÕF °¹FF¶FïÕ
³F°F¸FÀ°FI AFWû°F AÀFZ °¹FFa³Fe ¸WM»FZ
AFWZ. ¦FZ»¹FF¨F AFN½FOëF°F ·FFªF´F³FZ
ÀFWF ¸FWF´FFdÕI F ¸FûNëF ¸F°FFd²F¢¹FF³FZ
dªFaI »¹FF Wû°¹FF.

¦FbªFSF°F¸F²¹FZ ·FFªF´F»FF
¸FûNZ ¹F¾F

kAF´Fl¨FF d¾FSXIYF½F
ÀFbS°F ¸FWF´FFdÕI F d³F½FO¯FbI e°F sx
ªFF¦FF ÎªFI ¯FFº¹FF AF¸F AFQ¸Fe
´FÃFF³FZ ³F¦FS´FFdÕI F °FÀFZ̈ F ´Fä FF¹F°F
d³F½FO¯FbI e°F I FWe ªFF¦FF d¸FT½F°F
SFª¹FF°F d¾FSI F½F IZ ÕF AFWZ. AF´F³FZ
³F¦FS´FFdÕI Fa̧ F²¹FZ z °FS ´Fä FF¹F°F
ÀFd¸F°¹FFa̧ F²¹FZ Qû³F ªFF¦FF ´FMI F½F»¹FF.

ÕJ³FD : d½F³F¹F·Fa¦F ´FiI S¯FF°F
ªFFd¸F³FF½FS ÀFbMÕZ»¹FF AFSû´Fe³FZ
´FedO°FZ¨¹FF ½FdOÕFa¨Fe ¦Fû¼¹FF §FFÕc³F
W°¹FF IZ »¹FF¨Fe §FM³FF CØFS ´FiQZ¾F¨¹FF
WF±FSÀF dªF»ÁëF°F §FO»¹FF¨FZ
¸Fa¦FT½FFSe ´FûdÕÀFFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ.
WF±FSÀF¸F²FeÕ ÀFÀFF³Fe ´FdSÀFSF°FeÕ

³FûÓFFS´FcS ¦FF½FF°F ÀFû¸F½FFSe Qb´FFSe We
§FM³FF §FOÕe. Aa¶FdS¾F ¾F¸FFÊ (vq)
¹FFa¨¹FF Qû³F I ³¹FF ¸FadQSF°F
QZ½FQ¾FÊ³FFÀFFNe ¦FZ»¹FF Wû°¹FF. °¹FF¨F
½FZTe ¦FüS½F ¾F¸FFÊ ¹FF¨Fe ´F°³Fe AFd¯F
AF°¹FF °FZ±FZ Wû°¹FF. °¹FF½FZTe ¹FF

¸FdWÕFa¸F²¹FZ ·FFaO¯F ÓFFÕZ °FZ½WF
Aa¶FdS¾F AFd¯F ¦FüS½F °FZ±FZ ´FûWû¨FÕZ,
AÀFZ WF±FSÀF¨FZ ´FûÕeÀF A²FeÃFI
d½F³Fe°F ªF¹FÀ½FFÕ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ .
Aa¶FdS¾F AFd¯F ¦Fü°F¸F ¹FFa¨¹FF°FWe
½FFQF½FFQe ÓFFÕe °FZ½WF ¦FüS½F ¹FFa³Fe
Ib Mba¶FF°FeÕ ÀFQÀ¹FFa³FF °FZ±FZ ¶FûÕFd½FÕZ
AFd¯F Aa¶FdS¾F ¹FFa¨¹FF½FS ¦Fû¼¹FF
ÓFFO»¹FF. ÷ ¦¯FFÕ¹FF°F ³FZ»¹FF½FS °¹FFa³FF
¸FÈ°F §Fûd¿F°F I S¯¹FF°F AFÕZ. ¦Fü°F¸F ¹FF³FZ
AF´F»¹FF ¸FbÕe¨FF d½F³F¹F·Fa¦F IZ »¹FF¨Fe
°FIi FS AOe¨F ½F¿FFË́ Fc½FeÊ Aa¶FdS¾F ¹FFa³Fe
³FûÔQd½FÕe Wû°Fe.

´FedO°FZ̈ ¹FF d´F°¹FF¨Fe ªFFd¸F³FF½FSe»F
AFSû´FeI Oc³F W°¹FF
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