
 

ACC Limited 
Registered Office: 
Cement House 
121, Maharshi Karve Road 
Mumbai–400020 
Maharashtra, India 
Ph +91 22-4159 3321 
www.acclimited.com 

 
CIN: L26940MH1936PLC002515 

 

 

26th January, 2024 
 
To 
 
National Stock Exchange of India Limited 
 
Scrip Code: ACC 

BSE Limited 
 
Scrip Code: 500410 

 

 
 
Dear Sir/ Madam, 
 
Sub: Newspaper Publication of extract of Consolidated Financial Results for the quarter 
and nine months ended 31st December, 2023. 
 
Pursuant to provisions of Regulation 47 of SEBI LODR, the extract of the Consolidated Un-
audited Financial Results of the Company for quarter and nine months ended 31st 
December, 2023 has been published by the Company in Financial Express and Loksatta 
newspapers on 26th January 2024.  Copies of the same are attached for your information 
and records. 
 
Furthermore, in terms of provisions of Regulation 46 of SEBI LODR, the aforesaid Financial 
Results will also be uploaded on the website of the Company (www.acclimited.com). 
 
You are requested to take note of the same. 
 
Yours Sincerely  
For ACC Limited 
 
 
 
 
Hitesh Marthak  
Company Secretary & Compliance Officer 
 
Encl.: as above 
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ÀFZ³ÀFZ¢ÀF: xq,xqq.wx  
6tvz.wu (-q.vr%)

d³FµMXe: sr,tvs.wq 
6rqr.tv (-q.ux%)

OXFGÕXSX ": yt.rr (6s ´F`ÀFZ)

°FZÕX $: yq.zw (5r.qs%) A±FÊÀFØFF
W W W. L O K S A T T A .C O M

rt¾FbIiY½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,
sw ªFF³FZ½FFSXe sqsu

UÈØFÀFaÀ±FF, ³FUe dQ»»Fe

AFG³F»FFB³F dVFIYU¯Fe ¸Fa¨F
AÀF»FZ»¹FF k¶FF¹FþclUSXe»F EIcY¯F
rsq IYûMXe OXFG»FSẌ ¹FF ̧ FbQ°F IYþFÊ°F,
yv MX¢IZY UFMXF AÀF¯FFº¹FF ́ FSXIYe¹F
IYþÊQF°¹FFaIYOXc³F IaY´F³Fe¨¹FF
dQUFTJûSXeÀFFNXe ´FFU»FZ CX¨F»F»Fe
AÀFc³F, SXF¿MÑXe¹F IaY´F³Fe IYF¹FQF
³¹FF¹FFd²FIYSX¯FF¨¹FF (E³FÀFeE»FMXe)
¶Fa¦FTc÷Y JaOX´FeNXFIYOXZ °¹FFa³Fe
AFNXUOëF¨¹FF ÀFb÷YUF°Fe»FF AþÊWXe
QFJ»F IZY»FF AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdWX°Fe
¦Fb÷YUFSXe ÀFcÂFFa³Fe dQ»Fe. 

¹FF §FOXF¸FûOXeUSX k¶FF¹Fþcl³FZ
´Fid°FdIiY¹FF QZ°FF³FF, ́ FSXIYe¹F IYþÊQF°¹FF
ÀFaÀ±FFa³Fe kE³FÀFeE»FMXelIYOXZ IZY»FZ»FF
AþÊ WXF A´FdSX´F¢U AÀFc³F, WXe EIY
d³FSXF²FFSX ́ FidIiY¹FF AÀF»¹FF¨FZ ̧ WXMX»FZ

AFWXZ. IYþÊQF°¹FFa³Fe §FZ°F»FZ»¹FF
d³F¯FÊ¹FF¨¹FF U`²F°FZ¶FF¶F°FWXe ´FiV³F
CX´FdÀ±F°F WXû°F AFWXZ°F. ¸FbQ°Fe´FcUÊ
IYþÊRZYOXe¨Fe ¸FF¦F¯Fe °¹FFa³Fe IZY»Fe
AÀFc³F, °¹FF»FF ³¹Fc¹FFGIÊY¸F²Fe»F ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F AF½WXF³F QZ¯¹FF°F AF»FZ
AFWXZ. WXZ ́ FiIYSX¯F ÀF²¹FF ³¹FF¹FF»F¹FF°F
´Fi»Fad¶F°F AFWXZ, AÀFZ k¶FF¹Fþcl³FZ
¸WXMX»FZ AFWXZ.

IYþÊQFSXFä ¹FF ÀFbIYF¯Fc ÀFd¸F°FeÀFû¶F°F

k¶FF¹Fþcl³FZ ¸FF¦Fe»F U¿FeÊ þb»F`
¸FdWX³¹FF°F IYSXFSX IZY»FF WXû°FF. °¹FF³FbÀFFSX
IYþFÊ¨¹FF AMXe-VF°FeË¸F²¹FZ Qb÷YÀ°Fe
AFd¯F ´FSX°FRZYOXe¨FF IYF»FFU²Fe
UFPXdU¯¹FF¶FF¶F°F d³F¯FÊ¹F ÓFF»FF WXû°FF.  

AþÊQFSX ´FSXIYe¹F IYþÊQFSXFa³Fe
¶FF¹Fþc̈ ¹FF dQUFTJûSXe ́ FidIiY¹FZÀFFNXe
EIYF dUd²F ÀFaÀ±FZ¨Fe d³F¹Fb¢°Fe IZY»Fe
AÀFc³F, IaY´F³Fe»FF ¹FF ÀFa¶Fa²FF³FZ
³FûMXeÀFWXe ¶FþFU»Fe AFWXZ. 

k¶FF¹Fþcl½FSX dQUFTJûSXe¨FZ ÀFaIYMX
´FSXIYe¹F QZ¯FZIYº¹FFa¨Fe kE³FÀFeE»FMXelIYOXZ ²FFU

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ: §FSXû§FSXe JFôF´FQF±FFË¨FF
¶FMXUOXF IYSX¯FFSXZ ½¹FFÀF´FeNX A±FFÊ°F
AF§FFOXe¨FZ kRcYOX AG¦Fie¦FZMXSXl
AÀF»FZ»¹FF ÓFû¸FGMXû¨Fe CX´FIaY´F³Fe
kÓFû¸FGMXû ´FZ¸FZÔMÐXÀF ´FiF¹F½WXZMX
d»Fd¸FMXZOXl»FF dSXÓF½WXÊ ¶FhIZYIYOXc³F
AFG³F»FFB³F QZ¹FIY ½¹FUWXFSX ́ Fi¯FF»Fe
¨FF»FU¯¹FF¨FF ¸WX¯FþZ¨F k´FZ¸FZÔMX
AG¦Fie¦FZMXSXl ¸WX¯Fc³F ½¹FUÀFF¹FFÀFFNXe
´FSXUF³FF ¦Fb÷YUFSXe ¶FWXF»F IZY»FF. 

¹FF ¸FF³¹F°FZ¸FbTZ ÓFû¸FGMXû»FF d°F¨¹FF
¸Fa¨FFUøY³F BÊ-½¹FF´FFSX AFd¯F °¹FF
ÀFa¶Fa²FF³FZ QZ¹FIY ½¹FUWXFSXF¨Fe ´Fc°FÊ°FF
ÀFb»F·F°FZ³FZ IYSX°FF ¹FZBÊ»F. ¸F²¹FU°FeÊ
¶FhIZYIYOXc³F su þF³FZUFSXe sqsu »FF
¸FaþbSXe¨FZ ́ FÂF ́ FiF~ ÓFF»¹FF¨FZ IaY´F³Fe³FZ
¶FFþFSX¸Fa¨FF»FF dQ»FZ»¹FF ¸FFdWX°Fe°F
¸WXMX»FZ AFWXZ. ¹FF ̧ FaþbSXe³Fa°FSX ÓFû¸FGMXû
AF°FF WXe ÀFZUF QZDY IYSX̄ FFº¹FF MXFMXF ́ FZ,
SXGÓFSX ́ FZ AFd¯F IGYVFRiYe ¹FF À´F²FÊIYFä ¹FF
´Fa¢°Fe°F ÀFF¸Fe»F ÓFF»Fe AFWXZ. 

´FZ¸FZÔMX AG¦Fie¦FZMXSX A±FFÊ°F QZ¹FIY
½¹FUWXFSX ÀF¸FcWXIY WXZ BÊ-½¹FF´FFSX
ÀFaIZY°FÀ±FT, ¸Fû¶FFB»F AG´F AFd¯F

½¹FF´FFº¹FFa³FF ¦FiFWXIYFa¨¹FF AFG³F»FFB³F
½¹FUWXFSXFaÀFFNXe QZ¹FIZY ÀUeIYFSX¯¹FF¨Fe
ÀFbdU²FF QZ°FF°F. ́ FdSX¯FF¸Fe ½¹FF´FFº¹FFa³FF
°¹FFä Fe ÀU°F:¨Fe QZ¹FIY ́ Fī FF»Fe °F¹FFSX
IYSX¯¹FF¨Fe AFUV¹FIY°FF ³FFWXe. ́ FZ̧ FZÔMX
¦FZMXUZ»FF ¹FF ́ FiIYFSẌ Fe dOXdþMX»F QZ¹FIY
´Fī FF»Fe ÀFbøY IYSX̄ ¹FFÀFFNXe WXF ́ FSXUF³FF
§FZ̄ FZ Ad³FUF¹FÊ AFWXZ. 

VFb»IYF°F ¶F¨F°F VF¢¹F
¦FZ»¹FF U¿FeÊ, ÓFû¸FGMXû³FZ ÀU°F:¨Fe

¹Fbd³FRYFBOX ´FZ¸FZÔMÐXÀF BaMXSXRZYÀF
(¹Fc´FeAF¹F) ÀFZUF kÓFû¸FGMXû ́ FZlÀFFNXe

AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZYVFe
ÀFF¸FaþÀ¹F IYSXFSX IZY»FF WXû°FF. ¦Fc¦F»F´FZ,
RYû³F´FZ AFd¯F ́ FZMXeE¸FÀFFSX£¹FF ÂF¹FÀ±F
QZ¹FIY AG´FUSXe»F AU»Fad¶F°U IY¸Fe
IYSX¯¹FFÀFFNXe WXF IYSXFSX IYSX¯¹FF°F
AF»FF WXû°FF. ¹FF¸FbTZ ÓFû¸FGMXû»FF
°FÈ°Fe¹F-´FÃF AG´FõFSXZ IZY»FZ»¹FF
½¹FUWXFSXFÀFFNXe ôFF½¹FF »FF¦F¯FFº¹FF
VFb»IYF°F ¶F¨F°F IYSX¯FZ VF¢¹F WXû¯FFSX
AFWXZ. ÓFû¸FGMXû ¹FF JFôF´FQF±FFÊ¨¹FF
¸Fä FFUSX ³FûÔQ¯FeIÈY°F AÀF»FZ»¹FF IYFWXe
SXZÀMXFGSXaMX AFd¯F WXFGMXZ»F¸F²¹FZ IYFOXÊ, ³FZMX
¶FhÎIY¦F AFd¯F ¹Fc´FeAF¹FÀFFSX£¹FF
dUdU²F ´F¹FFÊ¹FFa¨FF UF´FSX IYøY³F
ÓFû¸FGMXû´FZõFSXZ ´F`ÀFZ QZ¯¹FF¨FF ´F¹FFÊ¹F
QZJe»F CX´F»F¶²F WXûBÊ»F. ¹FF´FcUeÊ,
ÓFû¸FGMXû³FZ IYû-¶FihOXZOX IiZYdOXMX
IYFOXÊÀFFNXe AFSX¶FeE»F ¶FhIZYVFe
·FF¦FeQFSXe IYSXFSX IZY»Fe WXû°Fe. ̧ FFÂF,
¦FZ»¹FF U¿FeÊ ̧ FZ ̧ FdWX³¹FF°F WXe ·FF¦FeQFSXe
ÀFá FbáF°F AF»Fe. 

kÓFû¸FGMXû ´FZl»FF dSXÓF½WXÊ ¶FhIZYIYOXc³F ¸FF³¹F°FF

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

¦FdSX¶FFa³FF ¸Fc»F·Fc°F ¦FSXþF
´FbSXU¯¹FFÀFFNXe °F¹FFSX IYSX¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF ÀFF¸FFdþIY ¹Fûþ³FFa¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe IYSX¯¹FF°F ÀFSXIYFSX
¹FVFÀUe ÓFF»FZ AÀFc³F, °¹FF Bd¨LX°F
»FF·FF±¹FFË́ F¹FË°F ³FZ̧ F¢¹FF ́ FûWX¨FU¯¹FF°F
AF»¹FF AFWXZ°F, AÀFZ ´Fid°F´FFQ³F
IZÔYýie¹F A±FÊ¸FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSXF¸F³F
¹FFa³Fe ¦Fb÷YUFSXe ¹FZ±FZ IZY»FZ. 

QZVFF³FZ AFd±FÊIYQÈáëF
kAF°¸Fd³F·FÊSXl ¶F³F¯¹FF¨Fe AFd¯F U¿FÊ
squx ´F¹FË°F dUIYdÀF°F SXF¿MÑX
¶F³F¯¹FFÀFFNXe ´FbPXZ þF¯¹FF¨Fe UZT
AF»Fe AFWXZ, AÀFZ ÎWXQc
¸FWXFdUôFF»F¹FF¨¹FF rsv ½¹FF
U²FFÊ´F³FdQ³FFd³Fd¸FØF dUôFF±¹FFË³FF
ÀFa¶Fûd²F°F IYSX°FF³FF A±FÊ¸Fa aÂFe

¸WX¯FF»¹FF. AF¸WXe dUIYdÀF°F
·FFSX°FFÀFFNXe ·Füd°FIY ´FF¹FF
§FF°F»FF AFWXZ AFd¯F ÀFUFË³FF ̧ Fc»F·Fc°F
¦FSXþF ́ FbSXUc³F »FûIYFa³FF ÀFÃF¸F IZY»FZ
AFWXZ.

AF²Fe¨¹FF ÀFSXIYFSXFaIYOXZ §FSXZ, SXÀ°FZ
B°¹FFQe dUIYFÀFFVFe ÀFa¶Fad²F°F ¹Fûþ³FF
WXû°¹FF, ¸FFÂF °¹FF ´Fc¯FÊ IYSX¯¹FF¨¹FF
¸FF³FdÀFIY°FZ¨FF A·FFU WXû°FF.

ÀUF°FaÂ¹FF³Fa°FSX¨¹FF wq U¿FFË³Fa°FSXWXe
QZVFF°Fe»F ÀFb¸FFSXZ vq MX¢IZY »FûIY
¸Fc»F·Fc°F ¦FûáeỐ FFÀFc³F Uad¨F°F WXû°FZ. ̧ FFÂF
sqru ¸F²¹FZ IZÔYýiF°Fe»F dUôF¸FF³F
ÀFSXIYFSX ÀFØFZ°F AF»¹FF´FFÀFc³F ¹Fûþ³FF
UZ¦FF³FZ ́ FbPXZ ¦FZ»¹FF AFWXZ°F. dVFUF¹F °¹FF
¹Fûþ³FF Bd¨LX°F »FF·FF±FeÊ U¦FFÊ´F¹FË°F
´FûWXû¨FU¯¹FF°F ÀFSXIYFSX ¹FVFÀUe
NXSX»FZ AFWXZ. ÀFSXIYFSX¨FF CXïZVF

»FûIYFa³FF ÀFÃF¸F IYSX¯FZ, °¹FFa¨FF
IYüVF»¹FdUIYFÀF ½WXFUF, ́ Fi°¹FZIYF»FF
¨FFa¦F»FZ AFSXû¦¹F CX´F¨FFSX ́ FbSXdU¯¹FF¨FF
AFWXZ. 

ÀFSXIYFSX³FZ ÀFUÊ ÀFF¸FFdþIY
¹Fûþ³FFa¨FF dUÀ°FFSX IZY»FF AÀFc³F
A³FZIY ¹Fûþ³FF °¹FFa¨¹FF d³F²FFÊdSX°F
»FÃ¹FF¨¹FF ³FþeIY ´FûWXû¨F»¹FF
AFWXZ°F. ¶F³FFUMX »FF·FF±¹FFË³FF WXZøY³F
IZÔYýi ÀFSXIYFSX³FZ ±FZMX »FF·F WXÀ°FFa°FSX¯F
¹Fûþ³FZõFSXZ (OXe¶FeMXe) AF´F»¹FF
IYF¹FÊIYFTF°F °F¶¶F»F s.v »FFJ
IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨Fe ¶F¨F°F ÀFF²F»Fe AFWXZ.
kOXe¶FeMXel³FZ IZYUT ÀFSXIYFSXe d³F²Fe
WXÀ°FFa°FSX¯FF°F ́ FFSXQVFÊIY°FF AF¯F»Fe,
B°FIZY¨F ³FFWXe °FSX °FaÂFÄFF³FF¨¹FF
UF´FSXFõFSXZ IYF¹FÊÃF¸F°FFQZJe»F
UFPXU»Fe AFWXZ, AÀFZWXe °¹FF
¸WX¯FF»¹FF.

ÀFF¸FFdþIY ¹Fûþ³FF Bd¨LX°F »FF·FF±¹FFË́ F¹FË°F
´FûWXû¨FU¯¹FF°F ÀFSXIYFSX»FF ¹FVF � ÀFe°FFSXF¸F³F

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

´FiFd~IYSX °FÀFZ¨F UÀ°Fc AFd¯F ÀFZUF
IYSXF¨¹FF (þeEÀFMXe) ¸FFdÀFIY
ÀFaIY»F³FF°F CX°ÀFFWXe UFPX ÀFbøY
AÀF»¹FF³FZ ÀFSXIYFSẌ ¹FF IYSX ̧ FWXÀFb»FF°F
A´FZÃFZ´FZÃFF ÀFSXÀF UFPX dQÀFc³F ¹FZ°F
AÀFc³F, VFZ°FIYSXe IY»¹FF¯F AFd¯F
ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂFF°Fe»F ¹Fûþ³FFaÀFFNXe
þFQF d³F²Fe J¨FÊ IYSX¯FZ IZÔYýi
ÀFSXIYFSX»FF ¹FF°Fc³F VF¢¹F WXû¯FFSX AFWXZ.
dUVFZ¿F ¸WX¯FþZ AF¦FF¸Fe WXa¦FF¸Fe
A±FÊÀFaIY»´FF°F dUØFe¹F dVFÀ°Fe¨FZ
d³FIY¿F ÀFFa·FFT°F ÀFSXIYFSX»FF ¹FF ¦Fûáe
IYSX°FF ¹FZ°Fe»F AÀFZ ÀFaIZY°F AFWXZ°F.

WXa¦FF¸Fe A±FÊÀFaIY»´F WXF ¸FûQe
ÀFSXIYFSX¨¹FF QbÀFº¹FF IYF¹FÊIYFTF°Fe»F
AFd¯F ÀFFUÊdÂFIY d³FUOX̄ FbIYeAF²Fe¨FF
VFZUMẌ FF A±FÊÀFaIY»´F AÀF¯FFSX AFWXZ.
°¹FF°F ÀFSXIYFSXIYOXc³F ÀF¸FFþF°Fe»F
Uad¨F°F §FMXIYFä ¹FF ̧ FbïëFaUSX ·FSX dQ»FF
þFBÊ»F. dUVFZ¿F°F: ¦FiF¸Fe¯F ·FF¦FFIYOXZ

»FÃF dQ»FZ þF¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ.
CX́ F»F¶²F ̧ FFdWX°Fe³FbÀFFSX, ̈ FF»Fc AFd±FÊIY
U¿FFÊ°F ´FiFd~IYSX AFd¯F IaY´F³Fe
IYSXF¨¹FF ÀFaIY»F³FF°F UFPX ÓFF»Fe AFWXZ.

ÀFSXIYFSX¨¹FF AaQFþF³FbÀFFSX, ́ Fi°¹FÃF
IYSX ÀFaIY»F³F A±FÊÀFaIY»´Fe¹F
AaQFþF´FZÃFF r »FFJ IYûMXe ÷Y´F¹FZ
þFÀ°F WXûBÊ»F. ÀFSXIYFSX³FZ ¸FF¦Fe»F
A±FÊÀFaIY»´FF°F ¨FF»Fc AFd±FÊIY
U¿FFÊÀFFNXe ´Fi°¹FÃF IYSX ÀFaIY»F³FF¨FZ
CXdïá ry.st »FFJ IYûMXe ÷Y´F¹FZ
d³FdV¨F°F IZY»FZ WXû°FZ. ¹FaQF rq
þF³FZUFSXe´F¹FË°F °¹FF°Fe»F ru.xq »FFJ
IYûMXe ¸WX¯FþZ¨F yr MX¢IZY CXdïá
¦FFNX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. UÀ°Fc AFd¯F
ÀFZUF IYSXF¨FF dU¨FFSX IYSX°FF, IZÔYýie¹F
UÀ°Fc U ÀFZUF IYSXF¨FZ ÀFaIY»F³F y.r

»FFJ IYûMXe ÷Y´F¹FFä ¹FF A±FÊÀFaIY»´Fe¹F
CXdïáF´FZÃFF rq WXþFSX IYûMXe ÷Y´F¹FZ
Ad²FIY WXû¯FZ A´FZdÃF°F AFWXZ. ¸FFÂF,
CX°´FFQ³F U ÀFe¸FF VFb»IY ÀFaIY»F³FF°F
uz WXþFSX IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨Fe °FcMX
¹FZ̄ ¹FF¨FF AaQFþ AFWXZ. IZÔYýi ÀFSXIYFSẌ FZ
EIcY¯F IYSX CX°´F³³F tt.w »FFJ
IYûMXeÔ̈ ¹FF A±FÊÀFaIY»´Fe¹F AaQFþF´FZÃFF
wq WXþFSX IYûMXe ÷Y´F¹FFa³Fe Ad²FIY
AÀFZ»F, AÀFF AaQFþ AFWZX. 

OXZ»FFGBMX BadOX¹FF¨FZ ÀFaþ¹F IbY¸FFSX
¹FFa¨¹FF ¸F°FZ, IY»¹FF¯FIYFSXe
¹Fûþ³FFaUSXe»F UFPXeU J¨FÊ
IYSX¯¹FFÀFFNXe dUØFe¹F UFU ªFSXFÀFFWXe
AÀF»FF °FSXe ¹FaQF A±FÊÀFaIY»´FF°Fc³F
ÀFSXIYFSIYOcX³FX °F¾Fe d¶F³FdQ¢IY°F
°FSX°FcQ IZY»Fe þFBÊ»F. 

A±FÊÀFaIY»´FF°F ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂFFUSX
UFPXeU °FSX°FcQ ¾F¢¹F

WXa¦FF¸Fe A±FÊÀFaIY»´FF¨FF ·FSX IYVFFUSX?
� ¸FWXF°¸FF ¦FFa²Fe SXF¿MÑXe¹F ¦FiF¸Fe¯F SXûþ¦FFSX WX¸Fe
(¸F³FSXZ¦FF) °FSX°FbQe°F ½FFPX

� ¦FiF¸Fe¯F ·FF¦FF°F SXÀ°FZ dUIYFÀF

� ´Fa°F´Fi²FF³F VFZ°FIYSXe ÀF³¸FF³F d³F²FeX

� ´Fa°F´Fi²FF³F dUVUIY¸FFÊ ¹Fûþ³FZÀFFNXe UFPXeU
°FSX°FcQ 

¸Fba¶FBÊ: ¸FFdWX°Fe °FaÂFÄFF³F ÃFZÂFF°Fe»F
AF§FFOXe¨Fe IaY´F³Fe AÀF»FZ»¹FF
dU´Fiû¨FZ ÀFaÀ±FF´FIY AÓFe¸F ´FiZ¸Fþe
¹FFa³Fe °¹FFä ¹FFIYOXZ AÀF»FZ»FZ dU´Fiû¨FZ
r.qs IYûMXe ÀF¸F·FF¦F dSXVFFQ AFd¯F
°FFdSXIY ¹FF Qû³WXe ́ FbÂFFa³FF ·FZMX ̧ WX¯Fc³F
dQ»FZ AFWXZ°F, AVFe ̧ FFdWX°Fe IaY´F³Fe³FZ
¶Fb²FUFSXe ¶FFþFSX ¸Fa¨FF»FF dQ»Fe.
dU´Fiû¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF¨FZ ÀF²¹FF¨FZ ̧ Fc»¹F
uxs.z ÷Y´F¹FZ AFWXZ. ¹FF ̧ Fc»¹FF³FbÀFFSX
´FiZ¸FþeÔ³Fe ÀFb¸FFSXZ uyt IYûMXe ÷Y´F¹FZ
¸Fc»¹FF¨Fe ÀFá FØFe WXÀ°FFa°FdSX°F IZY»Fe. 

d½F´Fiû¨¹FF ·FF¦F·FFaOXU»FF¨¹FF
q.sq MX¢IZY dWXÀÀFF ´FiZ¸FªFe ¹FFa³Fe
·FZMXøY´FF°F WXÀ°FFa°FdSX°F IZY»FF AFWXZ. ¹FF
½¹FUWXFSXF¸FbTZ IaY´F³Fe°Fe»F EIcY¯F
´FiU°FÊIY AFd¯F ´FiU°FÊIY ¦FMXF¨¹FF
·FF¦F²FFSX̄ FZ°F IYû¯F°FFWXe ¶FQ»F WXû¯FFSX
³FFWXe. ª¹FZ¿NX ´FbÂF dSXVFFQ WXZ ÀF²¹FF
dU´Fiû¨FZ IYF¹FÊIYFSXe A²¹FÃF ¸WX¯Fc³F
IYF¹FÊSX°F AÀFc³F, ¹FF CXôFû¦FF°Fe»F EIY
´Fi̧ FbJ ̈ FZWXSXF AFWXZ°F. 

AÓFe¸F ´FiZ̧ Fþe
¹FFä Fe ´FbÂFFa³FF ·FZMX 

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

ÀF¸FcWXF°Fe»F IaY´F³¹FFa¨FF ́ Fi¨FaOX ̧ FûNXF
d³F²Fe ́ Fi½F°FÊIYFa³Fe¨F IYd±F°FSXe°¹FF À½F-
RYF¹FôFFÀFFNXe UTU»¹FF¨¹FF
AFSXû´FF¨¹FF ÀFa¶Fa²FF°F ÀF²¹FF ÀFbøY
AÀF»FZ»¹FF °F´FFÀFF¨FF ·FF¦F ¸WX¯Fc³F,
¸Fba¶FBÊ°Fe»F EÀÀFZ»F ÀF¸FcWXF¨¹FF
IaY´F³¹FFaUSX ¦Fb÷Y½FFSXe LXF´FZ §FF»F¯¹FF°F
AF»û AFd¯F AFÃFZ´FFWXÊ IYF¦FQ´FÂFZ
þ~ IZY»Fe AÀF»¹FF¨FZ ÀF¢°FUÀFb»Fe
ÀFä FF»F³FF»F¹FF³FZ (BÊOXe) ÀFFad¦F°F»FZ.

EÀÀFZ»F ÀF¸FcWXF¨FZ ´FiU°FÊIY
¸FF²¹F¸FÀF¸FiFMX ÀFb·FF¿F ̈ Faýi ¦FûEaIYF WXZ
AÀFc³F, °¹FFa¨FZ ÓFe EaMXSXMXZ³F¸FZÔMX
EaMXSX´FiFBÓFZÀF d»F, ÓFe ¸FedOX¹FF
IYFG´FûÊSXZVF³F U dOXVF MXe½WXe ¹FFaÀFWX
AF§FFOXe¨¹FF ¸FF²¹F¸F U ¸F³FûSXaþ³F
IaY´F³¹FFa¸F²¹FZ ·FF¦F·FFaOXU»F AFWXZ.

ÀFû³Fe d´F¢¨FÀFÊ¶FSXû¶FSX d½FÕXe³FeIYSX¯F
Qû³F ½F¿FZÊ ÀFbøY SXFdWX»û»¹FF
½FFMXF§FFMe³Fa°FSX dRYÀIYMX»¹FF¨¹FF
³FbIY°¹FF¨F ́ FbPZX AFÕZ»¹FF ½FÈØFF³Fa°FSX,
¦FûEaIYF d´F°FF-´FbÂF AFd¯F °¹FFa¨¹FF
EÀÀFZ»F ÀF¸FcWXF¨¹FF AOẌ F¯Fe AF¯FJe
½FFPX¯FFSX AÀF»¹FF¨FZ ¦Fb÷Y½FFSX¨¹FF
LXF´¹FFa°Fc³F À´FáX WXû°FZ. 

IYûÔMXe B³RiYF´FFGUSX AhOX
¸Fd»MX½WXZÔ¨FÀFÊ ´FiF. d»F., EdOXÀF³F
B³RiYF´FFGUSX AhOX ¸Fd»MX½WXZÔ¨FÀFÊ ´FiF.
d»F., EdVF¹F³F ÀFGMXZ»FFBÊMX ¶FiFGOXIYFÀMX
d»F., UFBÊOXÀIiYe³F WXûÎ»OX¦þ ́ FiF.d»F.,
þ¹F³FeSX IGYd´FMX»F ´FiF.d»F., dÀ´FdSXMX
B³RiYF´FFGUSX AhOX ̧ Fd»MX½WXZÔ̈ FÀFẾ FiF.d»F.,
°FÀFZ̈ F EÀÀFZ»F ÀF¸FcWXF¨¹FF EIYF ̧ FFþe
UdSX¿NX Ad²FIYFº¹FF¨¹FF d³FUFÀFÀ±FF³Fe
¶Fb²FUFSXe LXF´FZ §FF»F¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
BÊOXe³FZ EIYF d³FUZQ³FF°F ÀFFad¦F°F»FZ.

kÓFel¨¹FF ´Fi½F°FÊIY EÀÀFZ»F ÀF¸FcWXF¨¹FF
IYF¹FFÊ»F¹FFaaUSX kBÊOXel¨FZ LXF´FZ

IYSX ¸FWXÀFc»FF°Fe»F UFPX
ÀFSXIYFSX¨¹FF ´F±¹FFUS

ÀF¸F·FF¦FF°F ¸FFÂF §FÀFSX¯F
¦Fb÷YUFSX¨¹FF ÀFÂFF°F ÓFû¸FGMXû¨FF
ÀF¸F·FF¦F dIYSXIYûT §FÀFSX¯FeÀFWX
rtw.rv ÷Y´F¹FFaUSX ¶FaQ ÓFF»FF.
ÀF²¹FF¨¹FF ¶FFþFSX·FFUF³FbÀFFSX
IaY´F³Fe¨FZ ¶FFþFSX ·FFaOXU»F r.ry
»FFJ IYûMXe ÷Y´F¹FFä FZ ÓFF»FZ AFWXZ.

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ: AQF³Fe ÀF¸FcWXF»FF AFSXû´Fe¨¹FF
Î´Fþº¹FF°F CX·FZ IYSX¯FFº¹FF kÎWXOXZ³F¶F¦FÊ
dSXÀF¨FÊl¨FF AWXUF»F ́ FiIYFVFF°F ¹FZDY³F
U¿FÊ CX»FMX»¹FFd³Fd¸FØF CXôFû¦F´F°Fe ¦Fü°F¸F
AQF³Fe ¹FFa³Fe ¹FF ÀFSX»FZ»¹FF U¿FFÊ°F
ÀF¸FcWX AF¯FJe °FFIYQUF³F ¶F³F»¹FF¨FZ
¦Fb÷YUFSXe ́ Fid°F´FFQ³F IZY»FZ. ̧ FF¦Fe»F U¿FeÊ
su þF³FZUFSXe»FF WXF AWXUF»F
CX§FOXIYeÀF AF»FF WXû°FF, °¹FF³Fa°FSX
·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°F ÀF¸FcWXF°Fe»F
IaY´F³¹FFä ¹FF ÀF¸F·FF¦FFa°F  ̧ FûNXe §FÀFSX̄ F
ÓFF»Fe WXû°Fe.  

AQF³Fe ÀF¸FcWXF¨FZ A²¹FÃF ¦Fü°F¸F
AQF³Fe ¹FFa³Fe ¦Fb÷YUFSXe ´FidÀFðeÀF
dQ»FZ»¹FF dMX´F¯FFa°F ̧ WXMX»FZ AFWXZ IYe,
AQF³Fe ÀF¸FcWXF³FZ ¹FF IYFTF°F SXFJeU
d³F²Fe uq WXþFSX IYûMXe ÷Y´F¹FFaUSX ³FZ»FZ
AFWXZ. °¹FF°Fc³F ´FbPXe»F Qû³F U¿FFË°F
ÀF¸FcWXFUSXe»F IYþFË̈ Fe ́ FSX°FRZYOX WXûDY
VFIZY»F. ¹FF¨F¶FSXû¶FSX dWXÀÀFF dUIiYe
IYøY³F ÀF¸FcWXF³FZ rx,vqq IYûMXe
÷Y´F¹FFa¨¹FF ÀF¸F·FF¦F °FFSX¯F IYþFÊ¨Fe

´FSX°FRZYOX IYøY³F IYþFÊ̈ FF ¶FûþF IY¸Fe
IZY»FF AFWXZ. kÎWXOXZ³F¶F¦FÊ dSXÀF¨FÊl¨¹FF
AWXUF»FF³Fa°FSX ÓFF»FZ»FZ ³FbIYÀFF³F
ÀF¸FcWXF°Fe»F ¶FWXb°FFaVF IaY´F³¹FFa³Fe ·FøY³F
IYFPX»FZ AFWXZ. AF¸WXe ´Fi¦F°Fe¨¹FF
dQVFZ³FZ UFMX¨FF»F IYSX¯¹FFÀFFNXe
IYdMX¶Fð AFWXû°F. ÀF¸FcWXF³FZ ¦Fba°FU¯FcIY
IYF¹F¸F NXZU»Fe AÀFc³F, AF¸F¨Fe EIcY¯F
¸FF»F¸FØFF u.v »FFJ IYûMXe ÷Y´F¹FFaUSX
´FûWXû¨F»Fe AFWXZ. ̧ FF¦Fe»F EIYF U¿FFÊ°F
IaY´F³Fe³FZ ÀFbøY IZY»FZX»¹FF ¸FWXØUF¨FZ
´FiIY»´FFä FF CX»»ûJ IYSX°FF³FF, °¹FFa³Fe
¶FWXb´Fi°FedÃF°F ²FFSXFUe ´Fb³FdUÊIYFÀF
´FiIY»´FF¨FFWXe CXnZJ IZY»FF AFWZX. 

RcYOX AG¦Fie¦FZMXSX °FZ k´FZ̧ FZÔMX
AG¦Fie¦FZMXSXl´F¹FË°F ´FiUFÀF

ÀFaIYMXFa³Fe AF¯FJe ¶FT
d¸FT½Fc³F dQ»û - AQF³Fe

ÎWXOXZ³F¶F¦FÊ AFSXû´FFä ¹FF
U¿FẾ Fc°FeÊd³Fd¸FØF QFUF

¸Fba¶FBÊ: ÀFc°Fe IYF´FOXF°Fe»F VFMXÊ, IbY°FFÊ
AFd¯F ²Fû°Fe ¹FFÀFFNXe ́ FidÀFð AFd¯F
QdÃF¯F ·FFSX°FF°F UpFûôFû¦FF°Fe»F
³FFUFþ»FZ»Fe IaY´F³Fe SXF¸FSXFþ IYFGMX³F³FZ
Ad·F³FZ°FF AFd¯F d³F¸FFÊ°FF fY¿F·F VFZ̃ e
¹FFa³FF °¹FFa¨¹FF CX°´FFQ³F ³FF¸F¸FbýiFa¨FZ
³FUe³F ÀFdQ¨LXFQc°F ³FbIY°FZ¨F
IYSXFSX¶Fð IZY»FZ. Ad»FIYOXZ¨F
»FûIYd´Fi¹F NXSX»FZ»¹FF IaYMXFSXF ¹FF
d¨FÂF´FMXF°Fe»F Ad·F³F¹FF°Fc³F fY¿F·F
VFZ˜e WXF QZVF·FSXF°F ¶FWXb¨Fd¨FÊ°F
NXSX»FZ»FF ̈ FZWXSXF AÀFc³F, ÀFFUÊþd³FIY
dNXIYF¯Fe IYF¹FÊIiY¸FF°F ́ FFSXá FdSXIY ²Fû°Fe
´FdSX²FF³F IYSX¯FFº¹FF ¸Fûþ¢¹FF
IY»FFIYFSXFá F̀IYe °FZ EIY AFWXZ°F. °¹FFä û
WZX A³FûJZ´F¯F ·FF½F»û, A¾Fe
SXF¸FSXFþ IYFGMX³F¨FZ ½¹FUÀ±FF´FIYe¹F
ÀFa¨FF»FIY A÷Y¯F BÊVUSX ¹FFa³Fe
´Fid°FdIiY¹FF ½¹F¢°F IZY»Fe. 

SXF¸FSXFþ IYFGMX³FVFe
Ad·F³FZ°FF fY¿F·F
VFZ˜e IYSXFSX¶Fð 

¦FZ»¹FF U¿FÊ·FSXF°Fe»F
IYÀFûMXe¨¹FF ́ FiÀFa¦FFa³Fe
AF¸WXF»FF ̧ Fü»¹FUF³F ²FOXZ

dQ»FZ AFWXZ°F, °¹FFa³Fe AF¸WXF»FF
AF¯FJe ̧ Fþ¶Fc°F IZY»FZ AFWXZ AFd¯F
·FFSX°Fe¹F ÀFaÀ±FFaUSXe»F AF¸F¨FF
dUVUFÀFWXe QÈPX IZY»FF AFWXZ.

- ¦Fü°F¸F AQF³Fe, A²¹FÃF, AQF³Fe ÀF¸FcW

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ: ÀFcÃ¸F, »F§Fc U ̧ F²¹F¸F A±FFÊ°F
EÀFE¸FBÊ IaY´F³¹FFa³FF ́ FiFSXad·FIY ÀF¸F·FF¦F
dUIiYe»FF (AF¹F´FeAû)
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFaIYOXc³F ¸FûNXF ´Fid°FÀFFQ
d¸FTF»FF. RYû³F¶FcIY,
OXZ»FF´»FZ¢ÀF, OXFGIY¸FûOX
WXZ»±F MXZ¢³FFG»FFGþeÀFWX
d¶FiÀIY MXZ¢³Fûd½WXþ³F ¹FF
IaY´F³¹FF kE³FEÀFBÊ B¸FþÊl
°FÀFZ¨F k¶FeEÀFBÊ EÀFE¸FBÊl
¹FF dUVFZ¿FSXd¨F°F
¶FFþFSX¸Fä FFUSX ÀF¸F·FF¦FFa³FF ÀFcd¨F¶Fð
IYSX¯¹FFÀFFNXe ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³FF
AFþ¸FFU°F AFWXZ°F. d¶FiÀIY
MXZ¢³Fûd½WXþ³F ¹FF IaY´F³Fe¨¹FF
AF¹F´FeAûÀFFNXe ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe tr
´FMX Ad²FIY ́ Fid°FÀFFQ ³FûÔQU»FF AFWXZ. 

RYû³F¶FFG¢ÀF dSXMXZ»F¨¹FF (RYû³F¶FcIY)
AF¹F´FeAûÀFFNXe ´FdWX»¹FF dQUVFe
AFNX ´FMX Ad²FIY ´Fid°FÀFFQ
d¸FTdU»FF.  ¹FF°F dIYSXIYûT
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe tt ´FMX Ad²FIY
¸FF¦F¯Fe ³FûÔQU»Fe. ww °FZ xq ÷Y´F¹FZ
ÎIY¸F°F ´F˜F d³FdV¨F°F IZY»FZ»¹FF ¹FF

·FF¦FdUIiYe°Fc³F sq.tx IYûMXeÔ̈ FF d³F²Fe
CX·FFSX»FF þF¯FFSX AÀFc³F
kAF¹F´FeAûlÀFFNXe ¹FZ°¹FF tq
þF³FZUFSXe´F¹FË°F AþÊ IYSX°FF ¹FZBÊ»F.  

OXZ»FF´»FZ¢ÀF¨¹FF ÀF¸F·FF¦F dUIiYe³FZ
¦Fb÷YUFSXe ́ FdWX»¹FF dQUVFe y.v ́ FMXe³FZ

Ad²FIY ·FSX¯FF IYSX¯FFSXF
´Fid°FÀFFQ d¸FTdU»FF. WXF
dUIiYe°F QZJe»F
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³FF tq
þF³FZUFSXe´F¹FË°F °¹FF°F
ÀFWX·FF¦Fe WXû°FF ¹FZ̄ FFSX AFWXZ.

OXFGIY¸FûOX WXZ»±F MXZ¢³FFG»FFGþeþ¨¹FF
ÀF¸F·FF¦FFaNXe dIYSXIYûT
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe s.zu ́ FMXe³FZ Ad²FIY
¸FF¦F¯Fe ³FûÔQU»Fe. 

d¶FiÀIY MXZ¢³Fûd½WXþ³F¨¹FF
kAF¹F´FeAûl»FF AJZSX¨¹FF dQUVFe
tr ´FMX Ad²FIY ´Fid°FÀFFQ »FF·F»FF.
st þF³FZUFSXe»FF Jb»¹FF ÓFF»FZ»¹FF ¹FF
kAF¹F´FeAûlÀFFNXe ́ Fi°¹FZIYe rvw ÷Y´F¹FZ
ÎIY¸F°F d³FdV¨F°F IZY»Fe WXû°Fe. ¹FF°Fc³F
IaY´F³Fe³FZ rs.uy IYûMXeÔ¨FF d³F²Fe
CX·FFSX̄ Fe¨FZ »FÃ¹F SXFJ»FZ AFWZX.

kEÀFE¸FBÊ AF¹F´FeAûl»FF CXQaOX ´Fid°FÀFFQ

¸FZ¦FF±F¸FÊ BaOX¢VF³F¨Fe ·FF¦FdUIiYe ÀFû¸FUFSX́ FFÀFc³F 
¸FZ¦FF±F¸FÊ BaOX¢VF³F¨Fe ·FF¦FdUIiYe ¹FZ°¹FF ÀFû¸FUFSX sz þF³FZUFSXe´FFÀFc³F Jb»Fe
WXû¯FFSX AÀFc³F, tr þF³FZUFSXe´F¹FË°F kAF¹F´FeAûlÀFFNXe AþÊ IYSX°FF ¹FZBÊ»F.
IaY´F³Fe³FZ ¹FFÀFFNXe rqq °FZ rqy ÷Y´F¹FFä FF ÎIY¸F°F´F˜F d³FdV¨F°F IZY»FF AFWXZ.
kE³FEÀFBÊ B¸FþÊl ¶FFþFSX¸Fä FFUSX ÀFcd¨F¶Fð°FZÀFFNXe AÀF»FZ»FF WXF kAF¹F´FeAûl
AÀF»¹FF³FZ ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³FF dIY¸FF³F rsqq ÀF¸F·FF¦F AFd¯F °¹FF³Fa°FSX
rsqq ÀF¸F·FF¦FFä ¹FF ́ FMXe°F kAF¹F´FeAûlÀFFNXe AþÊ IYSX°FF ¹FZBÊ»F. ̧ FZ¦FF±F¸FÊ
BaOX¢VF³F d»Fd¸FMXZOX WXe IaY´F³Fe BaOX¢VF³F ̧ FZÎ»MX¦F RY³FÊZÀF AFd¯F B°FSX
BaOX¢VF³F WXeÎMX¦F CX´FIYSX¯FZ °F¹FFSX IYSX°FZ. WXZ̧ F dÀF¢¹FbdSXMXeþ ¹FF ·FF¦FdUIiYe
´FidIiY¹FZ̈ Fe ́ Fi²FF³F ½¹FUÀ±FF´FIY AFWXZ. SXZ»UZ, ÀMXe»F, UFWX³F´FcSXIY CXôFû¦F AFd¯F
Ad·F¹FFadÂFIYe CXôFû¦FFa°Fe»F ³FF¸FFadIY°F IaY´F³¹FFaÀFWX, AFGdOXÊ³F³ÀF RGY¢MXSXe,
¶FeE¨FBÊE»F, ̧ FÎWXýi, MXFMXF ̧ FûMXÀFÊ AFd¯F ÎWXOXF»IYû ¹FF IaY´F³Fe¨¹FF ÀFZUF-
CX°´FFQ³FFä Fe ̧ Fb£¹F ¦FiFWXIY AFWXZ.
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