
 

 

 

 
BSE Limited    
First Floor, New Trading Ring 
Rotunda Building, P J Towers,  
Dalal Street, Fort, Mumbai 400 001  
 

 
National Stock Exchange of India Ltd. 
Listing Compliance Department 
Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex, 
Bandra(E), Mumbai 400 051 
 

 
November 3, 2023 
Sc no. 17900 
  
 

Dear Sir/Madam, 
 

  
Sub: Newspaper Advertisement - Results for the second quarter and half year ended  

September 30, 2023 

 
Pursuant to Regulations 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed herewith the newspaper advertisement for the Financial 
Results of Tata Motors Limited (‘the Company’) for second quarter and half year ended 
September 30, 2023, published on November 3, 2023 in the following newspapers: 
 

a. Financial Express 
b. Loksatta 
 

These are also being made available on the Company's website at www.tatamotors.com. 
 
This is for your information and records. 
  
Yours faithfully,  
Tata Motors Limited 

 
 
 
Maloy Kumar Gupta  
Company Secretary 
 
 
Encl: a / a 

http://www.tatamotors.com/
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★ ¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS t ³Fû½WZÔ¶FSX sqstru

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F : ¶FFG¸¶FZ WFD ÀF, su, Wû¸Fe ¸FûQe ÀMÑeM, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr.

QcS. : +zr ss wwwv ysys; R G¢ÀF : +zr ss wwwvxxzz
BÊ-¸FZÕ : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBM : www.tatamotors.com

ÀFeAF¹FE³F : EÕsyzsqE¸FE¨Frzuv´FeEÕÀFeqquvsq
(" I ûMeÔ°F)

tq ÀF´MZÔ ¶FS, sqst SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWeI dS°FF EI dÂFIÈ °F AÕZJF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C°FFSF

(" I ûMeÔ°F)
tq ÀF´MZÔ ¶FS, sqst SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWeI dS°FF À½F°FaÂF ÕZJF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C°FFSF

½FSeÕ À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFË¸F²¹FZ Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¹Fb¢°F ´Fi½F°FÊ³FFaI OeÕ, ¸W¯FªFZ¨F MFMF I d¸F³ÀF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO¸F²FeÕ C °´FÖF ½F J¨FFÊ¨¹FF ´Fi¸FF¯F¾FeS ·FF¦FF¨FF ÀF¸FF½FZ¾F AFWZ.

³FûÔQe :
r. ½FSeÕ d³F¿I ¿FFË¨FZ ÕZJF ÀFd¸F°FeõFSF qr ³Fû½WZÔ¶FS, sqst SûªFe ´FSeÃF¯F I S¯¹FF°F AFÕZ Wû°FZ ½F d¾FR FSÀF I S¯¹FF°F AFÕe °FÀFZ¨F qs ³Fû½WZÔ¶FS, sqst SûªFe §FZ¯¹FF°F AFÕZ»¹FF ÀFa¨FFÕI ¸FaOTF¨¹FF ÀF·FZ°F

°¹FFa¨¹FFõFSm ¸FF³¹F I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ°F. ÀFFad½Fd²FI ÕZJF´FFÕFa³Fe tq ÀF´MZÔ¶FS, sqst SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWeI dS°FF À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÕZJF´FSeÃF¯F AFd¯F EI dÂF°FIÈ °F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ
¸F¹FFÊdQ°F ´FSeÃF¯F ´FFS ´FFOÕZ AFWZ.

s. ½FSeÕ C°FFSF ÀFZ¶Fe (dÕdÀMa¦F AFGd¶Õ¦FZ¾F³ÀF AG¯O dOÀ¢ÕûªFS dS¢½FF¹FS¸FZ³MÐÀF) Sm¦¹FbÕZ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm¦¹FbÕZ¾F³F tt Aa°F¦FÊ°F ÀMFGI E¢À¨FZÔªFI OZ R FBÕ IZ ÕZ»¹FF ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWe d½FØFe¹F
d³F¿I ¿FFË¨FZ ÀFd½FÀ°FS ´FiFø ´F AFWZ. d°F¸FFWe ½F ÀFWF¸FFWe ÀFa´FÕZ»¹FF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ´FiFø ´F www.tatamotors.com/investor/results-press-releases/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS °FÀFZ¨F
www.nseindia.com ¹FF ³FG¾F³FÕ ÀMFGI E¢À¨FZÔªF AFGR BadO¹FF dÕ.¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS AFd¯F www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ dÕ.¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS C´FÕ¶²F AFWZ.

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
d¦FSe¾F ½FF§F

¸Fba¶FBÊ, qs ³Fû½WZÔ¶FS, sqst I F¹FÊI FSe ÀFa¨FFÕI

°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ÀFa´FÕZÕe ÀFWF¸FFWe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ
tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqst

tq ªFc³F,
sqst

tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqss

tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqst

tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqss

tr ¸FF¨FÊ,
sqst

ÕZJF´FSedÃF°F
´Fi½F°FÊ³FFI OeÕ EIc ¯F C°´FÖF
I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (I S ½F A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF´Fc½FeÊ)
I SF´Fc½FeÊ I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I SF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I FÕF½F²FeI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´FÖF/(°FûMF)
·FS¯FF IZ ÕZÕZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO½FÕ (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FÊc»¹F³F SFJe½F ½F¦FT°FF SFJe½F
dÀF¢¹FbdSMeªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³M
d³F½½FT ÀFa´FØFe
·FS¯FF IZ ÕZÕZ f ¯F ·FFaO½FÕ/±FI e°F f ¯F
f ¯F ÀF¸F³¹FF¹F ¦Fb¯FûØFS (A³FZI ½FZTF)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(°FûMF) (BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)

(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

·FFaO½FÕ d½F¸Fû¨F³F SFJe½F
f ¯F´FÂFZ d½F¸Fû¨F³F SFJe½F
f ¯F ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS (A³FZI ½FZTF)
½¹FFªF ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS (A³FZI ½FZTF)

ry,vur.xq
r,vut.sy
r,urx.sw
r,swz.wu
r,urv.wr
xww.sr

-
ru,vsw.uz
st,rtw.xy
rz,swy.xz

q.yt

t.tq
t.tq

t.uq
t.uq
s.sy

srr.tu
v.rr
v.tz

rv,yts.vx
wwz.xw
sr.yr

(wu.qu)
(x.wq)
xww.qv

-
ru,uzs.tx
ss,uyr.zu
rz,ryz.vw

q.yv

(q.rx)
(q.rx)

(q.rx)
(q.rx)
s.sy

srr.tu
r.wv
t.sv

ru,zuw.xy
(sux.vv)
(svr.vz)
(szs.vz)
(ssw.qt)
xwv.zy

-
ru,uxz.vw
rz,stq.tz
ss,xsu.vy

r.ry

(q.xw)
(q.xw)

(q.xw)
(q.xw)
s.sy

urr.ru
q.tr
q.uu

tu,txu.sx
s,srt.qu
r,utz.qx
r,sqv.wq
r,uqy.qr
xww.sr

-
ru,vsw.uz
st,rtw.xy
rz,swy.xz

q.yt

t.rt
t.rt

t.st
t.st
s.sy

srr.tu
s.zz
u.ur

sz,ysr.ss
(tyv.yq)
(tzr.sx)
(uxt.ws)
(xur.uy)
xwv.zy

-
ru,uxz.vw
rz,stq.tz
ss,xsu.vy

r.ry

(r.st)
(r.st)

(r.st)
(r.st)
s.sy

urr.ru
q.sv
q.vu

wv,xvx.tt
r,vtx.ws
r,svu.yq
s,xsy.rt
s,uxx.xy
xww.qs

sr,xqt.yt
ru,uyw.tt
ss,uwz.yv
ry,yxs.uu

q.yu

x.rr
x.rr

x.sr
x.sr
s.sy

srr.tu
q.uy
r.zy

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZÕZ

°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ÀFa´FÕZÕe ÀFWF¸FFWe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ
tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqst

tq ªFc³F,
sqst

tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqss

tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqst

tq ÀF´MZÔ ¶FS,
sqss

tr ¸FF¨FÊ,
sqst

AÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F
´Fi½F°FÊ³FFI OeÕ EIc ¯F C°´FÖF
I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (I S ½F A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF´Fc½FeÊ)
I SF´Fc½FeÊ I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I SF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I S, ÀFa¹Fb¢°F C´FIi ¸FZ ½F ÀFW¹Fû¦FeÔ¨¹FF ³FR F/(°FûMF)¨¹FF ·FF¦FF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF
d³F½½FT ³FR F/(°FûMF)
I FÕF½F²FeI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´FÖF/(°FûMF)
·FS¯FF IZ ÕZÕZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO½FÕ (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FÊc»¹F³F SFJe½F ½F¦FT°FF SFJe½F
dÀF¢¹FbdSMeªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³M
d³F½½FT ÀFa´FØFe
·FS¯FF IZ ÕZÕZ f ¯F ·FFaO½FÕ/±FI e°F f ¯F
f ¯F ÀF¸F³¹FF¹F ¦Fb¯FûØFS (A³FZI ½FZTF)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(°FûMF) (BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)

(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

·FFaO½FÕ d½F¸Fû¨F³F SFJe½F
f ¯F´FÂFZ d½F¸Fû¨F³F SFJe½F
f ¯F ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS (A³FZI ½FZTF)
½¹FFªF ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS (A³FZI ½FZTF)

rqv,rsy.su
w,rqz.vx
v,zyv.yy
t,xyt.qu

t,yts.qy
(t,xst.qx)

xww.sr
-

ru,squ.uz
vt,wus.yz
rrz,uwy.vq

s.st

z.yr
z.yq

z.zr
z.zq
s.sy

srr.tu
r.rr
t.yq

rqs,stw.qy
v,tsz.wz
u,wvs.xr
t,qyz.xq

t,tqq.wv
v,yqv.ws
xww.qv

-
ru,rxq.tx
vu,tux.wx
rss,usr.yz

s.sv

y.tv
y.tu

y.uv
y.uu
s.sy

srr.tu
r.tr
t.vq

xz,wrr.tx
(r,xxt.xy)
(r,uwr.rv)
(r,qqu.qx)

(yzy.tv)
(z,tzz.wt)

xwv.zy
-

ru,rvx.vw
sw,rxu.vw
rtw,uzt.vx

v.sr

(s.ux)
(s.ux)

(s.ux)
(s.ux)
s.sy

urr.ru
q.qu
q.rv

sqx,twu.ts
rr,utz.sw
rq,wty.vz
w,yxs.xu

x,rts.xt
s,qys.vv
xww.sr

-
ru,squ.uz
vt,wus.yz
rrz,uwy.vq

s.st

ry.ry
ry.rw

ry.sy
ry.sw
s.sy

srr.tu
r.rz
t.wv

rvr,vuw.qt
(w,xtv.uv)
(u,zsz.sq)
(v,zzr.qy)

(v,yuz.ts)
(rs,xwt.xs)

xwv.zy
-

ru,rvx.vw
sw,rxu.vw
rtw,uzt.vx

v.sr

(rv.vu)
(rv.vu)

(rv.vu)
(rv.vu)

s.sy
urr.ru
(q.rw)
(q.wt)

tuv,zww.zx
r,uwx.qs
t,qvx.vv
s,tvt.uz

s,wyz.yx
(r,zrv.tt)

xww.qs
uu,vvv.xx
ru,rwu.tt
uv,tsr.xz
rsv,wwq.ux

s.xx

w.sz
w.sz

w.tz
w.tz
s.sy

srr.tu
q.st
r.rx
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³eeÜejs met®evee ³esles keÀer, efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ (`kebÀHeveer') ner `FefkeÌJeìer MesDeme& osCes DeeefCe l³ee®es JeeìHe ÒeeOeev³ee®³ee veeJeevegmeej keÀjCes'
³ee efJe<e³eer®³ee efJeMes<e þjeJeemeeþer ìHeeueer celeoeveeÜejs ogjmLe F-celeoevee®³ee ceeO³eceelegve ³ee ÒekeÀejs meom³eeb®eer mebceleer efceUJet Fef®íle Deens.
ìHeeueer celeHeef$ekeÀe met®evee (`met®evee') kebÀHeveer®eer JesyemeeF&ì cnCepeswww.ihcltata.com ³esLes lemes®e ve@Meveue efmekeÌ³egefjìer ef[Hee@Peerìjer efueefceìs[
(SveSme[erSue) ³eeb®eer JesyemeeF&ì www.evoting.nsdl.com DeeefCe pesLes kebÀHeveer®es MesDeme& metef®eye× kesÀuesues Deensle l³ee mìe@keÀ SkeÌm®eWpebsme®³ee
JesyemeeF&ìmed cnCepes yeerSmeF efueefceìs[ (yeerSmeF) JesyemeeF&ì www.bseindia.com DeeefCe ve@Meveue mìe@keÀ SkeÌm®eWpe Dee@HeÀ Fb[er³ee efueefceìs[
(SveSmeF) JesyemeeF&ì www.nseindia.com ³esLes meg×e GHeueyOe Deens.
kebÀHeveer DeefOeefve³ece 2013 (keÀe³eoe) ³eeleerue lejlegoer DeeefCe kebÀHeveer J³eJenej ceb$eeue³ee®eer meJe& meeceev³e HeefjHe$ekesÀ ¬eÀceebkeÀ 14/2020 efoveebkeÀ 08
SefÒeue 2020Je HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 17/2020 efo. 13 SefÒeue 2020 DeeefCe ³eemebyebOeer efJelejerle kesÀuesueer l³eeveblej®eer HeefjHe$ekesÀ cnCepes ¬eÀ. 09/2023 efo.
25 meHìWyej, 2023 (SkeÀef$eleHeCes ScemeerS HeefjHe$ekesÀ) ³eebvee Devegmeªve kebÀHeveerves ìHeeueer celeHeef$ekeÀe met®evee, iegªJeej efo. 02 veesJnWyej, 2023 jespeer
FueskeÌì^e@efvekeÀ mJeªHeele, HeÀkeÌle p³ee meYeemeoe®es Fcesue HeÊes kebÀHeveer/jefpemìêj ³eeb®eskeÀ[s DeeefCe MesDej ìêvmeHeÀj Spebì (efuebkeÀ FveìeF&ce Fbef[³ee
Òee³eJnsì efueefceìs[/ ef[Hee@Peerìjerped ³eeb®eskeÀ[s veeWouesues Deensle DeeefCe p³eeb®eer veeJes kebÀHeveer®³ee jefpemìj Dee@HeÀ ceWyeme& ³eeceO³es Meg¬eÀJeej, efoveebkeÀ
27 Dee@keÌìesyej, 2023(keÀì-Dee@HeÀ [sì) jespeer veeWouesueer Deensle l³eebvee HeeþJeueer Deens. cee$e ³ee ìHeeueer celeHeef$ekesÀ®³ee met®eves®eer Òel³e#e
keÀeieoer mJeªHeele Òele l³eemeesyele ìHeeueer celeHeef$ekeÀe DeeefCe Òeer-Hes[ efyePevesme efjHuee³e SvJnueHe ns meom³eebvee ìHeeueer celeoeveemeeþer HeeþefJeC³eele Deeuesues
veenerle. ³ee kebÀHeveerves ner met®evee HeeþefJeC³ee®es keÀece efo. 02 veesJnWyej, 2023 jespeer HetCe& kesÀuesues Deens.
kebÀHeveer®³ee meYeemeoebvee ogjmLe F-celeoevee®eer megefJeOee GHeueyOe keÀªve osC³eemeeþer kebÀHeveerves SveSme[erSue ³ee kebÀHeveeruee efve³egkeÌle kesÀuesues Deens. ogjmLe
F-celeoeve keÀjC³ee®eer cegole Meg¬eÀJeej efoveebkeÀ 03 veesJnWyej, 2023 jespeer mekeÀeUer 09.00 Jeepelee (Yee.Òe.JesU) megª nesF&ue
DeeefCe leer MeefveJeej efo. 02 ef[meWyej, 2023 jespeer mee³ebkeÀeUer 05.00 Jeepelee meceeHle nesF&ue. ³eeveblej ueies®e SveSme[erSue ner
mebmLee ogjmLe F-celeoeve keÀjC³ee®eer ³eb$eCee yebo keÀjerue. meYeemeoeb®ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ l³eebveer keÀì Dee@HeÀ [sìuee OeejCe kesÀuesu³ee kebÀHeveer®³ee Hes[ DeHe
FefkeÌJeìer MesDej ke@ÀHeerìue®³ee ÒeceeCeevegmeej Demesue. meYeemeoeves þjeJeeJej SkeÀoe celeoeve kesÀu³eeJej l³eeuee/efleuee les veblej yeoueC³ee®eer HejJeeveieer
efceUCeej veener.meYeemeoebvee l³eeb®eer mebceleer/veeHemebleer HeÀkeÌle F-celeoeve He×leerÜejs keÀUefJelee ³esF&ue. p³ee meYeemeoeb®eer veeJes keÀì-Dee@HeÀ-[sì ³ee
leejKesuee jefpemìj Dee@HeÀ ceWyeme&/efuemì Dee@HeÀ yesveefHeÀefMe³eue Deesveme& ³eeceO³es Demeleerue les®e HeÀkeÌle ìHeeueer celeHeef$ekesÀÜejs ogjmLe F-celeoeve He×leerves
celeoeve keÀjC³eeme Hee$e Demeleerue.
kebÀHeveerves GHejeskeÌle ScemeerS HeefjHe$ekeÀebceOeerue leHeMeerueeÒeceeCes, meYeemeoebvee Jejerue met®evee FueskeÌì^e@efvekeÀ ceeO³eceeletve efceUeJeer DeeefCe l³eebvee l³eeb®es
celeoeve FueskeÌì̂e@efvekeÀ He×leerves keÀjlee ³eeJes ³eemeeþer kebÀHeveerves meYeemeoeb®es F-cesue HeÊes veeWoefJeC³eemeeþer DeejìerS meesyele efJeMes<e J³eJemLee kesÀuesueer Deens.
p³ee meYeemeoebveer l³eeb®³ee F-cesue HeÊ³eeb®eer veeWo kebÀHeveer/ef[Hee@Peerìjerpe ³eeb®eskeÀ[s DeÐeeHe kesÀuesueer veener l³eebvee l³eeb®es F-cesue HeÊes meesceJeej, efoveebkeÀ
20 veesJnWyej, 2023, jespeer mee³ebkeÀeUer 05.00 JeepesHe³e¥le (Yee.Òe.JesU) efkebÀJee l³eeHetJeea keÀjlee ³esF&ue. l³eemeeþer l³eebveer
https://linkintime.co.in/emailreg/email_register.html ³esLes efkeÌuekeÀ keÀjeJes DeeefCe lesLes ceeie&oefMe&le kesÀu³eeÒeceeCes veeWoCeer®eer Òe¬eÀer³ee
HetCe& keÀjeJeer. met®evesceO³es meg×e F-cesue HeÊes DeejìerS ³eeb®eskeÀ[s veeWo keÀjC³ee®eer Je ogjmLe F-celeoeve keÀjC³ee®eer keÀe³e&He×leer efoueer Deens.
pej meYeemeoebvee (legcneuee) keÀener efJe®eejCee keÀjeJe³ee®eer Demesue lej legcner MesDej nesu[me&meeþer vesnsceer efJe®eejues peeCeejs ÒeMve (SHeÀSkeÌ³et) DeeefCe
MesDej nesu[me&meeþer F-Jnesìj ³etpej ce@v³etDeue HeneJesle. ner ceeefnleerwww.evoting.nsdl.com ³esLes [eTveuees[ meskeÌMeve ³eeceO³es GHeueyOe
Deens. efkebÀJee efJeveecegu³e HeÀesve ¬eÀceebkeÀ 1800 1020 990 / 1800 224 430 b³esLes mebHeke&À keÀjeJee efkebÀJee evoting@nsdl.co.in ³esLes efJevebleer
HeeþJeeJeer.
meb®eeuekeÀ ceb[Ueves ìHeeueer celeHeef$ekeÀe - ogjmLe F-celeoeve Òeef¬eÀ³es®eer keÀe³e&Jeener ³eesi³e ÒekeÀejs Je HeejoMe&keÀ JneJeer ³eemeeþer Þeer. KegMeª kesÀ [̂e³eJnj
`De@[JneskesÀì-G®®e v³ee³eeue³e (jpeer. veb. DeesSme-811) ³eeb®eer m¬egÀìervee³ePej cnCetve efve³egkeÌleer kesÀuesueer Deens.
efceUeuesu³ee celeeb®eer leHeemeCeer/íeveveer kesÀu³eeveblej m¬egÀefìvee³ePej l³eeb®ee DenJeeue kebÀHeveer®es DeO³e#e ³eebvee efkebÀJee l³eebveer ÒeeefOeke=Àle kesÀuesu³ee Dev³e
keÀesCel³eener J³ekeÌleeruee cebieUJeej, efo. 05 ef[meWyej, 2023 jespeer efkebÀJee l³eeHetJeea meeoj keÀjleerue. efceUeuesu³ee celee®³ee JewOelesyeeyele
m¬egÀìervee³ePej ³eeb®ee efveCe&³e Debeflece mJeªHee®ee Demesue. ìHeeueer celeHeef$ekesÀÜejs Iesleuesu³ee celeoevee®ee efvekeÀeue DeeefCe l³eemeesyele m¬egÀefìvee³ePej ³eeb®ee
DenJeeue ne kebÀHeveer®eer JesyemeeF&ì Jej cnCepes www.ihcltata.com ³esLes lemes®e SveSme[erSue®eer JesyemeeF&ìwww.evoting.nsdl.com ³esLes
GHeueyOe kesÀuee peeF&ue. lemes®e pesLes kebÀHeveer®es FefkeÌJeìer MesDeme& megef®eye× kesÀues Deensle les yeerSmeF efueefceìs[ DeeefCe efo ve@Meveue mìe@keÀ SkeÌm®eWpe Dee@HeÀ
efo Fbef[³ee efueefceìs[ ³eebvee keÀUefJeC³eele ³esF&ue. ³eeefMeJee³e ìHeeueer celeHeef$ekesÀ®ee efvekeÀeue kebÀHeveer®³ee veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³ee®³ee met®evee HeÀuekeÀeJej
ÒeoefMe&le keÀjC³eele ³esF&ue.

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ keÀefjlee
mener/-

efyepeue osmeeF&
keÀe³e&keÀejer GHeeO³e#e
efveiece keÀecekeÀepe

DeeefCe kebÀHeveer meef®eJe (ûegHe)

keÀe@Heexjsì Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve vebyej : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :ceeb[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001

ìsefue. : 022 6137 1637 F&cesue : investorrelations@ihcltata.com
mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

ìHeeueer celeHeef$ekeÀe met®evee DeeefCe F-celeoevee®eer ceeefnleer

mLeU : cegbyeF&
efoveebkeÀ : 2 veesJnWyej, 2023
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :
ceeb[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[,
cegbyeF&- 400 001
meerDee³eSve : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
ìsefue. : 022 6137 1637
F&cesue : investorrelations@ihcltata.com
mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : QZVFF¨¹FF CôFû¦Fþ¦F°FF°F
´FSû´FI FS þ´F¯¹FF°F ¹FaQF E¨FÀFeE»F
M ZI ¨FZ ÀFaÀ±FF´FI dVFU ³FFOS ¹FFa³Fe
s,qus I ûMe ÷ ´F¹FFa¨¹FF UFd¿FÊI
QZ¯F¦FeÀFW QZVFF°Fe»F ÀFUFÊ°F QF³FVFcS
½¹F¢°Fe ¸W¯Fc³F A½U»F À±FF³F
´FMI FU»FZ AFW Z. °¹FFa³Fe QF³FI F¹FÊ
I û¿FF°F ÀFSFÀFSe ´Fid°FdQUÀF v.w I ûMe
÷ ´F¹FFä FZ ¹Fû¦FQF³F dQ»FZ AFWZ. QZVF·FSF°F
rzz ½¹F¢°FeÔ³Fe U¿FÊ·FSF°F y,uuv
I ûMe ÷ ´F¹FFa¨Fe QZ¯F¦Fe dQ»Fe, þZ
AFd±FÊI U¿FÊ sqss ¸F²Fe»F rqy
½¹F¢°FeÔ³Fe IZ »FZ»¹FF QF³FI ¸FFẾ FZÃFF vz
M¢¢¹FFa³Fe Ad²FI AFWZ. ·FFS°FF°Fe»F
´FSû´FI FSI °¹FFË¨Fe sqst ÀFF»FF¨Fe
(r Ed´Fi»F sqss °FZ tr ¸FF¨FÊ
sqst) ¹FFQe kEOZ»Fd¦F½W W bø ³Fl
¹FFa³Fe ÀFa¹Fb¢°F ÀFUÊZÃF¯FFAa°Fe ¦Fb÷ UFSe
´FidÀFð IZ »Fe.
QF³FI F¹FFÊ°F AF§FFOeUS AÀF¯FFS Z

dU´Fiû¨FZ AÓFe¸F ´FiZ¸Fþe W Z ¹FF ÀFc¨Fe°F
QbÀFº¹FF Ii ¸FFaI FUS AFW Z°F. °¹FFa³Fe
r,xxu I ûMe ÷ ´F¹FFa¨FZ UFd¿FÊI
QF³FI F¹FÊ IZ »FZ AFWZ. QZVFF°Fe»F ÀFUFÊ°F
ßFe¸Fa°F CôFûþI dS»FF¹F³ÀF
BaOÀMÑ eþ¨FZ ¸FbIZ VF Aa¶FF³Fe ¹FFa³Fe
txw I ûMe ÷ ´F¹FFa¨Fe QZ¯F¦Fe dQ»Fe
AFWZ. ¹FaQF ¹FF ¹FFQe°F Q»FF»Fe ÀFaÀ±FF

AÀF»FZ»¹FF dÓFSû²FF¨FZ d³FdJ»F I F¸F±F
W Z ÀFUFÊ°F °F÷ ¯F QF³FI F¹FÊ I S¯FFS Z
NS»FZ AFWZ. ¹FFQe°F rs ½¹FF À±FF³FFUS
AÀF»FZ»¹FF I F¸F±F ¶Fa²Fca³Fe U¿FÊ·FSF°F
rrq I ûMe ÷ ´F¹FFä FZ QF³FI F¹FÊ IZ »FZ.
SûdW¯Fe ³Fe»FZI ¯Fe ¹FFa³Fe ÀFS»FZ»¹FF

U¿FFÊ°F rxq I ûMe ÷ ´F¹FFa¨Fe QZ¯F¦Fe
dQ»Fe AFW Z. ¹FF ¹FFQe°F °¹FF QWF½¹FF
À±FF³FFUS AFW Z. °¹FF´FFNû´FFN A³Fb
AF¦FF (uq ½¹FF À±FF³FFUS) AFd¯F
»Fe³FF ¦FFa²Fe (ur ½¹FF À±FF³FFUS)
¹FFa³Fe ´Fi°¹FZI e st I ûMe ÷ ´F¹FFa¨FZ
QF³FI ¸FÊ IZ »FZ AFWZ. ¹FF ¹FFQe°F EIc ¯F
ÀFF°F ¸FdW»FF ÀF¸FFþÀFZUe ½¹F¢°FeÔ¨FF
ÀF¸FFUZVF I S¯¹FF°F AF»FF AFWZ.
¹FaQF ·FFS°FF°F EIc ¯F ru ½¹F¢°FeÔ³Fe

rqq I ûMeÔWc³F Ad²FI UFd¿FÊI QZ̄ F¦Fe
dQ»Fe, su þ¯FFa³Fe vq I ûMeÔW c³F
Ad²FI AFd¯F ux þ¯FFa³Fe sq
I ûMeÔW c³F Ad²FI QZ¯F¦Fe dQ»Fe
AÀF»¹FF¨FZ Wbø ³F ÀFc̈ Fe QVFÊdU°FZ.
dVFÃF¯F ÃFZÂFFÀFFNe ws ´FSû´FI FSe

½¹F¢°FeÔ³Fe EI dÂF°F´F¯FZ r,vux
I ûMeÔ¨FZ ¹Fû¦FQF³F dQ»FZ AFW Z°F.
°¹FF´FFNû´FFN I »FF ÃFZÂFFÀFFNe r,tuv
I ûMe ÷ ´F¹FZ AFd¯F AFSû¦¹F ÀFZUFaÀFFNe
wtt I ûMe ÷ ´F¹FZ d¸FTF»FZ AFW Z°F.
AFd±FÊI U¿FÊ sqsq ¸F²¹FZ QF³FVFcS
½¹F¢°FeÔ³Fe EI dÂF°F´F¯FZ rr,zyu
I ûMeÔ¨FZ, sqsr ¸F²¹FZ °FZ ru,xvv
I ûMe, °FS sqss ¸F²¹FZ QF³FI ¸FÊ
y,uuv I ûMea½FS ¸F¹FFÊdQ°F SFdW»FZ.

A ±FÊ ÀF ØFF
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF : wu,qyq.zq ▲ uyz.vx (+q.xx%) Ü d³FµMe : rz,rtt.sv ▲ ruu.rq (+q.xw%) Ü OFGÕS/" : yt.sw ▼ s ´F`ÀFZ Ü °FZÕ / $ yw.rs ▲ r.wx%

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ: A¸FZdSI e ¸F²¹FU°FeÊ ¶FhI
RZ OS»F dSÓF½W Ê³FZ ½¹FFþQS þ`ÀFZ ±FZ
S FJ»¹FF³FZ þ¦F·FSF°Fe»F ·FFaOU»Fe
¶FFþFSFa¸F²¹FZ ¦Fb÷ UFSe C°ÀFFWF¨FZ
UF°FFUS¯F Wû°FZ. °¹FF¨FZ ÀFI FSF°¸FI
´FOÀFFQ QZVFFa°F¦FÊ°F ·FFaOU»Fe
¶FFþFSFUS C¸FM»FZ AFd¯F ´Fi¸FbJ
d³FQÊZVFFaI Fa³Fe ÀFÂFF°F r M¢¢¹FFa´F¹FË°F
CÀFTe §FZ°F»Fe.
JS ZQe¨FF C°ÀFFW SFdW»FZ»¹FF

½¹FUWFSÀFÂFFAJZS ¸Fba¶FBÊ VFZAS
¶FFþFSF¨FF d³FQÊZVFFaI ÀFZ³ÀFZ¢ÀF
uyz.vx AaVFFa³Fe U²FFø ³F
wu,qyq.zq ´FF°FTeUS ¶FaQ ÓFF»FF.
dQUÀF·FSF°F °¹FF³FZ wrr.tr AaVFFä Fe
¸Fþ»F ¸FFS°F wu,sqs.wu We
ÀFÂFF°Fe»F C©FFaI e ´FF°FTe ¦FFN»Fe.
QbÀFSeI OZ SF¿MÑ e¹F VFZAS ¶FFþFSF¨FF
d³FQÊZVFFaI d³FµMe³FZ ruu.rqAaVFFä Fe

·FS §FF°F»Fe AFd¯F °Fû rz,rtt.sv
AaVFFaUS dUÀFFU»FF.
RZ OS»F dSÓF½WÊI Oc³F A´FZÃFŹ Fi̧ FF¯FZ

½¹FFþQSF¶FF¶F°F ¹F±FFdÀ±F°Fe SFJ»Fe
¦FZ»¹FF³FZ þF¦Fd°FI AFd¯F QZVFFa°F¦FÊ°F
¶FFþFSF°Fe»F ¦Fba°FU¯FcI QFSFa¸F²¹FZ
¨F`°F³¹F d³F¸FFÊ¯F ÓFF»FZ. A¸FZdSI e
Sû£¹FFaUSe»F ´FS°FF½¹FF¨FF QS I ¸Fe
ÓFF»¹FF³FZ ½¹FFþQS UFPe»FF Qe§FÊ
dUSF¸F d¸FT¯¹FF¨FZ ÀFaIZ °F d¸FT°F
AFWZ°F. °FÀFZ̈ F QZVFFa°F¦FÊ°F UÀ°Fc AFd¯F
ÀFZUF I SF¨FZ UFP»FZ»FZ ÀFaI »F³F, UFW³F
dUIi e³FZ §FZ°F»FZ»FF UZ¦F AFd¯F QbÀFº¹FF

d°F¸FFWe°Fe»F ÀF¸FF²FF³FI FSI AFd±FÊI
I F¸Fd¦FSe¸FbTZ A±FÊ½¹FUÀ±FZdU¿F¹FI
ÀFI FSF°¸FI d¨FÂF d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ AFWZ,
AÀFZ d³FSeÃF¯F dþAûdþ°F
R F¹F³FFd³VF¹F»F ÀFd½WÊÀFZÀF¨FZ ÀFaVFû²F³F
´Fi̧ FbJ dU³FûQ ³FF¹FS ¹FFa³Fe ³FûÔQU»FZ.
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF BaOÀFBaO ¶FhI , MFMF

ÀMe»F, MFMF ¸FûMÀFÊ, ÀF³F R F¸FFÊ,
B³R ûdÀFÀF, ¸FÎWýi AhO ¸FÎWýi,
B³R ûdÀFÀF, E³FMe´FeÀFe, ·FFS°Fe
EASMZ»F, E¨FÀFeE»F MZ¢³FFG»FFGþeþ
AFd¯F AGd¢ÀFÀF ¶FhI ¨FZ ÀF¸F·FF¦F
ÀFUFÊd²FI U²FFS»FZ. °FS M ZI ¸FÎWýi
AFd¯F ¶FþFþ R F¹F³FF³ÀF¨¹FF
ÀF¸F·FF¦FF°F ÀFUFÊd²FI §FÀFS¯F ÓFF»Fe.
¸Fba¶FBÊ VFZAS ¶FFþFSF³FZ dQ»FZ»¹FF
AFI OZUFSe³FbÀFFS, ¶Fb²FUFS¨¹FF ÀFÂFF°F
´FSQZVFe ¦Fba°FU¯FcI QFSFa³Fe
(ER AF¹FAF¹F) r,yrw.zr I ûMe
÷ ´F¹FZ ¸Fc»¹FF¨¹FF ÀF¸F·FF¦FFa¨Fe dUIi e
IZ »Fe.

´FF¨F VF°FIYe CXÀFTeÀFWX

kÀFZ³ÀFZ¢ÀFl ´Fb³WXF wu WXþFSXFaUSX
dVFU ³FFOS QF³FI F¹FFÊ°F AF§FFOeUS

´Fid°FdQ³F ÀFSFÀFSe v.w I ûMe ÷ ´F¹FFä ¹FF QZ̄ F¦¹FF

dVFU ³FFOS AÓFe¸F ´FiZ̧ Fþe ¸FbIZ VF Aa¶FF³Fe

¸Fba¶FBÊ AF§FFOXeUSX...
QZVFF°Fe»F ÀFUFÊ°F QF³FVFcS »FûI Fä ¹FF
¹FFQe°F ¸Fba¶FBÊ AF§FFOeUS AÀFc³F
QF³F²F¸FÊ IZ »FZ»¹FFá F`I e tz MæZ
½¹F¢°Fe ¸Fba¶FBÊ°Fe»F AFWZ. °¹FF³Fa°FS
³FUe dQ»»Fe rz M¢IZ AFd¯F
¶FZÔ¦FTc÷ rt MæZ ½¹F¢°FeÔÀFW
QbÀFº¹FF AFd¯F d°FÀFº¹FF À±FF³FFUS
AFWZ. AF§FFOe¨¹FF rq ´FSû´FI FSe
½¹F¢°FeÔ̈ FF ¸Fba¶FBÊ°F ÀF¸FFUZVF AFWZ.

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

·FFS°Fe¹F Ia ´F³¹FFaI Oc³F AF¦FF¸Fe
sqsu ÀFF»FF°F I ¸FÊ¨FFº¹FFa³FF
ÀFSFÀFSe z.y M¢IZ ´F¦FFSUFP VF¢¹F
AFW Z. þe sqst ¸F²Fe»F rq
M¢¢¹FFá FZÃFF I ¸Fe SFW¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
AFW Z. I FS¯F Aþc³FWe ¶FW b°FFaVF
Ia ´F³¹FF C°´F³³F AFd¯F J¨FFÊ¨FF
°FFT¸FZT §FF»F¯¹FFÀFFNe ´Fi¹F°³F I S°F
AFW Z°F, AÀFZ EI F ÀFUÊZÃF¯FF³FZ
AaQFþ ½¹F¢°F IZ »FF AFWZ.
dUd»FÀF MFGUS UFGMÀF³F¨¹FF

kÀFG»FS e ¶FþZM ´»FGÎ³F¦F BadO¹FFl ¹FF
°FFª¹FF AWUF»FF³FbÀFFS, AF¦FF¸Fe
U¿FFÊ°F ·FFS°Fe¹F I ¸FÊ¨FFº¹FFa¨Fe
´F¦FFSUFP I ¸Fe Wû¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
AFW Z. þF¦Fd°FI ´FF°FTeUSe»F
´Fid°FIc »F §FM³FFa̧ FbTZ þF¦Fd°FI ¸FaQe¨Fe
Î¨F°FF ½¹F¢°F IZ »Fe þF°F AFW Z.
´FdS¯FF¸Fe Ia ´F³¹FFä ¹FF C°´FFQ³F ¸FF¦F¯Fe
I ´FF°FeÀFW °¹FFa³FF UFP°¹FF ¸FWF¦FFBÊ̈ FF
ÀFF¸F³FF I SFUF »FF¦F°Fû AFW Z.
AWUF»FF°F þ¦F·FS F°Fe»F rvq
QZVFFa¸F²Fe»F Ia ´F³¹FFaI O c³F AaQFþZ
ts,vrs ´Fid°FÀFFQ ´FiF~ ÓFF»FZ. ¹FF
ÀFUÊZÃF¯FF°F ·FFS°FF°Fe»F xqy
Ia ´F³¹FFa³Fe ÀFW·FF¦F §FZ°F»FF.
EI CQ¹Fû³¸FbJ ¶FFþFS´FZN

AÀF»¹FF³FZ, ·FFS°FF°Fe»F ´F¦FFSUFP
ÀFa´Fc¯FÊ EdVF¹FF ´FGdÀFdR I ÃFZÂFF¸F²¹FZ
ÀFUFÊd²FI SFW¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWZ.
°¹FF´FFNû´FFN d½WE°F³FF¸F¸F²¹FZ
ÀFSFÀFSe ´F¦FFSUFP y M¢IZ , °¹FF³Fa°FS
¨Fe³F¸F²¹FZ w M¢IZ , dR »Fed´F³ÀF¸F²¹FZ
v.x M¢IZ AFd¯F ±FF¹F»FaO¸F²¹FZ v
M¢IZ ´F¦FFSUFPe¨FF AaQFþ AFWZ.
ÀF²¹FF ¸FFdW°Fe-°FaÂFÄFF³F ÃFZÂFF°Fe»F

Ia ´F³¹FFa³FF AO¨F¯FeÔ¨FF ÀFF¸F³FF
I SFUF »FF¦F°Fû AFW Z. ´FdS¯FF¸Fe ¹FF
ÃFZÂFF°Fe»F Ia ´F³¹FFaI O c³F sqsu
¸F²¹FZ AaQFþZ IZ UT rq
M¢¢¹FFa´F¹FË°F ´F¦FFSUFP d¸FT¯FZ
A´FZdÃF°F AFW Z. ¹FFC»FM, d³Fd¸FÊ°Fe,
Aü¿F²Fe d³F¸FFÊ̄ F, ¸FF²¹F¸F ÃFZÂF, ¦FZÎ¸F¦F
¹FFaÀFFS£¹FF ÃFZÂFFa¨FF dUÀ°FFS Wû°F
AFW Z AFd¯F °FZ sqsu ÀFFNe¨¹FF
³FûI S e¨¹FF ¹Fûþ³FF AFd¯F UFP°¹FF
´F¦FFSUFPeÀFFNe d³F¹Fûþ³F I S°F
AFW Z°F, AÀFZ O¶»¹FcM eO¶»¹Fc
BadO¹FF¨FZ ÀF»»FF¦FFS S Fþb»F ¸FF±FcS
¸W¯FF»FZ.
¸FWF¦FFBÊ¨FF sqsu ¸F²¹FZ

´F¦FFSUFPeUS ´FdS¯FF¸F Wû¯¹FF¨Fe
AWUF»FF°F Î¨F°FF AÀF»Fe °FS e,
sqss ¨¹FF °Fb»F³FZ°F, A²¹FFÊW c³F
Ad²FI Ia ´F³¹FFa³Fe ´F¦FFSUFPe¨FZ
d³F¹Fûþ³F UFPd½F»û AFWZ.

Ia ´F³¹FFaI Oc³F AF¦FF¸Fe U¿FFÊ°F
z.y M¢IZ ´F¦FFSUFP VF¢¹F

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

þe½WeIZ I û»F OZ½W»F´FÀFÊ
(ÎÀF¦FF´FcS) Ia ´F³Fe AFd¯F d°F¨¹FF
ÀFWI FSe Ia ´F³¹FFaI O c³F ÀFb¸FFS Z s
A¶þ OFG»FS¨¹FF (ÀFb̧ FFS Z rx WþFS
I ûMe ÷ ´F¹FZ) ±FI e°F I þFÊ̈ Fe UÀFb»Fe
I S¯¹FF¨FF ¸FF¦FÊ AJZS ¸FûI TF
ÓFF»FF AFW Z. ¹FF ´FiI S¯Fe QFJ»F
JM»¹FF°F »FaO³F C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
ÀFWF ·FFS°Fe¹F ¶FhI Fa¨¹FF ¶FFþc³FZ
d³FI F»F dQ»FF AFWZ.
C©F ³¹FF¹FF»F¹FF°Fe»F UFd¯Fª¹F

³¹FF¹FF»F¹F dU·FF¦FF¨¹FF ³¹FF¹FF²FeVF
O Z¸F ¢»FZAS ¸Fû»OS ¹FFa¨¹FFÀF¸FûS
¸FF¦Fe»F ¸FdW³¹FF°F ¹FF ´FiI S¯FF¨Fe
ÀFb³FFU¯Fe ÓFF»Fe Wû°Fe. ¶FhI AFGR
¶FOûQF AFd¯F B°FS ¶FhI Fa¨Fe ¶FFþc
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ °¹FFUZTe ¸FF³¹F IZ »Fe
Wû°Fe. AJZS AF°FF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¹FF
´FiI S¯Fe d³FI F»F dQ»FF AFW Z.

¶FhI Fa¨Fe ¶FFþc S eO dÀ¸F±F ¹FF
AFa°FSS F¿MÑ e¹F dUd²F ÀF»»FF¦FFS
ÀFaÀ±FZ³FZ ¸FFaO»Fe. ÀFaÀ±FZ¨¹FF U°Fe³FZ
¶FGdSÀMS I dS¿¸FF ½WûSF ¹FFa³Fe
³¹FF¹FF»F¹FF°F ´Fid°Fd³Fd²F°U IZ »FZ.
¹FF¶FF¶F°F ½WûSF ¸W¯FF»¹FF I e,
·FFS°Fe¹F ¶FhI FaÀFFNe »FÃF¯Fe¹F AÀFF
d³FI F»F d¸FTUc³F dQ»¹FF¨FF AF¸WF»FF
AF³FaQ AFWZ. ·FFS°Fe¹F ¶FhI Fä Fe ¶FFþc
¸FFaO¯FZ W Z AF¸F¨¹FFÀFFNe ´Fid°F¿N Z¨FZ
Wû°FZ.
¶FhI AFGR ¶FOûQFÀFW, IG ³FS F

¶FhI , AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI ,
BadO¹F³F Aû½WSÀFeþ ¶FhI AFd¯F
AGd¢ÀFÀF ¹FF ¶FhI Fa³Fe WF JM»FF
QFJ»F IZ »FF Wû°FF. þe½WeIZ I û»F
OZ½W»F´FÀFÊ»FF sqrr °FZ sqru ¹FF
I F»FFU²Fe°F ¶FhI Fa³Fe dQ»FZ»Fe I þÊZ
±FI e°F Wû°Fe. ¹FF ´FiI S¯Fe ¶FhI Fa³Fe
sqsq ¸F²¹FZ »FaO³F C©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU §FZ°F»Fe Wû°Fe.

kþe½WeIZ l¨¹FF
I þÊUÀFb»Fe¨FF ¸FF¦FÊ ¸FûI TF! ³FUe dQ»»Fe : AQF³Fe ÀF¸FcWF³FZ

¶Fe¢¹Fc Î¢UdMd»F¹F³F d¶FÓF³FZÀF ¸FedO¹FF
´FiF¹F½W ZM d»Fd¸FM ZO¸F²Fe»F CUÊdS°F
vr M¢IZ dWÀÀFZQFSe dUI °F §FZ°F»Fe
AFW Z. SF§FU ¶FW»F ¹FFa¨¹FF
¸FF»FI e¨¹FF AÀF¯FFº¹FF dOdþM»F
½¹FF´FFSUÈØF ¸Fa¨F AÀF»FZ»¹FF ¶Fe¢¹Fc
Î¢UdMd»F¹F³F d¶FÓF³FZÀF¨Fe rqq
M¢IZ ¸FF»FI e d¸FTdU»Fe
AQF³Fe EaMS´FiF¹FÓFZÀF¨Fe C´FIa ´F³Fe

AÀF»FZ»¹FF EE¸Fþe ¸FedO¹FF
³FZMU¢ÀFÊ¨¹FF ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ
dUôF¸FF³F U¿FFÊ°F Î¢UdMd»F¹F³F
d¶FÓF³FZÀF ¸FedO¹FF ´FiF¹F½W ZM
d»Fd¸FM ZO¸F²Fe»F CUÊdS°F vr M¢IZ
ÀF¸F·FF¦F §FZ̄ ¹FFÀFFNe ÀFF¸FaþÀ¹F I SFS
IZ »FF Wû°FF. ¹FFAF²Fe¨Fe uz M¢IZ
dWÀÀFZQFSe ux.yu I ûMe ÷ ´F¹FFa³FF
JSZQe I S¯¹FF°F AF»Fe Wû°Fe. ¸FFÂF
AF°FF ³F½¹FF³FZ JS ZQe I S¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF vr M¢IZ dWÀÀFZQFSe
I SFSF¨Fe S¢I ¸F þFWeS I S¯¹FF°F
AF»FZ»Fe ³FFWe. ÀFa´FFQ³F ´Fc¯FÊ
ÓFF»¹FF³Fa°FS Î¢UdMd»F¹F³F d¶FÓF³FZÀF
¸FedO¹FF We AQF³Fe ÀF¸FcWF°Fe»F
EE¸Fþe ¸FedO¹FF ³FZMU¢ÀFÊ C´FIa ´F³Fe
¶F³F¯FFS AFWZ.

k¶Fe¢¹Fc Î¢UdMd»F¹F³Fl
AQF³Fe ÀF¸FcWF¨¹FF °FF¶¹FF°F

»FaO³F C©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨FF ·FFS°Fe¹F
¶FhI Fä ¹FF ¶FFþc³FZ d³FI F»F
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