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»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ·F¢°Fe AFd¯F CX°ÀFFWXF³FZ
·FSX»FZ»¹FF ³FUSXFÂFe¨¹FF ÀFûWXTëF°F
AF³FaQF¨Fe CX²FT¯F IYSX¯¹FFÀFFNXe
kÀMXFSX ́ FiUFWXl ́ FiÀ°Fb°F k»FûIYÀFØFF zzz
- ³FU·F¢°Fe, ³FUSXa¦F, ³FUSXFÂFel ¹FF
CX´FIiY¸FF¨FZ ¹FaQFWXe AF¹Fûþ³F IYSX¯¹FF°F
AF»FZ AFWXZ. SXdUUFSX, rv AFG¢MXû¶FSX
SXûþe §FMXÀ±FF´F³FŹ FFÀFc³F ¹FF CX´FIiY¸FF¨Fe
þ»»Fû¿FF°F ÀFb÷YUF°F WXû¯FFSX AFWXZ. ¹FF
CX´FIiY¸FFAa°F¦FÊ°F AF¹Fûdþ°F IYSX¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF dUdU²F À´F²FFË¸F²¹FZ dUþ¹Fe
NXSX¯FFº¹FF À´F²FÊIYFa¨FF AFIY¿FÊIY
¶FdÃFÀFZ QZDY³F ÀF³¸FF³FWXe IYSX¯¹FF°F
¹FZ̄ FFSX AFWXZ.

³FUSXFÂFe¨¹FF CX°ÀFFWXF»FF ¶FdÃFÀFFä Fe
þûOX QZ¯¹FFÀFFNXe AFd¯F ¸FdWX»FFa¨FF
AF³FaQ dõ¦Fbd¯F°F IYSX¯¹FFÀFFNXe
´FFSXá FdSXIY AFd¯F ³FUe³F JZTFä FF ̧ FZT,
´FFIYIY»FZ´FFÀFc³F  IY»FF¦Fb¯FFa¨Fe ́ FSXeÃFF
´FFWX¯FFº¹FF U IY»FZ»FF UFU QZ¯FFº¹FF
À´F²FFÊWXe SXa¦F¯FFSX AFWXZ°F. dUþZ°¹FFa³FF
·FSX§FûÀF ¶FdÃFÀFZ ÎþIY¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe
d¸FT¯FFSX AÀFc³F ÀFUÊ ÀFWX·FF¦Fe
¸FdWX»FFa³FF ·FZMXUÀ°FcWXe dQ»¹FF þF¯FFSX
AFWXZ°F. °¹FF¨F¶FSXû¶FSX À´F²FÊZ°F ÀFWX·FF¦Fe
WXû¯FFº¹FFa³FF A³FZIY AFUOX°¹FF
IY»FFIYFSXFa³FF ·FZMX°FF ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

k»FûIYÀFØFF zzz - ³FU·F¢°Fe,

³FUSXa¦F, ³FUSXFÂFel WXF ÀFûWXTF
³FUSXFÂFe¨FZ ³FDY dQUÀF OXûÔd¶FU»Fe,
¶FQ»FF´FcSX, NXF¯FZ, ´F³FUZ»F, ´FSXT,
¨FZÔ¶FcSX, dUSXFSX, UÀFBÊ AFd¯F ¶FûdSXU»Fe
¹FF dNXIYF¯Fe AF¹Fûdþ°F IYSX¯¹FF°F

AF»FF AFWXZ.  IYF¹FÊIiY¸FF°F ´FidÀFð
¦FFd¹FIYF Qe´FF»Fe QZÀFFBÊ ÀFWX·FF¦Fe
WXû¯FFSX AFWXZ°F.  ́ Fi°¹FZIY dNXIYF¯Fe   ³FÈ°¹F
ÀF¸FcWX ³FÈ°¹FFdU¿IYFSX ÀFFQSX IYSX°Fe»F.
´FidÀFð d³FUZQIY IbY¯FF»F SXZ¦FZ

IYF¹FÊIiY¸FF¨FZ d³FUZQ³F IYSX°Fe»F. ¹FaQF¨¹FF
CX´FIiY¸FF¨Fe ÀFb÷YUF°F rv AFG¢MXû¶FSX»FF
ÀFF¹FaIYFTe u UFþ°FF OXûÔd¶FU»Fe°Fe»F
ÀFUÊZVF WXFG»F ¹FZ±Fc³F WXû¯FFSX AFWXZ.
¹FF´FiÀFa¦Fe ÀMXFSX ´FiUFWX UFdWX³FeUSXe»F

kAFBÊ IbYNXZ IYF¹F IYSX°FZl ¹FF ̧ FFd»FIZY°F
Ad³F÷Yð WXe ·Fcd¸FIYF ÀFFIYFSX¯FFSXZ
Ad·F³FZ°FZ d¸FÎ»FQ ¦FUTe AFd¯F ÀFaþ³FF
WXe ·Fcd¸FIYF ÀFFIYFSX¯FFSXe  ÷Y´FF»Fe
·FûÀF»FZ CX´FdÀ±F°F SXFWX¯FFSX AFWXZ°F.

WWW.LOKSATTA.COM

¸Fba¶FBÊ, ¾FbIiY½FFSX, rt AFG¢MXû¶FSX sqst � ¸Fba ¶F BÊX v

 

šeše keâvmeušvmeer meefJn&mesme ef}efcešs[
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : 9 Jee cepe}e, efvece&} efyeefu[bie, veefjceve hee@Fbš, cegbyeF&-400021. šsef}.: ±91 22 6778 9595 He@âkeäme : ±91 22 6778 9660
F&ces} : investor.relations@tcs.com JesyemeeFš : www.tcs.com meerDeeÙeSve : S}22210SceSÛe1995heerS}meer084781

30 mehšWyej 2023 jespeer mebhe}suÙee efleceenerkeâefjlee }sKeehejeref#ele Skeâef$eke=âle Debleefjce efJeòeerÙe efve<keâ<eeËÛee Gleeje
(®. keâesšer)

µ 30 mehšWyej 2023 jespeer mebhe}suÙee efleceener Je meneceener keâe}eJeOeerkeâefjlee efçeu}keâ 31 ceeÛe& 2023 jespeer mebhe}suÙee Je<ee&keâefjlee }sKeehejeref#ele Skeâef$eke=âle leeUsyeboevegmeej efçeu}keâ oçe&efJeles
DeeefCe 30 mehšWyej 2022 jespeer mebhe}suÙee efleceener keâe}eJeOeerkeâefjlee efçeu}keâ efmekeäÙegefjšerpe De@C[ SkeämÛeWpe yees[& Dee@Heâ Fbef[Ùee (ef}efmšbie Dee@efy}iesçevme De@C[ ef[mkeä}espej efjkeäJeeÙejceWšddme)
jsiÙeg}sçevme, 2015 Éeje DeeJeçÙekeâlesvegmeej 31 ceeÛe& 2022 jespeer mebhe}suÙee Je<ee&keâefjlee }sKeehejeref#ele Skeâef$eke=âle leeUsyeboevegmeej efçeu}keâ oçe&efJeles.

30 mehšWyej 2023 jespeer mebhe}suÙee efleceenerkeâefjlee }sKeehejeref#ele mJeleb$e Debleefjce efJeòeerÙe efve<keâ<eeËÛee Gleeje

(®. keâesšer)

veeWoer :
1. }sKeehejeref#ele Skeâef$eke=âle efJeòeerÙe efve<keâ<e& DeeefCe }sKeehejeref#ele mJeleb$e efJeòeerÙe efve<keâ<ee&Ûes }sKee meefceleerÉeje hejer#eCe keâjCÙeele Dee}s Deens DeeefCe 11 Dee@keäšesyej 2023 jespeer IesCÙeele Dee}suÙee

mebÛee}keâ ceb[UeÛÙee meYesle lÙeebÛÙeeÉeje ceevÙe keâjCÙeele Dee}s Deensle. meebefJeefOekeâ }sKeehejer#ekeâebveer Ùee efve<keâ<ee&Jej DeheefjJeefle&le (Deveceesef[HeâeF[) }sKee hejer#ee cele JÙekeäle kesâ}s Deens.
2. 21 SefØe} 2022 jespeer Sefhekeâves Deefhe} vÙeeÙee}ÙeeÉejs efveefçÛele kesâ}s}s DeeefCe efpeune vÙeeÙee}ÙeeÉeje efveCe&Ùe efo}suÙee vegkeâmeeveYejheeF&ÛÙee Devegmeej megj#ee cnCetve lejleto kesâuÙeevegmeej helehe$e

®. 3,655 keâesšer (ÙetSme [e@}j 440 efceef}Ùeve) Ùeehewkeâer ®.1,163 keâesšer (ÙetSme [e@}j 140 efceef}Ùeve)ÛÙee Øeoeveeme DeeJeenve kesâ}s Deens. 01 peg}w 2022 jespeer, efpeune vÙeeÙee}Ùeeves
®. 1,163 keâesšer (ÙetSme [e@}j 140 efceef}Ùeve)ÛÙee ob[elcekeâ vegkeâmeeveerÛeer heg°er osCeeNÙee Deeosçeeme cebpegjer efo}er Deens. efpeune vÙeeÙee}ÙeeÉeje lÙeeveblej heg°er efo}suÙee ob[elcekeâ vegkeâmeeve
keâceer keâjCÙeekeâefjlee Deefhe} vÙeeÙee}Ùeele kebâheveerÛes ogmejs Deefhe} ®. 1,163 keâesšer (ÙetSme [e@}j 140 efceef}Ùeve)ÛÙee ob[elcekeâ vegkeâmeeveerÛeer heg°er osCeeje efpeune vÙeeÙee}ÙeeÛÙee DeeosçeeÛÙee
heg°erkeâjCeemen, 14 peg}w 2023 jespeer efvekeâe}ele keâe{}s nesles. kebâheveerves ÙeeDeeOeerÛe Deefhe} vÙeeÙee}ÙeeÉejs heg°er efo}suÙee oesvner YejheeF& Je ob[elcekeâ vegkeâmeeve meceeefJe° mebhetCe& efvekeâe}eÛes
hegvejeJe}eskeâve keâjCÙeemee"er meJeexÛÛe vÙeeÙee}Ùeele efJevebleerDepe& oeKe} kesâ}e neslee. kebâheveer ob[elcekeâ vegkeâmeeveeÛÙee Devegmeej ®. 208 keâesšer (ÙetSme [e@}j 25 efceef}Ùeve)Ûeer lejleto keâjerle Deens.
vegkeâmeeveYejheeF&keâefjlee helehe$eeÛÙee jesKeerkeâjCeeÛÙee Devegmeej, helehe$eeÛes cetuÙe ®. 1,263 keâesšer (ÙetSme [e@}j 152 efceef}Ùeve) keâceer keâ¤ve Sefhekeâ}e Ghe}yOe keâ¤ve osCÙeele Dee}s Deens.

3. mebÛee}keâ ceb[Ueves 11 Dee@keäšesyej 2023 jespeer IesCÙeele Dee}suÙee lÙeebÛÙee meYesle Øeefle mecevÙeeÙe YeeieeJej ®. 9.00 Ûee Debleefjce }eYeebçe Ieesef<ele kesâ}e Deens.
4. mebÛee}keâ ceb[Ueves 11 Dee@keäšesyej 2023 jespeer IesCÙeele Dee}suÙee lÙeebÛÙee meYesle, YeeieOeejkeâebÛÙee ceevÙelesÛÙee efJe<eÙeeOeerve Øeefle mecevÙeeÙe Yeeie ®. 4,150 SketâCe YejCee kesâ}suÙee mecevÙeeÙe

YeeieYeeb[Je}eÛÙee Deme}s}s 1.12³ ®. 17,000 keâesšeRntve DeefOekeâ veme}suÙee SketâCe jkeâceskeâefjlee kebâheveerÛÙee 4,09,63,855 mecevÙeeÙe YeeieeheÙeËle hejle-KejsoerÛÙee ØemleeJeeme ceevÙelee
efo}er Deens.

5. Jejer} Gleeje efmekeäÙegefjšerpe SkeämÛeWpe yees[& Dee@Heâ Fbef[Ùee (ef}efmšbie Dee@efy}iesçevme De@C[ ef[mkeä}espej efjkeäJeeÙejceWšddme) jsiÙeg}sçevme, 2015 ÛÙee jsiÙeg}sçeve 33 Debleie&le mše@keâ SkeämÛeWpesmekeâ[s
HeâeF} kesâ}suÙee efJeòeerÙe efve<keâ<eeËÛes meefJemlej Øee¤he Deens. 30 mehšWyej 2023 jespeer mebhe}suÙee efleceener Je meneceener keâe}eJeOeerkeâefjlee mebhetCe& Øee¤he yeerSmeF& ef}efcešs[ÛÙee JesyemeeFšJej
(URL: www.bseindia.com), ve@çeve} mše@keâ SkeämÛeWpe Dee@Heâ Fbef[Ùee ef}efcešs[ÛÙee JesyemeeFšJej (URL: www.nseindia.com) DeeefCe kebâheveerÛÙee JesyemeeFšJej
(URL:www.tcs.com/investors) Ghe}yOe Deens.

mebÛee}keâ ceb[UeÛÙee Jeleerves DeeefCe keâefjlee

cegbyeF& kesâ. ef›eâLeerJeemeve
11 Dee@keäšesyej 2023 meerF&Dees Je JÙeJemLeeheve mebÛee}keâ

30 mehšWyej 2023
jespeer mebhe}s}e efleceener

keâe}eJeOeer

30 mehšWyej 2023
jespeer mebhe}s}e meneceener

keâe}eJeOeer

30 mehšWyej 2022
jespeer mebhe}s}e efleceener

keâe}eJeOeer
ØeJele&veekeâ[er} cenmet}
keâjehetJeea veHeâe
keâjeveblej veHeâe
keâe}eJeOeerkeâefjlee SketâCe JÙeehekeâ GlheVe
YejCee kesâ}s}s mecevÙeeÙe Yeeie Yeeb[Je}
(oefçe&le cetuÙe : ®. 1 Øeefle Yeeie)
SketâCe jeKeerJe (DeefveÙebef$ele JÙeepe meceeefJe°)µ
keâceeF& Øeefle mecevÙeeÙe Yeeie :- cet}Yetle Je meewcÙe kesâ}s}s (®.)

59,692
15,330
11,380
11,162

366
90,840
31.00

1,19,073
30,319
22,500
22,362

366
90,840
61.26

55,309
14,096
10,465
10,538

366
89,480
28.51

30 mehšWyej 2023
jespeer mebhe}s}e efleceener

keâe}eJeOeer

30 mehšWyej 2023
jespeer mebhe}s}e meneceener

keâe}eJeOeer

30 mehšWyej 2022
jespeer mebhe}s}e efleceener

keâe}eJeOeer 

ØeJele&veekeâ[er} cenmet}
keâjehetJeea veHeâe
keâjeveblej veHeâe
keâe}eJeOeerkeâefjlee SketâCe JÙeehekeâ GlheVe

50,165
14,444
10,929
10,861

1,00,027
28,376
21,413
21,463

46,819
13,303
10,059
10,169

¸F²Fb̧ FZWXF¸FbTZ AF¹Fb̧ FFÊ³FF°F §FMX

³FUe dQ»»Fe : U¹FF¨¹FF tq ½¹FF
U¿FeÊ EJFôFF ½¹F¢°Fe»FF MXFB´F s
¸F²Fb̧ FZWXF³FZ ¦FiFÀF»FZ °FSX °¹FF¨¹FF
AF¹Fb̧ FFÊ³FF°F ÀFb̧ FFSXZ ru U¿FFË́ F¹FË°F
§FMX WXû°FZ. AFSXÊSXF¿MÑXe¹F À°FSXFUSX
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»¹FF EIYF
ÀFaVFû²F³FF³Fa°FSX WXe ¶FF¶F À´Fá ÓFF»Fe
AFWXZ. IZÔYd¶Fiþ dUôFF´FeNXFVFe
ÀFa¶Fad²F°F ÀFaVFû²FIYFä ¹FF ̧ FQ°Fe³FZ
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»FZ WXZ ÀFaVFû²F³F
kþ³FÊ»F Q »FG³ÀFZMX OXF¹Fd¶FMXeþ AG³OX
BaOXûdIiY³FFG»FFGþel¸F²¹FZ ́ FiIYFdVF°F
ÓFF»FZ AFWXZ. 

¹FF ÀFaVFû²F³FF°F ÀFb̧ FFSXZ rv »FFJ

ÀU¹FaÀFZUIY ÀFWX·FF¦Fe ÓFF»FZ WXû°FZ.
¹FF³FbÀFFSX MXFB´F s ́ FiIYFSX¨¹FF
¸F²Fb̧ FZWXF¸FbTZ ùQ¹FdUIYFSXF¨FF
ÓFMXIYF, ̧ FZÔQc§FF°F, ̧ FcÂFÎ´FOXFÀFa¶Fa²Fe
dUIYFSX AFd¯F IYIÊYSXû¦FF¨FF ²FûIYF
UFPX°Fû. °FÀFZ̈ F IY¸Fe U¹FF°F
¸F²Fb̧ FZWXF¨FF ÂFFÀF ÀFbøY ÓFF»FF °FSX,

AVFF ½¹F¢°Fe¨FZ d°F°F¢¹FF ́ Fi̧ FF¯FF°F
AF¹Fb̧ FFÊ³F IY¸Fe WXû°FZ. ÀFaVFû²FIYFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ IYe, ̧ F²Fb̧ FZWX dUIYFSX
WXû¯¹FFÀF ́ FiF¸Fb£¹FF³FZ ¶FQ»F»FZ»Fe
þeU³FVF`»Fe IYFSX¯F NXSX°F AFWXZ.
»Fÿ´F¯FF AFd¯F ́ Fû¿FIY AFWXFSXF¨¹FF
A·FFUF¸FbTZWXe WXF AFþFSX WXû°Fû. WXF
AFþFSX ̧ FdWX»FFaÀFFNXe Ad²FIY
²FûIYFQF¹FIY AFWXZ. U¹FF¨¹FF tq
½¹FF U¿FeÊ ̧ F²Fb̧ FZWX ÓFF»FZ»¹FF ̧ FdWX»FFä FZ
AF¹Fb̧ FFÊ³F rw U¿FFË³Fe IY¸Fe WXû°FZ, °FSX
vq ½¹FF U¿FeÊ WXF AFþFSX ÓFF»FZ»¹FF
¸FdWX»FFä FZ AF¹Fb̧ FFÊ³F dIY¸FF³F ÀFF°F
U¿FÊZ IY¸Fe WXû°FZ. 

RY¢°F »Fÿ ½¹F¢°FeÔ³FF¨F WXF
AFþFSX WXû°Fû, AÀFF EIY ¦F`SXÀF¸Fþ
AFWXZ. ·FFSX°FF°Fe»F A³FZIY ÀFOX´FF°FT
½¹F¢°FeÔ³FFWXe ¹FF AFþFSXF³FZ ¦FiFÀF»FZ
AFWXZ, AÀFZ ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

ÕXûIYSaX¦F

k¶Fe¶Fel¨FF
¸FIY¶FSXF! 

kW¸FFÀFl¨¹FF AdU¨FFSe, ³FÈVFaÀF,
d³FaQ³Fe¹F WnëFa̧ FbTZ

´FG»FZdÀM³FeÔ̈ Fe WûS´FT °FS
NS»FZ»Fe¨F AFWZ; ´F¯F

k´FG»FZdÀM³FeÔ³FF ÀFbBÊ̈ ¹FF A¦FiFUS
¸FFUZ»F B°FIYeWe þ¸Fe³F

ôFF¹F¨Fe ³FFWel ¹FF IY˜S ¹FWbQe
²F¸FȨ̂ FF°FÊaOFä ¹FF AF¦FiWF´FbPZ
k¶Fe¶Fel DYRYÊY d¶F³¹FFd¸F³F
³FZ°FF³¹FFWc ¹FFa³Fe ¸FF³F
°FbIYU»¹FF³FZ ÀFF¸FF³¹F

BpFF¹F»FeÔ̈ FZ ·F»FZ Wû¯FFS AFWZ
IYF? ÀU°F:¨FZ ³FZ°FÈ°U

°F¦FU¯¹FFÀFFNe ³FZ°FF³¹FFWc
IYû¯F°¹FF ±FSF»FF þF°FFWZ°F ¹FF¨Fe
IY»´F³FF °¹FFä ¹FF EIZYIYFT¨¹FF

ÀFWIYFº¹FFa³FFWe AFWZ... 
°Fe °¹FFä ¹FF ·FFS°Fe¹F ¨FFW°¹FFa³FF

AFWZ IYF?
d¦FSXe¾F IbY¶FZSX

¸Fba¶FBÊ: ¸Fba¶FBÊÀFWX SXFª¹F·FSXF°F
³FUSXFÂFe¨¹FF d³Fd¸FØFF³FZ ¦FSX¶¹FF¨FZ
AF¹Fûþ³F IYSX¯FFº¹FF AF¹FûþIYFa³FF
ÀFWX·FF¦Fe »FûIYFa¨¹FF AFSXû¦¹FF¨Fe
IYFTþe §¹FFUe »FF¦F¯FFSX AFWXZ. ÀFUÊ
QFadOX¹FF AF¹FûþIYFa³FF ¹FaQF ¦FSX¶¹FF¨¹FF
dNXIYF¯Fe ́ FiF±Fd¸FIY AFSXû¦¹F ÀFbdU²FF
AFd¯F ÷Y¦¯FUFdWXIYF °F`³FF°F NXZU¯FZ
¶Fa²F³FIYFSXIY IYSX¯¹FF¨FZ AFQZVF
¸Fb£¹F¸FaÂFe EIY³FF±F ÎVFQZ ¹FFa³Fe

¦Fb÷YUFSXe dþ»WXFd²FIYFº¹FFa³FF dQ»FZ
AFWXZ°F.  

SXFÀF QFadOX¹FF JZT°FF³FF A³FZIYQF
³FF¦FdSXIY ·FF³F dUÀFøY³F ³FF¨F°FF°F.
ùQ¹FdUIYFSXF¨FF ÓFMXIYF
¹FZ¯¹FFÀFFSX£¹FF §FMX³FF ¹FF´FcUeÊ IYFWXe
UZTZÀF §FOX»¹FF AFWXZ°F.  °¹FF¸FbTZ
IYû¯F°FeWXe U`ôFIYe¹F AF¯Fe¶FF¯Fe¨Fe
´FdSXdÀ±F°Fe CQÐ·FU»¹FFÀF °¹FF
½¹F¢°Fe»FF °F°IYFT U`ôFIYe¹F ÀFbdU²FF

CX´F»F¶²F WXû¯FZ ¦FSXþZ¨FZ AÀF°FZ. ̧ FFÂF
IYFWXe AF¹FûþIY °¹FFIYOXZ Qb»FÊÃF
IYSX°FF°F. 

¸FFÂF ¹FaQF QFadOX¹FF¨FZ AF¹Fûþ³F
IYSX°FF³FF ́ FiF±Fd¸FIY AFSXû¦¹F ÀFbdU²FF
AFd¯F AF¹Fûþ³FF¨¹FF þF¦Fe ÀFUÊ
ÀFbdU²FFa³Fe ÀFbÀFªþ, AVFe
÷Y¦¯FUFdWXIYF NXZU¯FZ AF¹FûþIYFa³FF
¶Fa²F³FIYFSXIY IYSX¯¹FF¨FZ AFQZVF ÎVFQZ
¹FFa³Fe dQ»FZ.

³FUSXFÂFe¨¹FF CX°ÀFUF°F AF³FaQF¨Fe CX²FT¯F
¹FaQF¨¹FF k»FûIYÀFØFF zzzl CX´FIiY¸FF»FF SXdUUFSX´FFÀFc³F ÀFb÷YUF°F; dUdU²F À´F²FFË̈ FZ AF¹Fûþ³F, AFIY¿FÊIY ¶FdÃFÀFZ ÎþIY¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe 

� ¸Fb£¹F ´FiF¹FûþIY : � ÀMXFSX ´FiUFWX � ÀFWX´FiF¹FûþIY : � ¸FWXFSXF¿MÑX ´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯F ¸FaOXT � ¸FZ. ¶Fe. þe. d¨F°FTZ OXZASXe 

� °F³UeVF°FF MXG¶F»FZMÐXÀF � ¹Fbd³F¹F³F ¶FhIY AFGRY BadOX¹FF � ¶FiÁ¸FdUôFF ÀFF²FIY ÀFa§F � ´FFGUOXÊ ¶FF¹F : � IZYÀFSXe MXcÀFÊ 

³FDY dQUÀF ³FDY dNXIYF¯Fe AF³FaQF¨Fe CX²FT¯F  
UZT : ÀFF¹FaIYFTe u °FZ x UFþŹ F¹FË°F 

dQ³FFaIY À±FT  
rv AFG¢MXû¶FSX ÀFUÊZVF WXFG»F, OXûÔd¶FU»Fe (´FcUÊ)
rw AFG¢MXû¶FSX ´Fb¿´F»F°FF ¸WXFÂFZ ¸FWXFdUôFF»F¹F ÀF·FF¦FÈWX,

WXZÔýiŹ FFOXF, ¶FQ»FF´FcSX (´F)
rx AFG¢MXû¶FS UÀFa°FSXFU ³FFBÊIY ÀF·FF¦FÈWX, ¶Fe IZYd¶F³F, NXF¯FZ 
ry AFG¢MXû¶FSX AFôF IiYFad°FUeSX UFÀFbQZU ¶FTUa°F RYOXIZY

³FFMë¦FÈWX, ´F³FUZ»F
rz AFG¢MXû¶FSX QF¸FûQSX WXFG»F, ´FSXT 
sq AFG¢MXû¶FSX ¦FOXIYSXe ÀF·FF¦FÈWX, ÀUF¸Fe ¸Fb¢°FF³FaQ

WXF¹FÀIcY»F, ÀFb·FF¿F ³F¦FSX, ¨FZÔ¶FcSX
sr AFG¢MXû¶FSX d½WXUF ¸FWXFdUôFF»F¹F, dUSXFSX (´F)
ss AFG¢MXû¶FSX A³Fa°FSXFU NXFIcYSX ÀF·FF¦FÈWX, ´FFSX³FFIYF, UÀFBÊ 
st AFG¢MXû¶FSX ´Fi¶Fû²F³FIYFSX NXFIYSXZ ³FFMë¦FÈWX, ¶FûdSXU»Fe (´F) 

¦FûOX ´FQF±FÊ ¶F³FUc³F AFIY¿FÊIY
¶FdÃFÀFZ ÎþIY¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe
¸FdWX»FFa̧ F²Fe»F ´FFIYIY»FF IYüVF»¹FF¨FF
UZ²F §FZ̄ FFSXe k´FFIYIY»FF À´F²FFÊl  ¹FaQFWXe
k»FûIYÀFØFF zzzl ¹FF CX´FIiY¸FFAa°F¦FÊ°F
AF¹Fûdþ°F IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ.
´FFIYIY»FF À´F²FÊZ°F ÀFWX·FF¦Fe WXû¯FFº¹FF
À´F²FÊIYFa³FF ¦FûOX U Qb²FF´FFÀFc³F ¶F³FdU»FZ»FZ
´FQF±FÊ °F¹FFSX IYøY³F §FZDY³F ¹FZ̄ FZ
¶Fa²F³FIYFSXIY AÀFZ»F. dUþZ°¹FF À´F²FÊIYFa³FF
AFIY¿FÊIY ¶FdÃFÀFZ QZ̄ ¹FF°F ¹FZ°Fe»F. ´FidÀFð
ÀFZd»Fd¶FiMXe VFZRY ³Fe»FZVF d»F¸F¹FZ ¹FF À´F²FÊZ̈ FZ
´FSXeÃF¯F IYSX°Fe»F. ´FFIYIY»FF À´F²FÊZ°F
ÀFWX·FF¦Fe WXû¯¹FFÀFFNXe zrwxuxwwvr
¹FF IiY¸FFaIYFUSX ÀFIYFTe rq °FZ
ÀFF¹FaIYFTe x ¹FF UZTZ°F ÀFá FIÊY IYøY³F
³FFU³FûÔQ¯Fe IYSXF¹F¨Fe AFWXZ.
³FFU³FûÔQ¯Fe³Fa°FSX À´F²FÊZ°Fe»F ÀFWX·FF¦F
d³FdV¨F°F WXûBÊ»F. 

»FûIYÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ:  ¸FWXFQZU ¶FbIY ¶FZÎMX¦F
ÀF˜Z¶FFþe AG´F ´FiIYSX¯FF°Fe»F
AFSXû´FeÔ³Fe ¸F²¹F ´FiQZVFF°Fe»F
·Fû´FFT¸F²¹FZ ¶FZ³FF¸Fe ̧ FF»F¸FØFF JSXZQe
IZY»¹FF¨FZ ÀF¢°FUÀFb»Fe
ÀFa¨F»F³FF»F¹FF¨¹FF (BÊOXe) °F´FFÀFF°F
d³F¿´F³³F ÓFF»FZ AFWXZ. ¹FFdVFUF¹F,
¸Fba¶FBÊþUT EIY ́ Fä F°FFSXFadIY°F WXFGMXZ»F

CX§FOX¯¹FF¨¹FF ´Fi¹F°³FF°F WXû°FF. WXe
¸FF»F¸FØFF ¶FZ³FF¸Fe AÀFc³F °¹FF¶FF¶F°F
BÊOXe Ad²FIY °F´FFÀF IYSX°F AÀF»¹FF¨FZ
ÀFcÂFFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

BÊOXe ¹FF´FiIYSX¯Fe ¦F`SX½¹FUWXFSXF°Fe»F
SXIY¸FZ°Fc³F JSXZQe IYSX¯¹FF°F AF»FZ»¹FF
¸FF»F¸FØFFa¨FF VFû²F §FZ°F AFWXZ.
·Fû´FFT¸F²Fe»F ¶FZ³FF¸Fe ̧ FF»F¸FØFZ¨FF ¹FF
´FiIYSX¯FF°Fe»F ¸Fb£¹F AFSXû´Fe ÀFüSX·F
¨FaýiFIYSX ¹FF¨¹FFVFe ÀFa¶Fa²F AFWXZ IYF?

¹FF¶FF¶F°F BÊOXe °F´FFÀF IYSX°F AFWXZ.
¶Fa¦F»FF U þd¸F³Fe¨¹FF ÀUøY´FF°F WXe
¸FF»F¸FØFF AÀFc³F ¹FFdVFUF¹F
¸Fba¶FBÊþUT WXFGMXZ»F §FZ̄ ¹FF¨FF ́ Fi¹F°³FWXe
IYSX¯¹FF°F AF»FF WXû°FF, AÀFZ ÀFcÂFFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ. 

Ad·F³FZ°FF SX¯F¶FeSX IY´FcSX, WXb¸FF

IbYSXZVFe, WXe³FF JF³F AFd¯F IYd´F»F
VF¸FFÊ ¹FFa³FF ¸FWXFQZU AFG³F»FFB³F
ÀF˜Z¶FFþe AG´F´FiIYSX¯Fe ̈ FüIYVFeÀFFNXe
ÀF¸F³ÀF ´FFNXU»FZ AFWXZ. ¸FWXFQZU
AFG³F»FFB³F ¶FbIY ¶FZÎMX¦F AG´F¨Fe
þFdWXSXF°F IYSX¯¹FF°F °¹FFa¨FF ÀFWX·FF¦F
AÀF»¹FF¨FF BÊOXe»FF ÀFaVF¹F AFWXZ. 

¸FWXFQZU AFG³F»FFB³F ¶FbIY ¶FZÎMX¦F
AG´F¨FZ ´FiU°FÊIY ÀFüSX·F ¨FaýiFIYSX U
·FF¦FeQFSX SXUe CX´´F»F AFWXZ°F. ¹FF

ÀFa´Fc¯FÊ ¶FZÎMX¦F ½¹FUÀFF¹FF¨Fe CX»FFPXF»F
´FF¨F WXþFSX IYûMXeÔ¨¹FF §FSXF°F
AÀF»¹FF¨FF BÊOXe»FF ÀFaVF¹F AFWXZ. WXZ
AG´F ¹FcEBÊ¸F²Fc³F ¨FF»FU¯¹FF°F ¹FZ°F
AÀFc³F °¹FF¨Fe ÀFa¦F¯FIYe¹F ¹FaÂF¯FF,
ÀFaIZY°FÀ±FTF¨Fe ¹FaÂF¯FF ³FZQSX»FhOX¸F²¹FZ
AFWXZ. AG´F¨FF ´Fi¨FFSX IYSX¯¹FFÀFFNXe
³FZ´FFT, Qb¶FBÊ, ßFe»FaIYF ¹FZ±Fc³F IYFG»F
ÀFZÔMXSX ¨FF»FU»FZ þF°F AÀF»¹FF¨FF
BÊOXe»FF ÀFaVF¹F AFWXZ. 

¸Fba¶FBÊþUT ´Fä F°FFSXFadIY°F WXFGMXZ»F CX§FOX¯¹FF¨FF AFSXû´FeÔ̈ FF ´Fi¹F°³F
¸FWXFQZU ¶FbIY ¶FZÎMX¦F AǴ F

¦FSX¶FF AF¹FûþIYFa³FF ÷Y¦¯FUFdWXIYF ¶Fa²F³FIYFSXIY

NXF¯¹FF°F CXôFF 
SXFÂFIYF»Fe³F k¶»FFGIYl 
¸Fba¶FBÊ : ¸F²¹F SXZ»UZUSXe»F NXF¯FZ
À±FF³FIYF°Fe»F ́ FFQ¨FFSXe ́ Fb»FF¨FZ
¦FOXÊÀFÊ CX·FFSX¯¹FF¨FZ IYF¸F
IYSX¯¹FFÀFFNXe ̧ Fb»FbaOX °FZ
IYTUFQSX¸¹FF³F OXFDY³F d²F¸¹FF SXZ»UZ
¸FF¦FFÊUSX VFd³FUFSXe SXFÂFe rs.tq °FZ
´FWXFMXZ v.tq UFþ°FF´F¹FË°F ́ FF¨F
°FFÀFFä FF ¶»FFGIY §FZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ  »FûIY»F¨¹FF
UZTF´FÂFIYF°F ¶FQ»F WXû¯FFSX AFWXZ. 
RY»FFMX IiY¸FFaIY r AFd¯F s ¹FZ±FZ

´FF¨F ̧ FeMXSX ÷aYQ ́ FFQ¨FFSXe ́ Fb»FFÀFFNXe
¨FFSX ¦FOXÊSX CX·FFSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ°F.
´FdSX¯FF¸Fe, SXFÂFe rr.tq UFþ°FF
ÀFeEÀFE¸FMXeUøY³F IYþÊ°F þF¯FFSXe
»FûIY»F AFd¯F ́ FWXFMXZ u.rz UFþ°FF
ÀFeEÀFE¸FMXeUøY³F IYÀFFSXF þF¯FFSXe
»FûIY»F ̧ Fb»FbaOX AFd¯F dQUF
À±FF³FIYFaQSX¸¹FF³F OXFDY³F þ»FQ
¸FF¦FFÊUSX UTU¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F. 

¸Fba¶FBÊ : SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FF JFÀF¦Fe
¸FF»F¸FØFFa¨FZ d³F¹F¸F³F AFd¯F d³F¹FaÂF¯F
IYSX¯¹FF¨FF Ad²FIYFSX AFWXZ IYF,
¹FFÀFWX ¸FWXFSXF¿MÑX ·FFOXZd³F¹FaÂF¯F
IYF¹FQF, ¸WXFOXF IYF¹FQF U A³¹F
°FSX°FbQeÔ¶FF¶F°F ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
³FDY ÀFQÀ¹Fe¹F §FMX³FF´FeNXF´FbPXZ
ÀFb³FFU¯Fe ÀFbøY WXû¯FFSX AFWXZ.
°¹FF¶FF¶F°F¨FZ UZTF´FÂFIY »FUIYSX¨F
þFWXeSX IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

¸FWXFSXF¿MÑX ´FiFG´FMXeÊ Aû³FÀFÊ
AÀFûdÀFEVF³F¨FZ A´Fe»F sq

RZY¶FibUFSXe sqqs ̧ F²¹FZ ÀFF°F ÀFQÀ¹Fe¹F
§FMX³FF´FeNXF³FZ z ÀFQÀ¹Fe¹F
§FMX³FF´FeNXFIYOXZ ÀFb³FFU¯FeÀFFNXe U¦FÊ
IZY»FZ WXû°FZ. °F¶¶F»F sr U¿FFË³Fa°FSX ¹FF
Ad´F»FFUSX ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF OXFG.
²F³Faþ¹F ¨Faýi¨FcOX ¹FFa¨¹FF
³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F z ÀFQÀ¹Fe¹F
§FMX³FF´FeNXF´FbPXZ ÀFb³FFU¯Fe WXû¯FFSX
AFWXZ. ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ̈ Faýï FcOX ¹FFä ¹FF
³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F ÀFF°F ÀFQÀ¹Fe¹F
§FMX³FF´FeNXF´FbPXZ ¦Fb÷YUFSXe ÀFUÊ ́ Fi»Fad¶F°F
¹FFd¨FIYFaUSX ̈ F¨FFÊ ÓFF»Fe. 

·FFOXZIYøY IYF¹FôFFÀFaQ·FFÊ°Fe»F ¹FFd¨FIZY¶FF¶F°F
»FUIYSX¨F §FMX³FF´FeNXF¨FZ UZTF´FÂFIY 


