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Dear Sir / Madam,   
 
Subject:  Intimation under Regulation 30 of the Securities and Exchange Board of India 
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Listing Regulations”) – Newspaper clippings of the published financial results 

 
In terms of Regulation 47(1) and (3) read with Schedule III of the SEBI Listing Regulations, the 
Company hereby informs that the Audited Financial Results, in accordance with Regulation 33, 
for the 4th quarter/Year ended on March 31, 2024 of the financial year 2023-24 have been 
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सियािी हलचल 

भाजपा प््त्याशी एिं सांसद डॉ
अरविंद शम्ाा का ट्विटर हैक

रोहतक। भाजपा सांसद डॉ अिरवंद िम्ाा का सोमवाि
दोपहि को स्ववटि हैक कि रलया गया। इस बात का
पता चलने पि सांसद की तिफ से इस बािे म्े पुरलस
अिीक््क को रिकायत भेज कि केस दज्ा किने की
मांग की गई है। बताया जा िहा है रक रकसी ने
योजनाबद्् तिीके से स्ववटि को हैक रकया है। सांसद
अिरवंद िम्ाा का कहना है रक यह रवपक्् की ओछी
हिकत हो सकती है, जांच के बाद सब साफ हो जाएगा
औि इस बािे मे् आईटी एक्ट के तहत केस दज्ा किने की
मांग की गई है।

राज्यपाल ने पवरिार सवहत
हैदराबाद मे् वकया मतदान 

आपव््िजनक एसएमएस भेजने
िालो् पर पैनी नजर: अग््िाल 

हररयाणा चुनाव आयोग का टारगेट अबकी बार 75% पार
िनोज भलंला:रोहतक

अबकी बाि 75 पाि। यह टािगेट रकसी
िाजनीरतक दल की सीटो् का नही् है बस्लक
हरियाणा रनव्ााचन आयोग का है रजसे मतदान
प््रतित के रलए रनि्ाारित रकया गया है। रपछले

कई आम चुनावो् की तिह
इस बाि भी आयोग को
इंतजाि है 42 साल का
रिकाड्ा टूटने का इसरलए
2024 मे् भी हरियाणा मे् 75

प््रतित मतदान का टािगेट ििा गया है। रपछले
17 आम चुनावो् मे् के्द्् से कई लहिे् आई् चली
गई्, वोटि का मूड बदला औि उिड़्ा लेरकन
1977 की तिह मतदान प््रतित का रिकाड्ा टूट
नही् पाया। 1977 का आम चुनाव रनव्ााचन
आयोग के रलए िास चुनाव था क्यो्रक
हरियाणा मे् पहली बाि 73.26 प््रतित मतदान
हुआ था। इसके बाद आंकड़्ा कभी 73 पाि नही्
कि पाया। 1977 के लोकसभा चुनाव मे् इंरदिा

गांिी के आपातकाल से नािाज हरियाणा के
मतदाताओ् ने 73.26 प््रतित मतदान रकया था
रजसके कािण भाितीय लोकदल की झोली मे्

प््देि की 10 सीटे् आई थीँ। इससे पहले 1972
मे् 64.35 प््रतित मतदान हुआ है। 1952 के
बाद हरियाणा मे् रजतने भी लोकसभा चुनाव

हुए है् उनमे् केवल चाि बाि मतदान का प््रतित
70 के पाि गया है लेरकन 1977 का रिकाड्ा
अभी तक कायम है। 2014 मे् मोदी लहि के
बाद अनुमान लगाया गया था रक मतदान का
आंकड़्ा 73 पाि जा सकता है लेरकन आंकड़्ा
71.86 तक जाकि र्क गया। 2019 के रपछले
लोकसभा चुनाव मे् भी 75 पाि का मतदान
लक्््य चूक गया औि 71.86 से रगिकि 69.86
तक पहुंच गया था।     18 वी् लोकसभा के
चुनाव मे् 75 पाि का टािगेट पूिा किने के रलए
रनव्ााचन आयोग की टीम ने पूिे प््देि मे् मोच्ाा
संभाला हुआ है। मतदाताओ् को बूथ तक लाने
की कवायद तेज होती जा िही है। प््देि के
मतदाताओ् को मतदान के प््रत जागर्क किने
के रलए तिह तिह की योजनाएं चलाई जा 
िही है्।

1952 से 2019 तक
का मतदान प््वतशत 

रर्व मि प््किशि
< 1952 57.93  
< 1957 61.5 
< 1962 66.6   
< 1967 72.6
< 1972 64.35  
< 1977 73.26   
< 1980 64.76  
< 1984 68.84
< 1989 64.4   
< 1991 65.84   
< 1996 70.48   
< 1998 68.99
< 1999 63.68  
< 2004 65.72   
< 2009 67.5
< 2014 71.86   
< 2019 69.7

1977 में पहली बार हुआ था 73.26 पंंततशत मतदान 
इस बार इंतजार है 42 साल का तरकाडंड टूटने का

निर्वाचि आयोग छपरवए 
शवदी जैसे 50 लवख कवर्ा

कनर्ावचन आयोर ने हकरयारा के मिदािाओ् के
कलए शादी जैसे 50 लाख काड्व छपराए है्।
आकर्वक काड्व म्े लोकसभा चुनार को पर्व की
िरह प््दक्शवि ककया रया है। शादी के काड्व का
मकसद लोरो् को मिदान के प््कि जारर्क
करिे हुए उन्हे् मिदािा बूर िक लाना िो है ही
सार ही प््देश मे् मिदान प््किशि को 75 पार
िक ले जाना भी है। मिदान के कलए शादी जैसे
काड्व कमलने से मिदािाभी उत्साकहि नजर आ
रहे ह्ै।

प््देश का हर आठिां 
मतदाता गुर्ग््ाम का

प््देश म्े कुल मिदािाओ् की संख्या 1 करोड़् 98
लाख 23 हजार है कजसमे् हर आठरां मिदािा
रुर्ग््ाम का है। इस बार 3 लाख से ज्यादा
मिदािा पहली बार अपने मिदान का प््योर
करे्रे। रुर्ग््ाम मे् 25, फरीदाबाद मे् 23,
करनाल मे् 20 और अंबाला र कसरसा मे् 19
लाख से भी अकिक मिदािा है्। रोहिक मे् 18
जबकक सोनीपि, कहसार, कुर्क््ेत्् और कभरानी
महे्द््रढ् लोकसभा क््ेत्् म्े 17 लाख से अकिक
मिदािा है्।

n प््देश मे् चल
रहे जागर्कता
अवियान  

प््देश मे् चुनाव प््चार को धार
दे्गे मोदी, शाह और योगी 

भाजपा के राष््््ीय अध्यक्् नड््ा के दौरे के बाद जोश मे् नेता 

योगेंदंं ििंाम: चंडीगढं

प््देि मे् चुनाव प््चाि चिम पि है। आने
वाले रदनो् म्े िाष््््ीय नेता प््देि मे् प््चाि
किते रदिाए दे्गे। भाजपा के पक्् मे्
प््िानमंत््ी निे्द्् मोदी, के्द््ीय गृहमंत््ी
अरमत िाह व कई िाज्यो् के मुख्यमंत््ी
प््चाि किने पहुंचे्गे। इससे पहले पाट््ी
के िाष््््ीय अध्यक्् जेपी नड््ा प््देि के
दौिा कि नेताओ् से फीडबैक ले चुके है।
उन्हो्ने पाट््ी के वरिष्् नेताओ् के साथ
वन टू वन बैठक कि जीत का िाका
तैयाि रकया। उन्हो्ने नेताओ् के सुझाव
भी रलए। नड््ा ने सभी नेताओ् से जुटने
व प््देि की सभी सीटो् पि कमल
रिलाने का संदेि रदया।  उन्हो्ने
हरियाणा भाजपा नेताओ् को िाष््् ्ीय
अध्यक्् ने साफ कि  रदया है रक उनके
पास मे् पूिा फीडबैक है। इस पि चुनाव
औि चुनाव के नतीजो् के बाद मे् मंथन
होगा औि रनर्िकय नेताओ् पि काि्ावाई
किने के संकेत भी नड््ा देकि गए है्। 

राषंंंंीय अधंयकंं ने पंचकूला िें नेताओं से
वन-टू-वन िीरटंग कर बनाई रणनीित 

िहरों के साि गंंािीण कंंेतंंों िें भी पंंचार
पर फोकस करने के ििए िनिंंेि 

हॉट सीटों को फतह
करने के रिए रटपंस 

लोकसभा मे् सभी 10 सीरो्
पर जीि का दारा करने
भाजपा की आिंकरक
फीडबैक मे् भी इस बार
कसरसा सुरक््कि सीर और
रोहिक को लेकर साफ
कर कदया रया है कक सबसे
ज्यादा हार सीरे् दोनो् ह्ै।
यहां पर बेहद ही कड़्ा

मुकाबला इस बार रहेरा। भाजपा लोकसभा
प््भाकरयो् द््ारा िैयार की रई एक करपोर्व म्े इस
िरह के कबंदुओ् पर ध्यान कदलाया रया है। करपोर्व
हकरयारा चुनारी दौरे पर पहुंचे राष््््ीय अध्यक््
जरि प््काश नड््ा इस पीडबैक और करपोर्व को
लेकर राष््््ीय राजिानी कदल्ली रए है्। करपोर्व म्े
अन्य 8 लोकसभा क््ेत््ो् को लेकर भी पूरा फीडबैक
और चुनौकियो् के बारे म्े करस््ार से  बिाया रया है।
कजस पर राष््््ीय अध्यक्् ने पार््ी पदाकिकाकरयो् को
जीि का मंत्् भी मंत््रा के दौरान देिे हुए कहां
कहां पर कैसे फोकस करना है, करपक्् को कैसे
जराब देना है, सभी करप्स कदए है्। 

पंंधानिंतंंी 18 को सोनीपत िें रवजय
संकलंप रैली को संबोिधत करेंगे 

सोनीपत। प््िानमंत््ी एरं भाजपा के थ्रार प््चारक
नरे्द्् मोदी सोनीपि आ रहे ह्ै। इस बारे म्े
जानकारी देिे हुए भाजपा के कजलाध्यक्् जसबीर
दोदरा ने कहा कक प््िानमंत््ी नरे्द्् मोदी की रैली
18 को प््स््ाकरि की रई है। रोहाना मे्
एचएसरीपी के सेक्रर 16 के ग््ाउंड मे् रोहाना
बाईपास के पास करजय संकल्प रैली का
आयोजन ककया जाएरा। इस रैली मे् प््िानमंत््ी
नरे्द्् मोदी कहथ्सा ले्रे िरा जनिा को संबोकिि
करे्रे। जसबीर दोदरा ने कहा कक रैली को
लेकर जर्री बैठक हो चुकी है। अब इस संदभ्व
मे् जल्द ही काय्वकि्ावओ् के सार बैठक कर रैली
से संबंकिि कनद््ेश कदए जाएंरे।  कजलाध्यक्् ने
बिाया कक रैली मे् मुख्यमंत््ी नायब कसंह सैनी, पूर्व
मुख्यमंत््ी मनोहर लाल के अलारा प््देश के अन्य
नेिा जनिा को संबोकिि करे्रे। प््िानमंत््ी नरे्द््
मोदी के दौरे को लेकर लेकर पदाििकारी र
काय्वकि्ाव उत्साकहि है।

n गोहाना बाईपास
के पास विजय
संकल्प रैली का
आयोजन वकया
जाएगा

n मुख्यमंत््ी नायब
सैनी ि पूि्व
मुख्यमंत््ी मनोहर
लाल सवहत अन्य
नेता मौजूद रहे्गे 

चंडीगढ। हरियाणा के िाज्यपाल बंडार् दत््ात््ेय ने
लोकसभा चुनाव के अवसि पि सोमवाि को  अपने
परिवाि के सदस्यो् के साथ मतदान केन्द्् संख्या 232,
जे.वी. हाई स्कूल, िामनगि, हैदिाबाद मे् मतदान रकया।
िाज्यपाल बंडार् दत््ात््ेय ने मतदान के उपिांत प््त्येक
नागरिक को चुनाव के पव्ा मे् मतदान कि देि के गौिव
को बढ़ाने का आह््ान रकया। उन्हो्ने कहा रक आगामी
25 मई को हरियाणा मे् लोकसभा चुनाव के रलए
मतदान होना है। प््त्येक मतदाता मतदान के अपने
दारयत्व का रनव्ाहन किते हुए ज्यादा से ज्यादा संख्या मे्
वोट डालकि भाित के लोकतंत्् को मजबूत किने का
काय्ा किे्।

चंडीगढ़। हरियाणा के मुख्य रनव्ााचन अरिकािी
अनुिाग अग््वाल ने कहा है रक लोकसभा आम
चुनाव-2024 मे् प््चाि के दौिान उम्मीदवाि द््ािा
थोक मे् भेजे जाने वाले एसएमएस का िच्ा भी
संबंरित उम्मीदवाि के िाते म्े जोड़ा जाएगा। चुनावी
प््चाि अवरि के दौिान वैकस्लपक चुनाव प््चाि के
रलए बल्क (थोक) मे् भेजे गए एसएमएस की
जानकािी रजला प््िासन व संबंरित सहायक
रिटर्नि्ग अरिकािी को रमलने पि वह सेवा प््दाता से
इस पि हुए व्यय का अनुमान लगवाकि इसे
उम्मीदवाि के िाते मे् जोड़ देगा। मुख्य रनव्ााचन
अरिकािी ने कहा रक भाित रनव्ााचन आयोग की
ओि से रदिा-रनद््ेि जािी रकए गए है् रक मतदान
संपन्न होने के रलए रनर््ित रकए गए समय की
समास्तत से 48 घंटे पहले तक की अवरि के दौिान
िाजनीरतक प््कृरत के थोक मे् एसएमएस भेजने पि
प््रतबंि िहेगा। सभी रजलो् मे् प््चाि के दौिान
मोबाइल सेवा प््दाता सभी संबंरितो् के नोरटस मे् ऐसे
थोक एसएमएस की जानकािी मॉरनटरिंग टीम के
संज््ान मे् लाने के रनद््ेि रदए हुए है्। 

पंचकूला का विकास सरकार की प््ाथवमकता 
पंचकूला। अंबाला लोकसभा से भाजपा प््त्यािी बंतो कटारिया ने कहा रक
पंचकूला का रवकास उनका व सिकाि की प््ाथरमकता सूची मे् पहले स्थान पि
है। उन्हो्ने कहा रक देि की जनता प््िानमंत््ी मोदी औि  नायब सिकाि के काय््ो्
से इतनी िुि है रक तीसिी बाि निे्द्् मोदी को प््िानमंत््ी बनाने के रलए तत्पि है्।
सोमवाि को बंतो कटारिया कालका रविानसभा के गांव महमूदपुि, टोबा,
रदनािपुि, सबगा, परसयाला, बुरडयो, होली, गगनपुि, मुलाना औि रबहटा पहुंची
औि लोगो् से देि औि प््देि की तिक््ी के रलए वोट मांगे। 

एिसीएिसी किेटी की अनुिरत के रबना
रवजंंापनों के पंंसारण की अनुिरत नहीं

फरीदाबाद। रजला रनव्ााचन अरिकािी
रवक््म रसंह ने कहा के्द््ीय चुनाव आयोग की
रहदायतो् के अनुसाि एमसीएमसी कमेटी की
अनुमरत के रबना रवज््ापनो् का प््सािण
केबल ऑपिेटि व रसनेमाघि संचालक नही्
कि सकते। रजला नर्वााचन अरिकािी ने
कहा रक र््परटंग प््ैस औि रसनेमाघि, माल
संचालको् को भी प््कािन सामग््ी का
रवविण रजला नर्वााचन काय्ाालय मे् देना
होगा। नही् तो नर्वााचन आयोग के रनयमो् की
उल्लंघना पाए जाने पि तुिंत प््भाव से र््परटंग
प््ैस, केबल ऑपिेटि औि रसनेमा हाल, माल

संचालक के रिलाफ काय्ावाही हो सकती
है। उन्हो्ने बताया रक भाित नर्वााचन आयोग
के नर्दाेिो् की अनुपालना मे् रजला स््िीय
मीरडया सर्टारफकेिन एंड मॉरनटरिंग कमेटी
(एमसीएमसी) का गठन कि रदया गया है।
रजला सूचना एवं जनसंपक्क अरिकािी
रबजे्द्् कुमाि को इस कमेटी के सदस्य सरचव
है्। रजला के सभी केबल ऑपिेटिो् को
डीआईपीआिओ काय्ाालय मे् बने
एमसीएमसी काय्ाालय के माध्यम से समय-
समय पि रदए जाने वाले रनद््ेिो् का पालन
नर्िाारित समय पि किना जर्िी है।

चुनाव पंंरिकंंण िंे अनुपसंथित रहने
किंमचािरयों के रिलाफ होगी कारंमवाई 

हररभूरि नंयूज:झजंंर

सहायक रिटर्नि्ग अरिकािी एवं
एसडीएम िरवंद्् यादव ने बताया रक
सोमवाि को स्थानीय िाजकीय
नेहर् पीजी कालेज परिसि मे् झज््ि
रविानसभा रनव्ााचन क््ेत् ् के
पीओ,एपीओ औि पोरलंग
अरिकारियो् के दूसिे चिण का
प््रिक््ण काय्ाक््म आयोरजत रकया
गया। रजसमे् लगभग 25 अरिकािी
अनुपस्सथत पाए गए है्। उन्हो्ने

बताया रक प््रिक््ण काय्ाक््म म्े
अनुपस्सथत िहने वाले सभी पीओ,
एपीओ औि पोरलंग अरिकािी
मंगलवाि को लघु सरचवालय
स्सथत एसडीएम काय्ाालय झज््ि मे्
रिपोट्ा किते हुए स्सथरत स्पष्् किे्
अन्यथा उनके रिलाफ लोक
प््रतरनरित्व अरिरनयम1951 की
िािा 34 एवं हरियाणा रसरवल
सर्वास र्ल 2016 के अंतग्ात
रवभागीय काि्ावाई अमल मे् लाई
जाएगी।

केंदंंीय उप चुनाव आयुकंत ने चुनाव
तैयािरयों को लेकर ली बैठक 

अंबाला। कजला कनर्ावचन अकिकारी एरं डीसी डॉ. शालीन ने कहा कक लोकसभा
चुनार को कनष्पक्् और शांकिपूर्व िरीके से संपन्न करराने के कलए िैयारी पूरी
हो रई है। कजले की 520 लोकेशन पर स्थरि 927 पोकलंर थ्रेशन पर मिदान
होना है। इसको लेकर थ्रॉफ की ट््ेकनंर, ईरीएम की सुरक््ा, ईरीएम
रे्डेमाइजेशन, ट््ांसपोर्व प्लॉन, कम्यूकनकेशन प्लॉन आकद पर कनरंिर काम चल
रहा है। उन्हो्ने भारिीय नक्रवाचन आयोर के उप चुनार आयुक्ि कहरदेश कुमार
के समक्् रीसी के दौरान दी। उप चुनार आयुक्ि कहरदेश कुमार ने चुनार
िैयाकरयो् की समीक््ा की। इस दौरान कजला नक्रवाचन अकिकारी ने कहा कक चुनार
मे् डू््री देने राले थ्रॉफ की ट््ेकनंर चल रही है। उन्हे् टे््कनंर के दौरान ही फॉम्व
12 र 12 ए कदया जा रहा है। रही् कजले म्े रल्नरेबल मैकपंर कर ली रई है।
इसके सार-सार क््िकरकल बूर की भी पहचान कर ली रई है। 91 लोकेशन पर
212 पोकलंर बूर ऐसे ह्ै, जो लॉ एंड आड्वर की स्थरकि के मद््ेनजर असािारर है्।
इन बूर पर पहले से ही सेक्रर ऑकफसर र पुकलस रीम कनरंिर दौरा कर रही
है्। इन बूर पर चुनार के दौरान अकिरस्कि फोस्व भी िैनाि होरी। 

भाजपा विकास का दूसरा नाम: मनोहर 
चंडीगढ़/   कलानौर। पूर्व मुख्यमंत््ी मनोहर लाल ने
कहा है कक नरे्द्् मोदी के 10 साल कांग््ेस के 60 साल
पर भारी पड़ रहे ह्ै। इन 10 सालो् म्े नरे्द्् मोदी ने देश
के सभी रर््ो् के कलए बराबर काम ककया है। ककसान
हो या मजदूर, युरा हो या मकहला मोदी सरकार ने कबना
ककसी भेदभार के सभी रर््ो् की प््रकि और उनके
कहिो् म्े ठोस कदम उठाए है्। पूर्व सीएम सोमरार को
कलानौर मे् भाजपा उम्मीदरार अरकरंद शम्ाव के
समर्वन मे् करजय संकल्प रैली को संबोकिि कर रहे
रे। उन्हो्ने कहा कक भाजपा करकास का दूसरा नाम है।
पार््ी ने प््देश मे् एक समान करकास करराया। 
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marketers said they were 
being asked to do more with 
less and 64% said they don’t 

have suffi-
cient bud-
gets to exe-
cute their 

outlined strategy. 
“It’s kind of a double chal-

lenge for marketing this year 
that we’ve got a reduced bud-
get, but we’ve also got a strong 
expectation that we need to do 
more with less,” McIntyre said. 

Even small 
changes in the 
marketing bud-
get expressed as a 
proportion of 
revenue can 
mean a major dif-
ference in dollar 
terms. “The dif-
ference between 
11% and 8.2% is 
pretty bad,” McIntyre said. “If 
you’re an enterprise with 
annual revenue of $500 mil-
lion, this is going to be a 
decrease of $14 million per 
annum in your marketing 
budgets. It’s tough in any one 
year, but over several years of 
this, it becomes really quite 
difficult for marketers to work 
out how they can actually 
manage in this environment.”

Megan Graham
feedback@livemint.com

N ew Gartner survey of 
CMOs and other mar-
keting leaders finds 

average budgets have declined 
in the years following the pan-
demic as marketers are tasked 
with doing more with less.

Marketer budgets have 
fallen to 7.7% of overall com-
pany revenue in 2024, down 
from an average of 11% over the 
four years preceding the pan-
demic and a new low since 
2021, according to a survey of 
marketing leaders from 
research firm Gartner. The fig-
ure is also 
below the 
average of 
8.2% in the 
four years since 2020.

The spending survey 
included nearly 400 chief 
marketing officers and mar-
keting leaders in North Amer-
ica and Northern and Western 
Europe, most at companies 
with annual revenue of over $1 
billion. The firm found mar-
keter budgets in 2021 were 
6.4% of total revenue but con-
siders that to be a year still 
heavily affected by the pan-
demic. The survey in 2020 was 
conducted early in the year 
before lockdown-era budget 
cuts began, the firm said. 

“The new normal is that we 
just simply have less funding 
in marketing now,” said Ewan 
McIntyre, a vice president 
analyst and chief of research at 
Gartner for Marketers.

Those decreased budgets 
are coming as chief executives 
are asking for marketers to 
achieve growth and profitabil-
ity at heightened levels. 
According to Gartner’s 
research, 73% of surveyed 

The shrinking of CMO bud-
gets comes as ad spending in 
the U.S. appears poised for 
strength in 2024.

Media budgets continue to 
hover around 2% of company 
revenue in 2024, in line with 
the average over the past three 
years, according to Gartner. 
But companies are reducing 
their spending in other areas 
of marketing such as labor, 
agency work and marketing 
technology. 

The declines are likely to 
result in marketers looking 
even more to artificial intelli-
gence to improve productivity 
and efficiency, Gartner said.

It makes sense that some 
marketing budgets at strong 
companies would capture a 
lower proportion of revenue in 
a time of growth because mar-
keting at these businesses is 
effective enough to keep driv-
ing returns even at a lower 
level, said Michael Duda , 
managing partner at con-
sumer venture-capital and 

marketing con-
sulting firm Bull-
ish. But he said he 
believes advertis-
ers will ratchet up 
their spending 
this year as they 
try to win back 
consumers who 
have been spend-
ing more select-

ively amid inflated prices . 
But for marketers facing 

lower budgets this year, AI 
won’t fill in the blanks quite 
yet.  

“Whether marketing bud-
gets are going up or down, AI is 
not going to play a material role 
overall yet, but it will be a high-
adoption area for marketers 
sooner than later,” he said.
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Marketing budgets as a share 
of revenue fall to post-covid low

Media budgets continue to 
hover around 2% of company 
revenue in 2024. ISTOCKPHOTO

According to 
Gartner, 73% 
of surveyed 

marketers said 
they were being 

asked to do more 
with less

SpaceX is quick to build in 
Texas, slow to pay its bills
Unpaid bills among contractors have led businesses to file liens against SpaceX properties 

New construction pictured adjacent to SpaceX Starbase in Brownsville, Texas.REUTERS

Reuters
feedback@livemint.com

S paceX is building launch 
facilities, office buildings and 
even a shopping center in 
rural Texas, as billionaire 
Elon Musk’s space venture 

rapidly expands its rocket and satellite 
business across the Lone Star state.

But a Reuters review of Texas prop-
erty records shows that SpaceX and its 
contractors can be far slower to pay 
builders and suppliers than they are to 
break ground. Unpaid bills and finger-
pointing among contractors, Reuters 
found, have led many construction-in-
dustry businesses to file liens against 
SpaceX properties in efforts to get 
compensated.

The result, several of those busi-
nesses said, is a reluctance to work on 
SpaceX-related projects again.

Hydroz Energy Services LLC, a  
excavating business, was hired by Spa-
ceX to clear storm drains at a facility 
near Brownsville, the south Texas city 
where much of the company’s develop-
ment has taken place. Until about two 
weeks after Hydroz filed a lien last 
June—months after it had per-
formed the work—SpaceX didn’t 
pay its $19,214 bill.

“We’re not some hundred-mil-
lion-dollar company,” said Brian 
Rozelle, owner of Hydroz Energy 
Services LLC. “It was hard on us.”

SpaceX didn’t respond to 
requests from Reuters for comment on 
the liens and complaints from subcon-
tractors and suppliers.

Texas property records show that 
Hydroz is one of more than two dozen 
companies that have filed at least 72 

liens since 2019 against sites developed 
by SpaceX and its contractors. Com-
bined, Reuters found, the liens have 
sought payments totalling more than 
$2.5 million.

Reuters couldn’t determine for every 

lien whether outstanding bills were 
owed by SpaceX or by one of its con-
tractors who commissioned work or 
materials on its behalf.

Either way, the liens are a legal 
mechanism through which creditors 

can secure claims against SpaceX for 
work done at its properties: Under 
Texas law, landowners can be held 
responsible for any unpaid bills related 
to construction on their real estate.

Even with such legal provisions, 

property and construction industry 
experts say collecting can be difficult, 
especially for small companies without 
the resources or legal know-how to 
force bigger businesses to pay up. At 
times, small businesses may also put up 

with delays in hopes they’ll ultimately 
get more work from a larger enterprise.

“SpaceX is the big bully on the play-
ground,” said Carlos Cascos, an 
accountant and former Texas secretary 
of state. Previously, as a county official 
in Brownsville, Cascos, a Republican, 
voted to approve SpaceX develop-
ments there. “They get away with this 
stuff because people want to do busi-
ness with them.”

Musk, one of the world’s richest peo-
ple and best-known entrepreneurs, has 
been accused of failing to pay creditors 
before. After his 2022 purchase of the 
social media platform Twitter, now 
known as X, he faced a wave of lawsuits 
from contractors alleging unpaid bills. 
Many have since been settled.

An X spokesperson didn’t respond to 
a request for comment.

For SpaceX, the roughly $2.5 million 
in liens is tiny compared with the size of 
its business.

Since its founding over two decades 
ago, the company has steadily won 
contracts from clients including US 
space, defense and intelligence agen-
cies. It is now one of the most valuable 

privately held ventures in the US, 
valued by some financial analysts at 
more than $180 billion.

Through 2022, according to the 
National Aeronautics and Space 
Administration, the agency paid 
SpaceX at least $11.8 billion for vari-
ous projects and services. In 2021, 
SpaceX signed a classified, $1.8 bil-

lion contract with a US intelligence 
agency to develop a network of spy sat-
ellites.

Reuters examined SpaceX and other 
Musk manufacturing businesses in a 
series of reports last year.

Growth Pains
Over two dozen 
firms have filed at 
least 72 liens since 
2019 against SpaceX 
and its contractors

Combined the 
liens have sought 
payments totalling 
more than 
$2.5 million

For SpaceX, the 
roughly $2.5 million 
in liens is tiny 
compared with the 
size of its business

Musk, one of the 
world’s richest 
people, has been 
accused of failing to 
pay creditors before
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