
 
 

August 30, 2021 
 
To,       To, 
Dy. General Manager The Manager – Listing,   
Department of Corporate Services,  The National Stock Exchange of India Ltd., 
BSE Ltd.,                                           Plot No. C/1, G Block, 
P. J. Towers, Dalal Street,    Bandra Kurla Complex, 
Fort, Mumbai – 400 001.    Bandra (E), Mumbai – 400 051. 
 
Ref: Scrip Code: 532296                Ref: Scrip Name: GLENMARK 
 
Dear Sir,  
 
Sub: Newspaper Advertisement of Notice of 43rd Annual General Meeting (AGM), E-voting 
Information and Book Closure  

 
Pursuant to Regulation 47 read with Regulation 30 of the SEBI (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we are enclosing herewith copies of newspaper 
advertisement published in Financial Express (English) and Loksatta (Marathi) which includes 
the following information: 
 
• Intimation of 43rd AGM of the Company to be held through video conferencing / other 

audio-visual means and confirmation of email dispatch of Notice of AGM and Annual Report 
for the Financial Year 2020-21. 

• Particulars of the facility of e-voting provided to Shareholders of the Company, to enable 
them to cast their votes on the resolutions proposed to be passed at the AGM. 

• Details of Book Closure for the purpose of determining members who would be entitled to 
dividend if declared, at the AGM. 

 
Request you to kindly take the same on record.  
  
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Glenmark Pharmaceuticals Limited 
 
 
 
Harish Kuber  
Company Secretary & Compliance Officer 
 
Encl: as above 

 
 
 

Glenmark Pharmaceuticals Ltd. 
Glenmark House, B D Sawant Marg, Andheri (E), Mumbai 400 099 
T: 91 22 4018 9999 F: 91 22 4018 9988 CIN No: L24299MH1977PLC019982 W: www.glenmarkpharma.com 
Registered office: B/2, Mahalaxmi Chambers, 22 Bhulabhai Desai Road, Mumbai 400 026  E: complianceofficer@glenmarkpharma.com 

http://www.glenmarkpharma.com/
mailto:complianceofficer@glenmarkpharma.com
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¸Fba¶FBÊ, Sd½F½FFS,
sz AFG¦FÀM sqsr ★ vd½F d½F ²FFS d½F ½FF S

W W W. L O K S A T T A .C O M

´FdV¨F¸F Sm»½FZ
¸Fba¶FBÊ d½F·FF¦FF¸F²¹FZ ´FFdIË ¦F Ia ÂFFMF¨FZ ´Fi¨FF»F³F

d½FF·FF¦Fe¹FF mm»½FFZZ ½¹F½FFÀÀ±FF´FII , FFdd¯̄Fªª¹FF d½FF FF¦FF, FFddIËË ¦FF FFZZ¢¢VF³³FF, FFba¶FBBÊÊ FFZZÔMMÑ»FF, FFba¶FBBÊÊ uqqqqy. YF¸FF : FFba¶FBBÊÊ d½FF FFF¦FFFF¸FF²¹FFZZ FFFddIIËË ¦FF a ÂFFFFMMFF¨FFZZ FFii¨FF»FF³FF

FFQSXeIYSX¯FF dQ³FFaIIY Fdd¯FF FZZTT sx.qy.sqsr- sx.qz.sqsr XûªFee rv.qq FFF. F¹FËË°FF. X§FOX¯¹FF¨FFF dQ³FFaIIY Fdd¯FF FZZTT : sx.qz.sqsr XûªFee
rv.tq FFF. dd²FII FFddW°FFeÀFFNee ÈÈ ´FF¹FFFF mm»½½FFZZ FFF½FFÊÊªªFdd³FII FFaIIZZ °FFÀÀ±FTT www.ireps. ov.in FFaIZZ °FÀÀ±FTF»FFF ûûMM FFFF.

A³Fb.
IiY.

BÊX-d³Fd½FQF ÀFc̈ F³FF dNXIYF¯F ¨Fü. ¸Fe.
¸F²¹FZ ÃûÂF

´FFdIËY¦F¨FF ´FiIYFSX qt ½F¿FFËÀFFNXe
IYF¸FF¨FZ
AaQFªFZ ¸Fc»¹F

BXSXNZX

r ÀFeuyr-Mesr-¶Fe½WeAF¹F-BÊ-BÊ ¶FFBI -sy ¶FûdS½F»Fe (´Fc½FÊ) rqq BÊ-¶FFB¢ÀF sq,yw,vqq r,qu,uqq
s ÀFeuyr-Mesr-¶Fe½FF¹FAFS-BÊ-BÊ ¶FFBI -sz ·FFBËQS (´Fc½FÊ) rqq BÊ-¶FFB¢ÀF rz,xv,xtu zy,yqq
t ÀFeuyr-Mesr-EÀFMe-AFSÀFeMe-tq ÀFbS°F (´FdV¨F¸F) sxz.qq SmdO¹Fû/ I FG»F MG¢ÀFe rs,wq,qqq wt,qqq
u ÀFeuyr-Mesr-EÀFªFZE³F-O¶»¹Fc-tr ÀFaªFF¯F (´FdV¨F¸F) xvq ÀF½FÊ ½FFW³FZ s,ws,xuz rt,sqq

AF¸WXF»FF »FFBXIY IYSXF AF¸WXF»FF RYFG»Fû IYSXF

´FdV¨F¸F Sm»½FZ
BÊE¸F¹Fc Sm¢ÀF¸F²Fe»F AFSE¸F¹Fc½We
AF²FFdS°F ¨FG³FZ»F¨FZ ¸FªF¶Fb°FeI S¯F

AFd¯F ´Fb³F´FiFÊ¹FI S¯F

d½F·FF¦Fe¹F Sm»½FZ ½¹F½FÀ±FF´FI (Sûd»Fa¦F ÀMFGI ),
BÊE¸F¹Fc I FSVûO ¸Fba¶FBÊ ÀFZÔM Ñ»F d½F·FF¦F, ´FdV¨F¸F Sm»½FZ,
¸Fba¶FBÊ uqqqtu WZ £FF»Fe»F d½FôFb°F I F¸FFÀFFNe BÊ-
d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fe°F AFWZ °F : BÊX-d³Fd½FQF IiY. :
OXeAFSXE¸F/AFSXEÀF/sqsr-ss/rr dQ.
sx.qy.sqsr IYF¸FF¨FZ ³FF½F : BÊE¸F¹Fc I FSVûO
E¸FE¸FÀFeMe ¹FZ±û I F¸FF¨¹FF À½Fø ´FF³FbÀFFS ¸FZPF
B»FZd¢M Ñ¢ÀF¸F²¹FZ ¶FÀFd½F¯¹FF°F AF»FZ»¹FF BÊE¸F¹Fc
Sm¢ÀF¸F²Fe»F AFSE¸F½We¹Fc AF²FFdS°F ¨FG³FZ»F¨FZ
¸FªF¶Fb°FeI S¯F AFd¯F ´Fb³F´FiFÊ¹FI S¯F. IYF¸FF¨FZ AaQFªFZ
¸Fc»¹F : ÷ . rz,zt,xsy/-. BXSXNZX : I FWe ³FFWe
ÀFFQSXeIYSX¯F dQ³FFaIY AFd¯F ½FZT : su.qz.sqsr
SûªFe rv.qq ½FF. ´F¹FË°F. CX§FOX¯¹FF¨FF dQ³FFaIY
AFd¯F ½FZT : su.qz.sqsr SûªFe rv.tq ½FF.
ÀFaIZY°FÀ±FT °F´FVFe»F : d³Fd½FQF www.ireps.gov.in
¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS ´FFW°FF AFd¯F °¹FFõFSm ÀFFQS
I S°FF ¹FZ°Fe»F.
AF¸WXF»FF »FFBIY IYSXF

¦»FZ³F¸FFIÊ R F¸FFÊÀ¹FbdMI »F d»Fd¸FMZO
ÀFeAF¹FE³F : E»FsuszzE¸FE¨Frzxx´FeE»FÀFeqrzzys

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ¶Fe/s, ¸FWF»FÃ¸Fe ¨FZÔ¶FÀFÊ, ss, ·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ SûO, ¸Fba¶FBÊ- uqqqsw.
IYFǴ FûÊSmXMX IYF¹FFÊ»F¹F : ¦»FZ³F¸FFIÊ WFD ÀF, ¶Fe. Oe. ÀFF½Fa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF, ´FdV¨F¸F Qbi°F¦F°Fe ¸FWF¸FF¦FFÊ´F»FeI OZ, Aa²FZSe (´Fc½FÊ), ¸Fba¶FBÊ- uqqqzz

QcSX²½F³Fe IiY. : +zr-ss-uqryzzzz RGY¢ÀF ³Fa. : +zr-ss-uqryzzyw
½FZ¶FÀFFBXMX : www.glenmarkpharma.com BÊX¸FZ»F : complianceofficer@glenmarkpharma.com

ÀFc¨F³FF
¹FFõFSm ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, I FG´FûÊSmM ½¹F½FWFS ¸FaÂFF»F¹F AFd¯F dÀF¢¹FbdSMeªF AG¯O E¢À¨FZÔªF ¶FûO AFGR BadO¹FFõFSF d³F¦FÊd¸F°F ÀFa¶Fad²F°F ´FdS´FÂFI Fa³FbÀFFS
(EI dÂF°FSe°¹FF k´FdS´FÂFIZ l ¸W¯Fc³F ÀFa¶Fûd²F°F) dõ-¸FF¦FeÊ d½WOeAû I FG³R Sd³ÀFa¦F (½WeÀFe)/ AQS AFGdOAû d½Wª¹FbA»F ¸Fe³ÀF (AûE½WeE¸F)¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
VFbIiY½FFSX, su ÀF´MZÔX¶FSX sqsr SXûªFe Qb´FFSXe s ½FFªF°FF (·FFSX°Fe¹F ´Fi¸FF¯F ½FZTZ³FbÀFFSX) Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ut½Fe ½FFd¿FÊIY ÀF½FÊÀFF²FFSX¯F ÀF·FF (EªFeE¸F)
§û¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.
dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´F³MI OZ (Oe´Fe) dIa ½FF Ia ´F³FeI OZ ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FOeªF ³FûÔQd½F»FZ»FZ AFWZ°F AVFF ÀFQÀ¹FFa³FF, EªFeE¸F¸F²¹FZ I SF½F¹FF¨FZ ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ½F
d½FVû¿F ½¹F½FWFS ³F¸FcQ IZ »FZ»Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F ½FFd¿FÊI AW½FF»F sqsq-sr (½FFd¿FÊI AW½FF»F) BÊ¸FZ»FõFSF ´FFNd½F¯¹FF°F AF»FF AFWZ. BÊ¸FZ»F ´FFN½F¯Fe, sx
AFG¦FÀM sqsr SûªFe ´Fc¯FÊ I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F ½FFd¿FÊI AW½FF»F, Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS ¸W¯FªFZ¨F www.glenmarkpharma.com ¸F²¹FZ AFd¯F ÀMFGI E¢À¨FZÔdªFÀF¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM½FS ¸W¯FªFZ¨F www.bseindia.com ½F www.nseindia.com ¸F²¹FZ C´F»F¶²F AFWZ°F. EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF, E³FEÀFOeE»F¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS
¸W¯FªFZ¨F www.evoting.nsdl.com ¸F²¹FZÀFbðF C´F»F¶²F AFWZ.
ÀFb²FFdS°F´Fi¸FF¯û Ia ´F³Fe (½¹F½FÀ±FF´F³F AFd¯F ´FiVFFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru ¨¹FF d³F¹F¸F sq ÀFû¶F°F ½FF¨FF½F¹FF¨¹FF Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt¨¹FF I »F¸F rqy ¨FZ
C´F¶Fa²F ½F A³¹F »FF¦Fc C´F¶Fa²F AÀF»¹FFÀF AFd¯F Qe dÀF¢¹FbdSMeªF AG¯O E¢À¨FZÔªF ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF (d»FdÀMa¦F AFGd¶»F¦FZVF³ÀF AG¯O dOÀ¢»FûªFS dS¢½FF¹FS¸FZÔMÐÀF)
Sm¦¹Fb»FZVF³ÀF, sqrv ¹FFa¨¹FF A³FbÀFFS, EªFeE¸F¸F²¹FZ ´FFdS°F I SF½F¹FF¨FZ d³F¹FûdªF»FZ»¹FF NSF½FFa½FS B»FZ¢MÑFGd³FI ÀFF²F³FFaõFSF ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨FF W¢I ¶FªFFd½F¯¹FF¨Fe
ÀFbd½F²FF Ia ´F³Fe AF´F»¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF ´FbS½Fe°F AFWZ. B»FZ¢MÑFGd³FI ¸F°FQF³F ÀFbd½F²FF ´FbSd½F¯¹FFÀFFNe EªF³ÀFe ¸W¯Fc³F Ia ´F³Fe³FZ ³FGVF³F»F dÀF¢¹FbdSMeªF dO´FFGdÓFMSe
d»Fd¸FMZO (E³FEÀFOeE»F) ¹FFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe IZ »Fe AFWZ.
I M-AFGR OZM SûªFe³FbÀFFS ·FF¦F ²FFS¯F I S¯FFSm ÀFQÀ¹F B»FZ¢MÑFGd³FI ¸F°FQF³F ´Fi¯FF»Fe (QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F) ½FF´Fø ³F ¸F°FQF³F I ø VFI °FF°F. ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³Fe
IÈ ´F¹FF ´FbPe»F ¶FF¶FeÔ¨Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe.

´Fc½FûÊ¢°F I F»FF½F²Fe ÀFa´F»¹FF½FS E³FEÀFOeE»FI Oc³F QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F ´Fi¯FF»Fe AÃF¸F IZ »Fe ªFFBÊ»F.
BÊ-¸F°FQF³F ´Fi¯FF»Fe¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨Fe ÀFbd½F²FF, EªFeE¸FQS¸¹FF³FÀFbðF C´F»F¶²F IZ »Fe ªFFBÊ»F. ½WeÀFe ÀFbd½F²û¸FFRÊ °F EªFeE¸F»FF C´FdÀ±F°F SFW¯FFSm ÀFQÀ¹F,
ª¹FFa³Fe QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FõFSF ¸F°FQF³F IZ »FZ ³FÀFZ»F °FZ EªFeE¸FQS¸¹FF³F ¸F°FQF³F I ø VFI °Fe»F.
ª¹FFa³Fe QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FõFSF ¸F°FQF³F IZ »FZ AÀFZ»F AÀFZ ÀFQÀ¹FÀFbðF EªFeE¸F»FF WªFS SFWc VFI °FF°F ´FSa°Fb °¹FFa³FF ´Fb³WF ¸F°FQF³F I S°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe. ÀFQÀ¹FF³FZ NSF½FF½FS
EI QF ¸F°FQF³F IZ »FZ I e ³Fa°FS ÀFQÀ¹FF»FF °FZ ¶FQ»F°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe dIa ½FF ´Fb³WF ¸F°FQF³F I S°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe.
I M-AFGR OZM SûªFe³FbÀFFS ª¹FF¨FZ ³FF½F ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F dIa ½FF dO´FFGdÓFMSeÔ³Fe NZ½F»FZ»¹FF »FF·FF±FeÊ ¸FF»FI Fa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F ³F¸FcQ AÀFZ»F AVFe ½¹F¢°Fe¨F QcSÀ±F BÊ-
¸F°FQF³F ÀFbd½F²û¨FF »FF·F §û¯¹FFÀF Ad²FI FS´FFÂF SFWe»F. I M-AFGR OZM SûªFe³FbÀFFS ÀFQÀ¹FF¨¹FF/ »FF·FF±FeÊ ¸FF»FI F¨¹FF (B»FZ¢MÑFGd³FI ·FF¦F²FFS¯û¨¹FF ¶FF¶F°Fe°F) ³FF½FZ
³FûÔQd½F»FZ»¹FF ·FF¦FFa¨¹FF ·FS¯FF IZ »FZ»¹FF ¸Fc»¹FFa¨¹FF AF²FFSm ¸F°FQF³FF¨FZ W¢I ¸FûªF»FZ ªFF°Fe»F.
A½FFÀ°Fd½FI ½F ½FFÀ°Fd½FI ø ´FF°F ·FF¦F ²FFS¯F I S¯FFº¹FF ÀFQÀ¹FFaÀFFNe °FÀFZ¨F ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FOeªF ³FûÔQd½F»FZ ³FFWe°F AVFF ÀFQÀ¹FFaÀFFNe QcSÀ±F´F¯û ¸F°FQF³F
I S¯¹FF¨Fe ´Fð°F, EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F dQ»Fe AFWZ. EªFeE¸F¨¹FF ³FFZdMVFe¨¹FF BÊ¸FZ»F ´FFN½F¯Fe³Fa°FS Ia ´F³Fe¨Fe ÀFQÀ¹F ¶F³F¯FFSe AFd¯F I M-AFGR OZM SûªFe³FbÀFFS ·FF¦F ²FFS¯F
I Se°F AÀF»FZ»Fe I FZ¯F°FeWe ½¹F¢°Fe, evoting@nsdl.co.in ½FS kk½WûdMa¦F ±Fci B»FZ¢MÑFGd³FI ¸Fe³ÀFll Aa°F¦FÊ°F EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ »¹FF´Fi¸FF¯û BÊ¸FZ»F dS¢½FZÀM
´FFN½Fc³F ¹FcªFS AF¹FOe AFd¯F ´FFÀF½FOÊ d¸FT½Fc VFI °FZ. °F±FFd´F, E£FFQe ½¹F¢°Fe ªFS A¦FûQS¨F BÊ-¸F°FQF³FFÀFFNe E³FEÀFOeE»FI OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AÀFZ»F °FS ¸F°FQF³F
I S¯¹FFI dS°FF °Fe ½¹F¢°Fe AF´F»FF d½FôF¸FF³F ¹FcªFS AF¹FOe ½F ´FFÀF½FOÊ ½FF´Fø VFI °FZ.
¶FbIY ¢»FûªFSX :
Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt¨¹FF I »F¸F zr A³½F¹FZ AVFeWe ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, EªFeE¸F¸F²¹FZ §Fûd¿F°F ÓFF»¹FFÀF »FF·FFaVFFI dS°FF Ad²FI FS´FFÂF AÀF¯FFSm ÀFQÀ¹F d³FdV¨F°F
I SF½F¹FF¨¹FF ´Fi¹FûªF³FF±FÊ ÀFQÀ¹FFa¨Fe ³FûÔQ½FWe AFd¯F Ia ´F³Fe¨Fe ·FF¦F WÀ°FFa°FS¯F ´FbÀ°FIZ VFbIi ½FFS, rq ÀF´MZÔ¶FS sqsr ´FFÀFc³F VFbIi ½FFS, su ÀF´MZÔ¶FS sqsr ´F¹FË°F (Qû³We
dQ½FÀF ²Fø ³F) ¶FaQ SFW°Fe»F. ÀF¸F·FF¦FFa½FSe»F »FF·FFaVF, ´Fc½FûÊ¢°F ÀF·û°F ªFFWeS ÓFF»¹FFÀF, rq ÀF´MZÔ¶FS sqsr SûªFe I F¸FF¨FZ °FFÀF ÀFa´F°FF³FF Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FWe°F/
dO´FFGdÓFMSeÔ³Fe ÀFFQS I SF½F¹FF¨¹FF »FF·FF±FeÊ ¸FF»FI Fa¨¹FF ÀFc¨Fe°F ³F¸FcQ AÀF°Fe»F AVFF ÀFQÀ¹FFa³FF sz ÀF´MZÔ¶FS sqsr SûªFe dIa ½FF ³Fa°FS °¹FFa¨¹FF £FF°¹FF½FS ªF¸FF I S¯¹FF°F
¹FZBÊ»F/ ´FFNd½F»FF ªFFBÊ»F.

¸FaOTF¨¹FF AFQZVFFõFSF
¦»FZ³F¸FFIÊY RYF¸FFÊÀ¹FbdMXIY»ÀF d»Fd¸FMZXOXIYdSX°FF

À½FFÃFSe/-
À±FT : ¸Fba¶FBÊ WXSXeVF IbY¶FZSX
dQ³FFaI : sy AFG¦FÀM, sqsr IaY´F³Fe ÀFd¨F½F ½F A³Fb´FF»F³F Ad²FIYFSXe

´FiV³F BÊX¸FZ»F AF¹FOXeªF ³FûÔQd½F¯¹FF¨Fe/ AôF¹FF½F°F IYSX¯¹FF¨Fe ´FðX°F
EªFeE¸F´Fc½FeÊ dIa ½FF QS¸¹FF³F ÀFFWF¹¹FF¨Fe ¦FSªF
AÀF»FZ»FZ ÀFQÀ¹F evoting@nsdl.co.in
½FS/ryqqrqsqzzq, ryqqssuutq ½FS
E³FEÀFOeE»FVFe ÀFa´FIÊ ÀFF²Fc VFI °FF°F A±F½FF
£FF»Fe»F ½¹F¢°FeVFe ÀFa´FIÊ ÀFF²FF½FF.
* ´F»»F½Fe ¸WFÂFZ, ½¹F½FÀ±FF´FI E³FEÀFOeE»F
¹FFa¨¹FFVFe evoting@nsdl.co.in ½FS

* ¦Fie³F Bd³FdVFEdM½W»FF ´FFdNa¶FF QZ¯¹FFÀFFNe ½F Ia ´F³FeI Oe»F ÀFaÀFc¨F³FF B»FZ¢MÑFGd³FI ´FiI FSF°F
d¸FT½F¯¹FFÀFFNe AôFF´F ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FOe ³FûÔQd½F»FZ ³FFWe°F AVFF ÀFQÀ¹FFa³Fe, ·FF¦F ªFS
dO¸FGM ø ´FF°F ²FFS¯F IZ »FZ AÀF°Fe»F °FS °¹FFa¨¹FF Oe´FeÔI OZ ³FûÔQ½FF½FZ°F.

* ½FFÀ°Fd½FI ø ´FF°F ·FF¦F ²FFS¯F I S¯FFº¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe IÈ ´F¹FF °¹FFa¨FZ ³FF½F ½F ´FØFF ³F¸FcQ I ø ³F
À½FFÃFSe IZ »FZ»¹FF d½F³Fa°Fe´FÂFF¨Fe ´Fi°F, ´FG³F I FOÊ¨Fe À½F-ÀFFÃFFadI °F ´Fi°F AFd¯F AGOZ ÑÀF¨¹FF ½F`²F
´FbSF½¹FF¨Fe (CQF. AF²FFS/ t ¸FdW³¹FFaWc³F ´Fc½FeÊ¨FZ ³FÀF»FZ»FZ ¹FbdMd»FMe d¶F»F) À½F-ÀFFÃFFadI °F ´Fi°F
¹FFÀFW »FZ£Fe À½Fø ´FF°F °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AGOZ ÑdÀFÀF einward.ris@kfintech.com ¸F²¹FZ
Ia ´F³FeI OZ AôF¹FF½F°F I SF½FZ°F.

I M-AFGR OZM VFbIi ½FFS, rx ÀF´MZÔ¶FS sqsr
QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FF¨FF ´FiFSa·F ¸Fa¦FT½FFS, sr ÀF´MZÔ¶FS sqsr (·FFS°Fe¹F ´Fi¸FF¯F ½FZTZ³FbÀFFS ÀFI FTe z ½FFªF»¹FF´FFÀFc³F)
QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F ÀF¸FF´°Fe ¦Fb÷ ½FFS, st ÀF´MZÔ¶FS sqsr (·FFS°Fe¹F ´Fi¸FF¯F ½FZTZ³FbÀFFS ÀFF¹Fa. v ½FFªFZ´F¹FË°F)

dÀFUF dÀFUF³Fe ¦Fib´F AFGR Eª¹FbIZ VF³F»F
Bd³ÀMMÐ¹FcVF³ÀF (EÀFEÀFþeAF¹F) wq
U¿FFÊ´FFÀFc³F VüÃFd¯FI ÃûÂFF°F I F¹FÊS°F AFWZ. ¦Fib´F
kÀûUF I S¯û dVFI Fl ¹FF ¶FieQ UF¢¹FF¨FF ´Fiû¹Fûd¦FI
ÀFSFU I Se°F AFWZ. A³ûI U¿FFÊ´FFÀFc³F ¦Fib´F³û
VüÃFd¯FI ´Fi¹FFÀFFÀF CØF¸F QþFÊ dQ»FF AFWZ.
kEÀFEÀFþeAF¹Fl d°F¨¹FF ´FF¨F §FMI Fa¸F²¹û
¸W¯FþZ¨F EÀF´FeEÀF ´FiF¹F¸FSe ÀIc »F, EÀF´FeEÀF
WF¹F ÀIc »F, EÀF´FeEÀF ª¹Fbd³FAS I FG»ûþ, dÀFUF
dÀFUF³Fe dO¦Fie I FG»ûþ U dÀFUF dÀFUF³Fe
Bd³ÀMMÐ¹FcM AFGR ¸FG³ûþ¸ûaM Aa°F¦FÊ°F IZ þe ´FFÀFc³F
°û ´Feþe ´F¹FË°F QþZÊQFS dVFÃF¯FF¨Fe °FS°FcQ I S°û.
dÀFUF dÀFUF³Fe Bd³ÀMMÐ¹FcM AFGR ¸FG³ûþ¸ûaM

(EÀFEÀFAF¹FE¸F), EÀFEÀFþeAF¹F¨¹FF
§FMI Fa´üI e EI AFWZ, þe AdU·Fö AFa²Fi
´FiQZVF SFª¹FF°Fe»F EAF¹FÀFeMeBÊõFSF ¸FF³¹F°FF´FiF´°F
´FdW»û¨F ´FeþeOeE¸F¨Fe AûTJ I ÷ ³F QZ¯FFSe
A¦FiZÀFS U ´Fi±F¸F ÀFaVFû²FI AFWZ. rzzs ¹FF
U¿FFÊ°F, EÀFEÀFAF¹FE¸F³û ¸FûNÐ¹FF ´Fi¸FF¯FF°F
I FG´FûÊSZMÐÀF U ÀF¸FFþF¨¹FF AFUV¹FI °FFa¨Fe ´Fc°FÊ°FF
I S¯¹FFI dS°FF ½¹FUÀ±FF´F³F dVFÃF¯F QZ¯û ÀFb÷
IZ »û AFWZ. d°F¨¹FF À±FF´F³û´FFÀFc³F
EÀFEÀFþeAF¹F¨û VüÃFd¯FI CØF¸F°û¨FF´FFN´FbSFUF
I S¯¹FF°F ÀF¸FÈð ´FaS´FSZ¨û þ°F³F I Se°F AFWZ. WZ
ÀF°F°F ¸Fc»¹FFaI ³FF¨û AF¹Fûþ³F I ÷ ³F, °¹FF
ÀFUFË´ûÃFF U CØF¸FF°F CØF¸F ÀFaSS¨F³û¨Fe °FS°FcQ
I ÷ ³F, ÀF¸FÍ´F°F U C©FØFS AWÊ°FF´FiF´°F
´FiF²¹FF´FI e¹F ÀFQÀ¹F, þZ ·FFUe ½¹FFUÀFFd¹FI
³û°¹FFa¨¹FF ÀFUFËd¦F¯F dUI FÀFF¨Fe JFÂFe QZ°FF°F,
¹FF¸FbTZ ÀFF²¹F ÓFF»û AFWZ. EÀFEÀFAF¹FE¸F
½¹FUÀ±FF´F³F dVFÃF¯F QZ¯¹FF¨¹FF A³FbÀFFS
AôF¹FFU°F ´Fi·FFUe úáeI û³F QZ¯¹FFI dS°FF d°F¨¹FF
A²¹F¹F³FFUS ÀF°F°F I F¹FÊVFe»F AFWZ. Bd³ÀMMÐ¹FcM
I FTF³Fb÷ ´F A²¹F¹FF³FF¨û S¨F³FF U A´FOZMÐÀF
NZUe°F AFWZ. CôFû¦F U VüÃFd¯FI ¹FF Qû³We
ÃûÂFF°Fe»F I ˜S°û¨Fe CôFû¦F ÃûÂFF°Fe»F
AFUV¹FI °û³Fb÷ ´F ´FFNÐ¹FIi ¸FF¨¹FF CØF¸F
MÐ¹FbÎ³F¦FI dS°FF ¸FFdW°Fe¨Fe °FS°FcQ I S°û.
EÀFEÀFAF¹FE¸F³û sqsq-sr °û sqss-st

¹FF VüÃFd¯FI U¿FFÊI dS°FF ´FeþeOeE¸F
´FFNÐ¹FIi ¸FFI dS°FF E³F¶FeE ¸FF³¹F°FF ÀFbðF
d¸FTdU»Fe AFWZ. ´FiUZVF §û°F»û»¹FF dUôFF±º¹FFa³FF
°¹FF´üI e I FWe »FF·F d¸FT¯FFS AFWZ°F °û
JF»Fe»F´Fi¸FF¯û AFWZ°F.
■ ¸FF³¹F°FF´FiF´°F Bd³ÀMÀMÐ¹FcVF³F / ´Fiû¦FiF¸F C©FØFS

QþFÊ¨û dVFÃF¯F QZ°û.
■ ¸FF³¹F°FF´FiF´°F ÓFF»¹FF¸FbTZ Bd³ÀMÀMÐ¹FcVF³ÀF³FF
°¹FFa¨û ¶F»F, I ¸FþûSe U ÀFa²Fe ¹FF¨Fe þF¯F
Wû°û, °¹FFa³FF °¹FFa¨¹FF ´Fiû¦FiF¸F¸F²¹û ÀF°F°F¨Fe
ÀFb²FFS¯FF §FOdU¯¹FF°F EI ´FiI FS¨û CØûþ³F
QZ°F AÀF°û U °¹FFa³FF ¸FF¦FÊQVFÊ³F, AûTJ U
»FÃF ¹FF¶FF¶F°F EI ³FUe³F AFI »F³F Wû°û;
AFd¯F

■ ¸FF³¹F°FF´FiF´°F Bd³ÀMÀ¹FcVF³F / ´Fiû¦FiF¸F
ÀFF¸FFdþI þ¶FF¶FQFSe U CØFSQFd¹F°U
C°IÈ á°û°Fe»F ¶FFad²F»FI e dÀFð I S°û.

´FFNÐ¹FIiY¸F
EÀFEÀFAF¹FE¸F¸F²¹û JF»Fe»F ´Fiû¦FiF¸ÀF dQ»û
þF°FF°F :
■ ´FeþeOeE¸F - dMÑ´F»F À´ûdVF¹F»FF¹FÓûVF³F
(E³F¶FeE ¸FF³¹F°FF´FiF´°F U EAF¹F¹Fc
´Fi¸FFd¯F°F),

■ ´FeþeOeE¸F - ¶FeAF¹FER EÀF
(AF¹FAF¹FAF¹FlVFe ÀFa¶Fad²F°F) (B³VFbS³ÀF
Bd³ÀMMÐ¹FcM AFGR BadO¹FF)

■ ´FeþeOeE¸F - d¶FÓFe³ûÀF AG³FFd»FdM¢ÀF
(WFOÊUOÊ d¶FÓFe³ûÀF ÀIc »F AFG³F»FFBÊ³F
ÀFÍMdR IZ VF³F); AFd¯F

■ ER ´FeE¸F - RZ »Fû ´Fiû¦FiF¸F B³F ¸FG³ûþ¸ûaM
(OFG¢MS»F ÀMdOþ)

¶FWc-dU¿F¹FIY úáeIYû³F
¶FWc-dU¿F¹FI úáeI û³F AF´F»û ³üÀFÍ¦FI þ¦F

U ÀF¸FFþFUSe»F ¸FF³FUe ´Fi·FFU ¹FF¶FF¶F°F
I ü°FbI FÀ´FQ I F¸Fd¦FSe I Se°F AÀF°û. WZ EI
½¹FFUWFdSI dUÄFF³F AFWZ þZ ·FFUe I FTF°F
¸F³Fb¿¹FþF°FeÀF VFFäF°F ¶F³FdU¯¹FF°F ½¹FUWF¹FÊ
CØFSZ VFû²F°F AFWZ.
EÀFEÀFAF¹FE¸F dUôFF±º¹FFa³FF ÀFÃF¸F

¶F³FdU¯FFSZ I FWe ´FFNÐ¹FIi ¸FF°Fe»F ÀFUFË¦Fe¯F
´FiQVFÊ³F U Qb¦¦Fû¨FS°FF ¸W¯FþZ¨F 1) ÀFa¦Fe°F, 2)
R FBÊ³F AFMÐÀFÊ, 3) d±FEMS AFMÐÀFÊ, B. d°F¨¹FF
ÀFUÊ ´FeþeOeE¸F ´Fiû¦FiF¸ÀF¸F²¹û EI F°¸FeIÈ °F ¶FWc-
dU¿F¹FI úáeI û³F AF¯F¯¹FF°F AF§FFOeUS AFWZ.

d³F¿IY¿FFÊUS AF²FFdS°F
¹FF ³FFdU³¹F´Fc¯FÊ A²¹FF´F³FVFFåFF°Fe»F ÀFSFUF°F

´Fi°¹FÃF I F¹FÊ I ÷ ³F dVFI ¯¹FFÀF dUôFF±¹FFË³FF
CôFbI IZ »û þF°û. WZ EI AVFF´FiI FS¨û
VüÃFd¯FI ÀFF²F³F þZ kAFCM ¶FFCaO MÑZÎ³F¦Fl
(Aû¶FeMe) AFWZ.

EÀFEÀFAF¹FE¸F¸F²Fe»F þeU³FVü»Fe
VüÃFd¯FI °FF ¶FFþb»FF ÀFF÷ ³F, AF¸We

S¨F³FFVFe»F I F¹FFË¨û AF¹Fûþ³F I S°Fû U °¹FF°F
ÀFW·FF¦Fe Wû°Fû. WF ÀFa´Fc¯FÊ ·FFS°FF°Fe»F
dUôFF±º¹FFaÀF¸FUZ°Fe»F dUdU²F ÀF¸FbQF¹F AFWZ.
AF¸F¨û A²¹FF´F³FVFFåF ÀF¸F¦Fi AFWZ U AF¸F¨¹FF
dUôFF±º¹FFa³FF U`¹Fdö I Se°¹FF ÀFÃF¸F ¶F³FUe°û,
þZ½WF °û ´FiF°¹FdÃFI þ¦FF°F ´FiUZVF I S°FF°F.
EÀFEÀFAF¹FE¸F¸F²Fe»F þeU³FVü»Fe VüÃFd¯FI U
I F¹FFË°Fe»F EI ÀFbaQS d¸FßF¯F AFWZ þZ
dUôFF±º¹FFa³FF °¹FFa¨FF CØF¸F ¸FF³FUe dUI FÀF
I S¯¹FFÀF ¸FQ°F I Se°F AÀF°û. ¶FWb°ûI
ÀFa²¹FFI FTe, dUôFF±FeÊ ÀU¹Fa-A²¹F¹F³FFI dS°FF
»FÌ³F¦F dSÀFûÀFÊ ÀûaMS (kE»FAFSÀFel) ¸F²¹û
ÀFFd¸F»F Wû°FF°F °FÀû¨F AF¸F¨¹FF ´FiI S¯F
ÀFFQSeI S¯F, Î¨F°F³F´FS ´FdSÃF¯F, »ûJF¨û ´FdSÃF¯F
AFd¯F ¹FFÀFFS£¹FF I F¹FFÊÀFa¶Fad²F°F A³¹F
dUôFF±º¹FFaVFe ´FSÀ´FS U`¹Fdö I dVFÃF¯F ¹FF¶FF¶F°F
¨F¨FFÊÀFÂFF¨û AF¹Fûþ³F IZ »û þF°û. U`dVFáÐ¹F´Fc¯FÊ
¸FWFdUôFF»F¹Fe³F dQUÀFF¨Fe ÀFb÷ UF°F ÀF. z.qq
UF Wû°û AFd¯F Qb. u.qq UF ÀFa´F°û, ´Fi°¹ûI
dQUVFe d³F²FFÊdS°F ¨FFS ÀFÂFFaÀF¸FUZ°F. I FWe
dUôFF±º¹FFa³FF ´»ûÀF¸ûaM Ed¢ÓF¢¹FbdM½W I d¸FMe
¸ûa¶FÀFÊ (´FeBÊÀFelþ), ¢»FFÀF I û-AFGÍO³ûVF³F U
B½WZaM I û-AFÍO³ûMS ¹FF ÀFFS£¹FF dUdU²F
dU·FF¦FFa°Fe»F dUôFFVFFJFa³FF ÀFFWF¹¹F I S¯¹FF¨Fe
ÀFa²Fe d¸FT°û. °û±û AF¯FJe I FWe dUdU²F I F¹ûÊ
AFWZ°F ª¹FF¸F²¹û dUôFF±º¹FFa¨FF ÀF¸FFUZVF AÀF°Fû.
I FWe ±FûOÐ¹FF I F¹FFË¨FF CnZJ IZ »FF °FS AF¸F¨û
Bd³ÀMMÐ¹FcVF³F»F ÀFûVF»F SZÀ´FFGd³ÀF¶Fe»FeMe,
EÀFEÀFþeAF¹F³û rs °û ru RZ ¶FibUFSe, sqsq
´F¹FË°F AF¹Fûþ³F IZ »û AFWZ.

EÀFEÀFAF¹FE¸F, MeEÀF
´FdW»û JFþ¦Fe ¶Fe-ÀIc »F

W`QiF¶FFQ, MeEÀF¸F²Fe»F EAF¹FÀFeMeBÊ õFSF ¸FF³¹F°FF´FiF´°F
EÀFEÀFþeAF¹F U EÀFEÀFAF¹FE¸F

ADVERTORIAL

ÕûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : d¾FÃFI ·FS°FeÀFFNe Ad³FUF¹FÊ
AÀFÕZÕe d¾FÃFI ´FFÂF°FF ´FS eÃFF
(MeBÊM e) AF°FF d¾FÃF¯F¾FFÀÂF
´FQdUI F (Oe.EO.) AFd¯F
d¾FÃF¯F¾FFÀÂF ´FQUe¨¹FF (¶Fe.EO.)
Aad°F¸F U¿FFÊ¨¹FF dUôFF±¹FFË³FFW e QZ°FF
¹FZ¯FFS AFWZ. d¾FÃF¯F dU·FF¦FF³FZ
dQÕZ»¹FF AFQZ¾FF³FbÀFFS S Fª¹F ´FS eÃFF
´FdS¿FQZ³FZ rq AFG¢Mû¶FSÕF Wû¯FFº¹FF
M eBÊM e¨FZ AªFÊ ·FS¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe
dUôFF±¹FFË³FF C´FÕ¶²F I ø ³F dQÕe
AÀFc³F, dUôFF±¹FFË³FF v ÀF´MZa¶FS ´F¹FË°F
AªFÊ ·FS°FF ¹FZ¯FFS AFWZ°F.
S Fª¹F ´FS eÃFF ´FdS ¿FQZI O c³F

M eBÊM eÀFFNe¨¹FF AªFFË¨Fe ´FidIi ¹FF t
AFG¦FÀM´FFÀFc³F ÀFbø I S¯¹FF°F AFÕe
AFWZ. ¸FFÂF Oe.EO. AFd¯F ¶Fe.EO.
ÓFFÕZ»¹FF C¸FZQUFSFa³FF¨F MeBÊMe ´FSeÃFF
QZ¯¹FF¨Fe ¸Fb·FF ´FS eÃFF ´FdS¿FQZ³FZ dQÕe
Wû°Fe. °¹FF dUS û²FF°F C¸FZQUFS Fa³Fe
AFUFªF CNU»¹FF³Fa°FS d¾FÃF¯F
dU·FF¦FF³FZ Oe.EO. AFd¯F ¶Fe.EO.¨¹FF
Aad°F¸F U¿FFÊ¨¹FF dUôFF±¹FFË³FFW e
M eBÊM e¨FZ AªFÊ ·FS¯¹FFÀF ´FSUF³F¦Fe
QZ¯¹FF¨FZ AFQZ¾F ´FS eÃFF ´FdS ¿FQZÕF
dQÕZ. ¹FF ´FF¾UÊ·Fc¸FeUS ´FS eÃFF
´FdS ¿FQZ³FZ ´FidÀFðe´FÂFI FõFS Z ¸FFdW°Fe
dQÕe.
½¹FFUÀFFd¹FI AWÊ°FZ¨¹FF ¾FZUM¨¹FF

U¿FFÊ°F ´FiUZ¾F §FZ°FÕZ»¹FF C¸FZQUFSFa³Fe

MeBÊMe¨FF AªFÊ ·FS°FF³FF ½¹FFUÀFFd¹FI
AWÊ°FZ¨Fe ¸FFdW°Fe ·FS°FF³FF °¹FFa³FF ÕF¦Fc
AÀFÕZ»¹FF ´FQdUI F, ´FQUe ¹FF
ÀFaQ·FFÊ°F ¸FF¦FeÕ ´FSeÃFZ¨Fe (´FQdUI F
´Fi±F¸F U¿FÊ, ´FQUe °FÈ°Fe¹F ÀFÂF B°¹FFQe)
¸FFdW°Fe ·FSFUe.
´Fi¸FF¯F´FÂF Ii ¸FFaI FEmUªFe

ÀFa¶Fad²F°FFa³Fe °¹FFa¨¹FF ´FS eÃFZ¨FF ¶F`NI
Ii ¸FFaI ³FûaQ I S FUF. ´FiUZ¾F AªFÊ
AFd¯F ´FS eÃFF ¾Fb»I AFG³FÕFB³F
´Fð°Fe³FZ ·FS¯FZ AFU¾¹FI AFWZ. AªFÊ
·FS¯¹FF¨Fe Aad°F¸F ¸FbQ°F v ÀF´MZa¶FS
AFWZ. °¹FF³Fa°FS AªFÊ ÀUeI FSÕF
ªFF¯FFS ³FFWe, AÀFZ ´FS eÃFF ´FdS ¿FQZ¨FZ
AF¹Fbö °FbI FSF¸F ÀFb´FZ ¹FFa³Fe À´Fá IZ ÕZ
AFWZ.

Oe.EOX., ¶Fe.EOX. dUôFF±¹FFË³FF kMeBÊMel¨Fe ÀFa²Fe
NF¯FZ: d·FUaOe°Fe»F d´FaTþZ ¹FZ±FZ ry
I F°FI º¹FFa³FF UZNd¶F¦FFS ¸W¯Fc³F
NZU»¹FF¨FZ ´FiI S¯F ³FbI °FZ̈ F ÀF¸FûS AF»FZ.
¹FF ´FiI S¯FF°Fe»F ´Fi¸FbJ AFSû´Fe SFþF
I F±FûO ´FFMe»F ¹FF³FZ UZNd¶F¦FFS ¸W¯Fc³F
NZU»FZ»¹FF EI F ¸FdW»FZUS A°¹FF¨FFS
I Z»¹FF¨FZ ÀF¸FûS AF»FZ. ¹FF´FiI S¯Fe sw
AFG¦FÀM Sûþe ¦F¯FZVF´FbSe ´Fû»FeÀF NF¯¹FF°F
¦Fb³WF QFJ»F ÓFF»FF.
UZNd¶F¦FFSe¨FZ ´FiI S¯F d·FUaOe

°FF»Fb¢¹FF°Fe»F d´FTaþZ ¹FZ±FZ ¦Fb÷ UFSe
ÀF¸FûS AF»FZ. d´FTaþZ ¹FZ±Fe»F d¨Fä F´FFOF
¹FZ±FZ SFþF I F±FûO ´FFMe»F ¹FF³FZ ry
þ¯FFa³FF UZNd¶F¦FFS ¸W¯Fc³F NZU»FZ Wû°FZ.
¹FF°Fe»F EI F ¸FdW»FZ³FZ AF´F»¹FFUS
A°¹FF¨FFS ÓFF»¹FF¨Fe °FIi FS dQ»¹FF³Fa°FS
SFþF I F±FûO ´FFMe»F ¹FF¨¹FFUS ¦Fb³WZ
QFJ»F I S¯¹FF°F AF»FZ. ¦F¯FZVF´FbSe
´Fû»FeÀF NF¯¹FF°F WZ ¦Fb³WZ ³FûaQ I S¯¹FF°F
AF»FZ AFWZ°F. WF AFSû´Fe Qû³F
dQUÀFFa³Fa°FSWe ¸FûI FMAÀF»¹FF¨FZ ÀF¸FûS
AF»FZ AFWZ. ¹FF¶FF¶F°F ¦F¯FZVF´FbSe ´Fû»FeÀF
NF¯¹FF¨FZ ÀFWF¹FI ´Fû»FeÀF d³FSeÃFI
ÀFb³Fe»F þF²FU ¹FFa³FF dU¨FFS»FZ AÀF°FF,
AFSû´Fe¨¹FF VFû²FFÀFFNe dUdU²F ´F±FI Z
°F`³FF°F I S¯¹FF°F AF»Fe AÀFc³F °F´FFÀF
ÀFbø AFWZ, AÀFZ °¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

UZNd¶F¦FFS ¸FdW»FZUS
A°¹FF¨FFS

¸Fba¶FBÊ : SFþI e¹F »FûI Fa³Fe d³FUO¯FcI
´Fid°FÄFF´FÂF ÀFFQS IZ »FZ AFWZ °¹FF¸F²¹FZ

ÀFUFÊd²FI JMÕZ
AÀF¯FFSZ ³FZ°FZ
·FFþ´F¨FZ AFWZ°F,
AÀFF Mû»FF
SFáÑUFQe I Fh¦FiZÀF¨FZ
¸Fb£¹F SFáÑe¹F
´FiU¢°FZ AFd¯F
A»´FÀFa£¹FFI

¸FaÂFe ³FUF¶F ¸Fd»FI ¹FFa³Fe ·FFþ´F»FF
»F¦FFU»FF AFWZ.
SFª¹F ÀFSI FS ¦FbaO U ´Fûd»FÀFFa¨¹FF

dþUFUS ¨FF»F°FZ AÀFF AFSû´F ·FFþ´F¨FZ
´FiQZVFF²¹FÃF ¨FaýiI Fa°F ´FFMe»F ¹FFa³Fe IZ »FF
AÀFc³F, °¹FF»FF ³FUF¶F ¸Fd»FI ¹FFa³Fe CØFS
dQ»FZ. ª¹FFa¨¹FFUS MFOF »FFU»FF Wû°FF
°¹FFa³FF ¸FûQe ¸FaÂFe I S°F Wû°FZ AFd¯F
AFþWe ¸FûQea¨¹FF ¸FadÂF¸FaOTF°F AÀFZ
»FûI AFWZ°F, AÀFZWe ¸Fd»FI ¸W¯FF»FZ.
·FFþ´FVFFdÀF°F SFª¹FF°FWe ª¹FFa¨¹FFUS
¦Fa·FeS ¦Fb³WZ QFJ»FAFWZ°F AÀFZWe »FûI
AFWZ°F ¹FF¨Fe AFNU¯FWe ¸Fd»FI ¹FFa³Fe
¨FaýiI Fa°F ´FFMe»F ¹FFa³FF I ø ³F dQ»Fe.

ÀFUFÊd²FI JMÕZ AÀFÕZÕZ
³FZ°FZ ·FFªF´F¸F²¹FZ -¸FdÕI

´F³FUZ»F : U³Fþd¸F³FeUS Iba ´F¯F
¶FFa²F»¹FF³Fa°FS AO±FTF ³F
AF¯F¯¹FFÀFFNe »FF¨F ¸FF¦F¯FFº¹FF ¸FF²FbSe
´FFMe»F AFd¯F ÄFF³FZ¾½FS ¦FF¹FI UFO ¹FF
U³FSÃFI Fa³FF »FF¨F»Fb¨F´F°F ´Fid°F¶Fa²FI
dU·FF¦FF³FZ VFd³FUFSe AMI IZ »Fe.
Qû§FFaI Oc³F ¸FF²FbSe U ÄFF³FZ¾½FS ¹FFa³Fe
EI »FFJ ÷ ´F¹FFa¨Fe ¸FF¦F¯Fe þc³F
¸FdW³¹FF°F IZ »Fe Wû°Fe. I Sa¶FZTe
¦FFUFþUTe»F U³F dU·FF¦FF¨¹FF U QTe
þd¸F³Fea¨FZ ¸FûNZ ÃFZÂF AFWZ. ¹FZ±FZ
VFZ°F§FSFÀFFNe AFdQUFÀFe ¶FFa²FUFaI Oc³F
A³FZI U¿FFË¨¹FF ·FFOZ °FØ½FFa½FS þF¦FF
WÀ°FFa°FdS°F IZ »¹FF AFWZ°F. ¹FF ´FdSÀFSF°F
AFdQUFÀFeaI Oc³F þ¸Fe³F §FZ°F»¹FFUS §FS
U Iba ´F¯F ¶FFa²F°FF³FF ÕF¨FJûSe¨FZ ´FiI FS
§FO°FF°F.

»FF¨FJûS U³FSÃFI Fa³FF
AMI

¸Fba¶FBÊ : ³F½¹FF VF`ÃFd¯FI U¿FÊF°F yq Wb³F
Ad²FI ¸FWFdUôFF»F¹FZ ÀFbø I S¯¹FF¨FF
´FiÀ°FFU ¸Fba¶FBÊ dUôFF´FeN VFFÀF³FFI OZ
´FFNU¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWZ.
dUôFF´FeNF¨¹FF Ad²FÀF·FZ°F ¶FÈW°F

AFSFJOëF»FF ¸FF³¹F°FF QZ̄ ¹FF°F AF»Fe.
½¹FUÀ±FF´F³F ´FdS¿FQZ³FZ xt
¸FWFdUôFF»F¹FFa¨FF AFSFJOF °F¹FFS
I Z»FF Wû°FF.

¹FF AFSFJOëF¸F²¹FZ Ad²FÀF·FZ³FZ
I FWe ¶FQ»F ÀFb¨FU»FZ AÀFc³F
¸FWFdUôFF»F¹FFaÀFFNe ³FUe dNI F¯FZWe
ÀFb¨FU»Fe AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ AF°FF
dUôFF´FeN yqWb³F Ad²FI
¸FWFdUôFF»F¹FFa¨FF ´FiÀ°FFU VFFÀF³FFI OZ
´FFNU¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWZ.

EZaVFeWc³F Ad²FI ³F½¹FF
¸FWFdUôFF»F¹FFä FF ´FiÀ°FFU

³FUF¶F ¸Fd»FI
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