
 

 
 

 

May 24, 2021 

BSE Limited      National Stock Exchange of India Limited 
Corporate Relationship Department  Exchange Plaza 
1 s t  Floor, New Trading Ring,  Bandra Kurla Complex   
Rotunda Building, P. J. Towers,   Bandra (E) 
Dalal  Street,  Fort,      Mumbai 400 051 
Mumbai – 400 001.     Scrip Code: INDHOTEL 
Scrip Code: 500850 
 
 

Sub: Newspaper Advertisement - Annual General Meeting 
 
Dear Sir, 
 
Pursuant to Regulation 30 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed copies of the newspaper notice, published in 
Financial Express (English) all India edition and Loksatta (Marathi), Mumbai edition, in 
compliance with General Circular no. 20/2020 dated May 5, 2020 read with General 
Circular no. 02/2021 dated January 13, 2021, intimating that the 120th Annual General 
Meeting of the Company will be held on Tuesday, June 22, 2021 at 3.00 p.m. (IST) through 
Video Conferencing / Other Audio Visual Means and providing other details concerning      
e-Voting, procedure for registering email addresses, updation of bank account details and 
TDS on proposed Dividend.  
 
The above information is also available on the website of the Company at 
https://www.ihcltata.com/AGM/2021/AGM-FY2021/. 
 
 
You are requested to kindly take the same on record. 
 
Yours sincerely, 

 
BEEJAL DESAI 
Senior Vice President 
Corporate Affairs & Company Secretary (Group) 
 
Encl: As above 
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keÀesefJe[-19 ³ee meeLeer®ee jesiee®³ee Heeée&YetceerJej, keÀe@Heexjsì DeHesÀDeme& ceb$eeue³eeves (`ScemeerS') DeeHeu³ee HeefjHe$ekeÀ veb. 20/2020 efoveebefkeÀle 5 ces
2020 menJee®³elee meeOeejCe HeefjHe$ekeÀ veb. 14/2020 efoveebefkeÀle 8 SefÒeue, 2020, meeOeejCe HeefjHe$ekeÀ veb. 17/2020 efoveebefkeÀle 13 SefÒeue,
2020 DeeefCe 02/2021 efoveebefkeÀle 13 peevesJeejer, 2021 (SkeÀef$eleHeCes `ScemeerS HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DeeefCe HeefjHe$ekeÀ mesyeer/S®eDees/
meerSHeÀ[er/meerSce[er1/meerDee³eDeej/Heer/2020/79 efoveebefkeÀle 12 ces, 2020 DeeefCe mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er2/meerDee³eDeej/Heer/2021/
11 efoveebefkeÀle 15 peevesJeejer, 2021 (`mesyeer HeefjHe$ekesÀ') peer Yeejleer³e efmekeÌ³egefjìerpe DeB[ SkeÌm®eWpe yees[& ³eebveer Òeefme× kesÀueer Deensle, l³eevegmeej
Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee (`SpeerSce'/`meYee') efJnef[Dees keÀe@vHeÀjvme (`Jnermeer') / Dev³e Dee@ef[Dees efJnp³egDeue efcevme (`DeesSJnerSce')
ceeO³eceebÜejs meom³eeb®eer MeeefjjerkeÀ GHeefmLeleer ve þsJelee Dee³eesefpele keÀjC³ee®eer HejJeeveieer osC³eele Deeueer Deens.
l³eevegmeej, ScemeerS HeefjHe$ekesÀ DeeefCe mesyeer®³ee HeefjHe$ekeÀeb®es DevegHeeueve keÀjerle efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ (`kebÀHeveer') ®eer 120 Jeer Jeeef<e&keÀ
meJe&meeOeejCe meYee (SpeerSce) cebieUJeej, 22 petve, 2021 jespeer ogHeejer 3 Jee. (YeeÒeJes) Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYes®³ee met®evesceO³es veceto
kesÀu³eevegmeej keÀecekeÀepeeJej efJe®eej efJeefvece³e keÀjC³eekeÀefjlee ve@Meveue efmekeÌ³egefjìerpe ef[Hee@efPeìjerpe efueefceìs[ (`SveSme[erSue') keÀ[tve Òeoeve kesÀuesu³ee
Jnermeer/DeesSJnerSce megefJeOesÜejs yeesueeJeC³eele ³esCeej Deens.
efJeÊeer³e Je<e& 2020-21 keÀefjlee (`Jeeef<e&keÀ DenJeeue') kebÀHeveer®³ee 120 J³ee Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®eer F&-Òele SpeerSce®³ee met®evesmen efJeÊeer³e efJeJejCes
DeeefCe Dev³e meebefJeefOekeÀ DenJeeue kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJej cnCepes®e https://www.ihcltata.com/AGM/2021/AGM-FY2021/
Jej DeeefCe www.evoting.nsdl.com ³ee SveSme[erSue®³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Demesue. ³ee J³eefleefjkeÌle, SpeerSce®eer met®evee mìe@keÀ
SkeÌm®eWpesme®³ee mebkesÀlemLeUebJej meg×e pesLes kebÀHeveer®³ee ÒeefleYetleer metef®eye× Deensle cnCepes®ewww.nseindia.com DeeefCewww.bseindia.com
³eeJej meg×e GHeueyOe Deens.
meom³e kesÀJeU Jnermeer/DeesSJnerSce megefJeOesÜejs SpeerSceceO³es GHeefmLele jent MekeÀleerue DeeefCe Yeeie IesT MekeÀleerue, p³ee®ee leHeMeerue meYes®³ee
met®evesceO³es kebÀHeveerÜeje lejleto keÀªve osC³eele ³esF&ue. l³eevegmeej, ke=ÀHe³ee veeWo I³eeJeer keÀer, keÀesefJn[-19 ®³ee mebyebefOele mejkeÀejer ÒeeefOekeÀejerÜeje efveie&efcele
kesÀuesu³ee efveosMeeb®³ee DevegHeeueveeLe& J³eefkeÌleMe: kebÀHeveer®³ee 120 J³ee SpeerSceceO³es GHeefmLele jenC³ee®ee Je menYeeieer nesC³eekeÀefjlee leMeer lejleto veener.
Jnermeer/DeesSJnerSce megefJeOesÜeje meYesceO³es GHeefmLele meom³eeb®eer kebÀHeveer DeefOeefve³ece, 2013 ®³ee keÀuece 103 Debleie&le meom³eeb®³ee ieCeHetleea®³ee
nsletHeerl³eLe& ieCevee keÀjC³eele ³esF&ue.
efJeÊeer³e Je<e& 2020-21 keÀefjlee Jeeef<e&keÀ DenJeeueemen SpeerSce®eer met®evee DeMee meom³eebvee HeeþefJeC³eele ³esF&ue p³eeb®es F&cesue HeÊes kebÀHeveer/jefpemì̂ej De@C[
MesDej ì̂evmeHeÀj Spevì (`jefpemìêj') / ef[Hee@efPeìjerpe Heeefìe|meHebìdme (`[erHeerpe') ³eeb®³eekeÀ[s veeWoCeerke=Àle Deensle. SmeerS HeefjHe$ekesÀ DeeefCe mesyeer
HeefjHe$ekesÀ ³eeb®³ee Devegmeej 120 J³ee SpeerSce met®eves®³ee Je Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®³ee Òel³e#e Òeleer keÀesCel³eener meom³eeme HeeþefJeC³eele ³esCeej veenerle. p³ee
meom³eebveer Depetve l³eeb®es F&cesue HeÊes veeWoCeerke=Àle kesÀuesues veenerle l³eebvee efJevebleer keÀjC³eele ³esles keÀer, l³eebveer 8 petve, 2021 jespeer mee³eb. 05:00 Jee. HetJeea
(YeeÒeJes) FueskeÌì^e@efvekeÀ ÒeCeeueerle SpeerSce®eer met®evee Je Jeeef<e&keÀ DenJeeue lemes®e F&-celeoeveekeÀefjlee uee@ie-Fve Dee³e[er Je HeemeJe[& ÒeeHle keÀjC³eemeeþer
Keeueer veceto kesÀuesu³ee Òeef¬eÀ³es®es DevegHeeueve keÀjeJes.
F&-cesue HeÊ³ee®³ee veesoCeerkeÀefjlee DevegHeeueve keÀjeJe³ee®eer Òeef¬eÀ³ee KeeueerueÒeceeCes Deens.:
S) ³ee efuebkeÀuee Yesì ÐeeJeer : https://linkintime.co.in/emailreg/email_register.html
yeer) kebÀHeveer®es veeJe efmeueskeÌì keÀje cnCepes®e efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[;
meer) [erHeer Dee³e[er Je keÌuee³ebì Dee³e[er/ efHeÀefpekeÀue HeÀesefueDees vebyej Je He@vekeÀe[& vebyej veceto keÀje. pej efHeÀefpekeÀue HeÀesefueDeeskeÀefjlee jskeÀe@[&Jej

He@vekeÀe[& leHeMeerue GHeueyOe vemeu³eeme meom³eeves keÀesCel³eener SkeÀe Yeeie ÒeceeCeHe$ee®³ee ¬eÀceebkeÀe®eer veeWo keÀjeJeer
[er ÒeceeCeerkeÀjCeekeÀefjlee He@vekeÀe[&®eer mJe³eb-mee#eebefkeÀle Òele DeHeuees[ keÀjeJeer. pej efmemìceceO³es He@ve leHeMeerue GHeueyOe vemeu³eeme efmemìce

DeHe[sMevekeÀefjlee He@vekeÀe[&®eer mJe³eb-mee#eebefkeÀle Òele DeHeuees[ keÀjC³eeme GÐegkeÌle keÀjerue
F&) legce®ee F&-cesue HeÊee Je ceesyeeFue vebyej®eer veeWo keÀje
SHeÀ) efmemìceveblej ³ee SpeerSce met®eves®eer Òele mJeerkeÀejC³eekeÀefjlee F&-cesue HeÊ³ee®eer Hegäer osF&ue
SpeerSce®³ee met®evesceO³es veceto kesÀu³eevegmeej meJe& þjeJeebJej kebÀHeveer®³ee meJe& meom³eebvee l³eeb®³ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ yepeeefJeC³eekeÀefjlee SveSme[erSue®³ee
otjmLe F&-celeoeve megefJeOes®eer (efjceesì F&-Jnesefìbie) lejleto keÀªve osleevee kebÀHeveeruee Deevebo Jeeìle Deens. ³eeDeefOekeÀ, meYesceO³es otjmLe F&-celeoeve
ÒeCeeueerÜeje celeoeve keÀjC³ee®eer megefJeOeeosKeerue kebÀHeveer Òeoeve keÀjsue. SpeerSceHetJeea otjmLe F&-celeoeve / meYesojc³eeve otjmLe F&-celeoeve ÒeCeeueerkeÀefjlee
meefJemlej Òeef¬eÀ³es®eer SpeerSce®³ee met®evesceO³es lejleto keÀªve osC³eele ³esF&ue.
p³ee meom³eebveer FueskeÌì^e@efvekeÀ keÌueerDejeRie meefJn&me efkebÀJee Dev³e keÀesCel³eener He×leerÜeje l³eeb®³ee yeBkeÀ Keel³eele Lesì
ueeYeebMee®³ee mJeerke=ÀleerkeÀefjlee l³eeb®³ee yeBkeÀ Keel³ee®ee leHeMeerue DeHe[sì kesÀuesuee veener l³eebveer GefMejele GefMeje 8 petve,
2021 He³e¥le meoj leHeMeerue Keeueerue met®eveeb®es DevegHeeueve keÀªve DeHe[sì keÀjeJee.

1) yeBkeÀ ef[ìsue jefpemìŝMeve Debleie&le https://linkintime.co.in/emailreg/email_register.html ³ee efuebkeÀuee
Yesì ÐeeJeer - yeBkeÀ Keel³eemebyebefOele Keeueerue leHeMeerue YejeJee p³eeceO³es ueeYeebMee®eer mJeerke=Àleer keÀjeJe³ee®eer Deens.
bi) yeBkesÀ®es veeJe;
ii) yeBkeÀ DekeÀeTbì vebyej Je
iii) 11 ef[efpeì Dee³eSHeÀSmemeer keÀes[;

2) He@vekeÀe[&®eer mJe³eb-mee#eebefkeÀle mke@Àv[ Òele DeHeuees[ keÀje;
3) kebÀHeveerkeÀ[s veeWoCeerke=Àle Demeu³eeÒeceeCes meom³ee®³ee HeÊ³ee®³ee He=äîeLe& keÀesCel³eener keÀeieoHe$ee®eer (DeeOeej keÀe[&,
HeemeHeesì& ³eemeejKes) mJe³eb-mee#eebefkeÀle mke@Àv[ Òele DeHeuees[ keÀje;

4) pej Yeeie meb³egkeÌlejerl³ee Demeu³eeme meom³e efkebÀJee Heefnu³ee OeejkeÀe®³ee veeJes OeejCe kesÀuesuee ke@Àvmeu[ ®eskeÀ efueHeÀ®eer
mJe³eb-mee#eebefkeÀle mke@Àv[ Òele DeHeuees[ keÀje.
p³ee meom³eebkeÀ[s ef[ce@ì mJeªHeele Yeeie Deensle, l³eebvee efJevebleer keÀjC³eele ³esles keÀer, l³eebveer l³eeb®³ee mebyebefOele
[erHeer'pekeÀ[s l³eeb®ee FueskeÌì̂e@efvekeÀ yeBkeÀ ce@v[sì DeHe[sì keÀjeJee.

keÀesCel³eener meom³ee®ee yeBkesÀ®ee leHeMeerue GHeueyOe vemeu³eeme, DeMee efmLeleerle kebÀHeveer ueeYeebMe Jee@jbì/®eskeÀ DeMee meom³eekeÀ[s HeesmìeÜejs HeeþJeles.
efJeÊeer³e keÀe³eoe, 2020 ®³ee Devegmeej, ueeYeebMee®es GlHeVe 01 SefÒeue 2020 ®³ee ÒeYeeJeeHeemetve YeeieOeejkeÀeb®³ee neleer keÀj³eesi³e Demesue DeeefCe
kebÀHeveeruee Dee³ekeÀj keÀe³eoe, 1961 (`Dee³ekeÀj keÀe³eoe') ³eeceOeerue efJeefnle kesÀuesu³ee ojele meom³eebvee Òeoeve keÀjeJe³ee®³ee ueeYeebMeeletve ef[[keÌì
ì@keÌme De@ì meesme& (`ìer[erSme') Òeef¬eÀ³ee keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. meeOeejCele: ìer[erSme DeeJeM³ekeÀleeb®³ee DevegHeeueveeLe& meom³eebvee efJevebleer keÀjC³eele
³esles keÀer, l³eebveer l³eeb®es [erHeer'pekeÀ[s Dee³ekeÀj keÀe³eÐeevegmeej l³eeb®ee efveJeemeer efmLeleer, He@ve, ÒeJeie& HetCe& keÀjeJesle DeeefCe/efkebÀJee DeHe[sì keÀjeJesle efkebÀJee
pej Òel³e#e mJeªHeele Yeeie Demeu³eeme ihcldivtax@linkintime.co.in ³ee F&cesue Dee³e[erJej keÀeieoHe$es kebÀHeveer/efle®³ee jefpemìêjkeÀ[s kebÀHeveeruee
³eesi³e ìer[erSme/efJeLenesu[eRie ì@keÌme oj efveOee&efjle DeeefCe keÀceer keÀjC³eeme me#ece keÀjC³eemeeþer 8 petve, 2021 jespeer He³e¥le HeeþJeeJeerle efkebÀJee l³eeHetJeea
https://linkintime.co.in/formsreg/submission-of-form-15g-15h.html ³ee efuebkeÀuee Yesì osTve DeHe[sì keÀjeJeerle. keÀj efveOee&jCe
/ keÀHeeleeryeeyele keÀesCelesner mebÒes<eCe/keÀeieoHe$es 8 petve 2021 jespeer je$eer 11.59 (YeeÒeJes) veblej ûee¿e ceeveueer peeCeej veenerle. meoj meefJemlej Òeef¬eÀ³esyeeyele
leHeMeerue https://www.ihcltata.com/AGM/2021/TDS/. ³ee kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deens.

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ keÀefjlee

mener/-
efyepeue osmeeF&
Jeefjÿ GHeeO³e#e

efveiece keÀecekeÀepe Je kebÀHeveer meef®eJe (ûegHe)

keÀe@Heexjsì Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve vebyej (meerDee³eSve) : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :ceb[efuekeÀ neTme, ceb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400001
ìsefue. ¬eÀ. : 91 22 6639 5515 He@ÀkeÌme : 91 22 2202 7442

F&cesue : investorrelations@tajhotels.com mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

mLeU : cegbyeF&
efoveebkeÀ : 24 ces, 2021
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :
ceb[efuekeÀ neTme, ceb[efuekeÀ jes[,
cegbyeF&- 400 001
F&cesue : investorrelations@tajhotels.com
mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

peenerj met®evee - 120 Jeer Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee

Òel³e#e mJeªHeele
Demeuesues

ef[ce@ì mJeªHeele
Demeuesues

WZ ´FÂF ½Fý̀ZWXe NIYFSX ¹FFÔ³Fe ¸FF»FIY Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX (AF²Fe¨FZ ³FF½F - Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF d»Fd¸FMZOXX) ¹FFÔ̈ ¹FFÀFFNe BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF ´FiZÀF, ´ÕXFGM ³FÔ. BÊEÕX-sqy, MeMeÀFe BÔOXdÀMÑ¹FÕX EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸FbÔ¶FBÊ-uqq xrq ¹FZ±FZ LXF´Fc³F ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBÔM, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr ¹FZ±FZ ´FidÀFð IZY»FZ. »FFZIYÀFØFF IYF¹FFÊ»F¹F : ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBaMX, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr. ýcSX²½F³Fe : ssqsswsx/wxuuqqqq RGY¢ÀF : ssyssryx.
¸FWXF´FZ IYF¹FFÊ»F¹F : ´»FFGMX ³Fa. BÊE»F rty, MXeMXeÀFe BaOXdÀMXÑ¹F»F EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xrq. QcSX²½F³Fe : qss-sxwtzzqq; RYG¢ÀF : qss-sxwttqqy. ´Fb̄ FZ IYF¹FFÊ»F¹F : E¢À´FiZÀF WXFDYÀF, ´»FFGMX ³Fa. rsqv /s/w, d¾FSXûTZX SXÀ°FF, d¾F½FFªFe³F¦FSX, ´Fb̄ FZ - urr qqu . ýcSX²½F³Fe : qsq-wxsurqqq. ³FF¦F´FcSX IYF¹FFÊ»F¹F : ´ÕXFGMX. ³F. ty, AGdOXÀF³F MÑZXOX ÀFZÔMXSX, ´FdWXÕXF ¸FªFÕXF, OXF¦FF ÕZX-AFDYMX (Aa¶FFÓFSXe) ³FF¦F´FcSX-uuqqrq. ýcSX²½F³Fe : qxrs-sstqusr, sstwyzx.

■X A²¹FÃF, ÀFÔ̈ FF»FIY ¸FÔOXTX : d½F½FZIY ¦FFZEÔIYF ■ IYF¹FÊIYFSXe ´FiIYF¾FIY : ½F̀ýZWXe NIYFSX ■X ÀFá FFQIY : d¦FSXe¾F IbY¶FZSX * (*X ´Fe.AFSX.¶Fe. IYF¹FôFF³FbÀFFSX ÀFỐ FFýIYe¹F ªF¶FF¶FýFSXe ¹FFÔ̈ ¹FF½FSX AFWZ.) R. N. I. Reg. No. 1591/57 © Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX. ÀF½FÊ WX¢IY ÀFbSXdÃF°F. »FZ£Fe A³Fb̧ F°FedVF½FF¹F ÀFỐ Fc̄ FÊ A±F½FF AÔVF°F: ´Fb³F:´FiIYFVF³FFÀF ½FF ´Fb³F:´FiÀFFSX̄ FFÀF ¸F³FFBÊ. ■ IYûÕXIYF°FF, dQneÀFFNXe ´Fi°¹FZIYe rq øY´F¹FZ.

IiYeOF
¸Fba¶FBÊ, ÀFû¸F½FFS, su ¸FZ sqsr ★

¸Fû³FGI û : SmO ¶FbÕ SmdÀFa¦F¨¹FF ¸FG¢ÀF ½FZÀMFẾ FZ³F
¹FF³FZ Sd½F½FFSe Sa¦FÕZ»¹FF ¸Fû³FGI û ¦FiFa. d´Fi.
R FG¸¹FbÊÕF-½F³F ¾F¹FÊ°Fe¨FZ ªFZ°FZ´FQ ´FMI F½FÕZ.
¹FFÀFW ½FZÀMFÊ´FZ³F³FZ R FG¸¹FbÊÕF-½F³F AdªFa¢¹F´FQ
¾F¹FÊ°Fe°F I FSI eQeÊ°F ´Fi±F¸F¨F AF§FFOe §FZ°FÕe.

ÀFI FTe rr ½FF.
·FFS°F d½F. QdÃF¯F AFdRi I F

BadO¹FF ½WÀFZÊÀF Qe ½F»OÊ I F¹FÊIi ¸F
´FiÃû´F¯F : ÀMFS À´FûMÊÐÀF r

rq
W W W. L O K S A T T A .C O M

ÀFI FTe y ½FF.
RZia ¨F £Fb»Fe MZ d³FÀF À´F²FFÊ-sqrz

EIZ Se AFd¯F QbWZSe ÀFF¸F³¹FFä Fe ÃF¯Fd¨FÂFZ
´FiÃû´F¯F : ÀMFS À´FûMÊÐÀF dÀF»FZ¢M s

½FZÀMFÊ´FZ³FÕF
¸Fû³FGI û ¾F¹FÊ°Fe¨FZ

d½FªFZ°FZ´FQ

´FiVFFa°F IZ ¯Fe, »FûI ÀFØFF

¸Fba¶FBÊ : Ib À°Fe d½FV½FF°F wv dI »Fû WF
ÀF½FFÊ°F AF½WF³FF°¸FI ½FªF³Fe ¦FM
¸FF³F»FF ªFF°Fû. I O½Fe ¨FbSÀF AÀF»FZ»¹FF
¦FMF°Fc³F AFGd»Fd¸´FI ´FQI F¨FZ À½F´³F ¸Fe
ªFû´FFÀF»FZ AFWZ, AVFe ´Fid°FdIi ¹FF
·FFS°FF¨FF AFGd»Fd¸´FI ´FFÂF Ib À°Fe´FMc
¶FªFSa¦F ´Fbd³F¹FF³FZ ½¹F¢°F IZ »Fe.

ªF¦FF°Fe»F ÀF½FûÊØF¸F rs °FZ rt
Ib À°Fe´FMca¨FF wv dI »Fû ¦FMF°F ÀF¸FF½FZVF
AFWZ. ¹FF ½FªF³Fe ¦FMF°Fe»F ´Fi°¹FZI F°F
A³¹F ¸F»»FFa³FF ³FF¸FûWS¸F I S¯¹FF¨Fe
ÃF¸F°FF AFWZ. °¹FF¸FbTZ¨F ´FQI F¨FF
QÈPd³FV¨F¹F I Se°F ¹Fû¦¹F ÀFSF½F AFd¯F
´Fid°FÀ´F²¹FFË¨û I ©FZ Qb½û WZS¯FFSF
Ib À°Fe´FMc¨F AdªFa¢¹F NSm»F, AÀFZ
¶FªFSa¦F³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. Mû¢¹Fû AFGd»Fd¸´FI
Ii eOF À´F²ûÊ̈ Fe °F¹FFSe AFd¯F AF½WF³FZ
¹FF¶FF¶F°F ¶FªFSa ¦FVFe IZ »FZ»Fe £FFÀF
¶FF°F¨Fe°F-
● ¸FF¨FÊ¸F²¹FZ Sû¸F ¹FZ±û ÓFF»FZ»¹FF
¸FGMZAû ´FZd»»FI û³F ¸FF³FFaI ³F Ib À°Fe
À´F²ûÊ°F °Fb»FF d¸FTF»FZ»FZ ÀFb½F¯FÊ´FQI
Qû³F ¸FdW³¹FFa½FS ¹FZD ³F NZ´F»FZ»¹FF
AFGd»Fd¸´FI ÀFFNe dI °Fe ¸FWØ½FF¨FZ
AÀFZ»F?
I û¯F°FeWe À´F²FFÊ dªFaI »¹FF½FS

AF°¸Fd½FV½FFÀF ´FiF~ Wû°Fû. ´FSa°Fb EI -

Qû³F CØF¸F d³FI F»FFa¸FbTZ
Ad°FAF°¸Fd½FV½FFÀF d³F¸FFÊ¯F Wû¯FFS
³FFWe, ¹FFI dS°FF ¸Fe ÀFF½F²F AÀF°Fû.
AFGd»Fd¸´FI AF²Fe ÀFF¸F³¹FFä FF ÀFSF½F WZ
¸FF³FFaI ³F À´F²ûÊ̈ FZ Cdï¿M Wû°FZ. WZ ªFZ°FŹ FQ
AFGd»Fd¸´FI ÀFFNe ¸FF³FFaI ³F QZ°FF³FF
C´F¹Fb¢°F NSm»F.
● Ib À°Fe WF ·FFS°FFÀFFNe W¸F£FFÀF
´FQI dªFaIc ³F QZ¯FFSF ´FiI FS ¸FF³F»FF
ªFF°Fû. °Fc ªFF¦Fd°FI , AFdVF¹FFBÊ
AFd¯F SF¿MÑIb »F ´FQIZ AF°FF´F¹FË°F
dªFaI »Fe AFWZ°F, ´F¯F AFGd»Fd¸´FI
´FQI F»FF °FbÓ¹FF I FSI eQeÊ°F I F¹F
¸FWØ½F AFWZ?
AFGd»Fd¸´FI ¸F²¹FZ QZVFF¨FZ

´Fid°Fd³Fd²F°½F I SF¹F¨Fe ÀFa²Fe d¸FT¯û, WZ
´Fi°¹FZI Ii eOF´FMc¨FZ À½F´³F AÀF°FZ. ¸FFÓFZ
WZ ´FdW»FZ AFGd»Fd¸´FI AÀF»¹FF¸FbTZ °FZ
¸FFÓ¹FFÀFFNe A°¹Fa°F £FFÀF AFWZ.
AF°FF´F¹FË°F dªFaI »FZ»¹FF ´FQI Fa¨¹FF

¶FTF½FS AFGd»Fd¸´FI ¨¹FF ´FQI F¨Fe
£FFÂFe QZ°FF ¹FZ°F ³FFWe. ¸FFÓ¹FF ÃF¸F°FZ³FbÀFFS
ÀF¸FûSe»F AF½WF³FFa¨FF ÀFF¸F³FF I S¯û,
WF¨F ¸FFÓFF QÈd¿MI û³F AFGd»Fd¸´FI ÀFFNe
¶FFT¦F¯FFS AFWZ.
●AFGd»Fd¸´FI ´FQI dªFaI ¯¹FF¨Fe
°Fb»FF I û¯F ´FiZS¯FF QZ°FZ?
Ib À°Fe¸F²¹FZ A³FZI AFQVFÊ

½¹Fd¢°F¸FØ½FZ AFWZ°F, ´FSa°Fb AFGd»Fd¸´FI
ÀFb½F¯FÊ´FQI d½FªFZ°FF AFd¯F ¨FFS ½FZTF
d½FV½Fd½FªFZ°FF ªFFGOÊ³F ¶FbSFG§FÀF °FÀFZ̈ F yw
dI »Fû ¦FMF°Fe»F AFGd»Fd¸´FI AFd¯F
d½FV½Fd½FªFZ°FF WÀF³F ¹FFÓFQF³Fe WZ
¸FFÓ¹FFÀFFNe ´FiZS¯FFQF¹Fe Ib À°Fe´FMc
AFWZ°F. °¹FFa¨û Ib À°Fe¸F²Fe»F I üVF»¹F

AFd¯F QÈd¿MI û³F ¸F»FF Ad°FVF¹F
AF½FO°Fû. ¹FFdVF½FF¹F ¸FFÓFZ ¸FF¦FÊQVFÊI ,
Ib Mba¶F AFd¯F d¸FÂF ¸F»FF AFGd»Fd¸´FI
´FQI FÀFFNe ´FFN¶FT QZ°FF°F.
● ¦FZ»FZ QeO ½F¿ûÊ ªF¦FF´FbPZ I Sû³FF
ÀFF±Fe¨FZ AF½WF³F C·û NFI »FZ AFWZ.
AFGd»Fd¸´FI ¨¹FF »FÃ¹FFÀFW ÀFSF½F
I S¯û dI °Fe I Ne¯F Wû°FF?
I Sû³FF¨¹FF ÀFF±Fe¸FbTZ AF¸F¨¹FF

d³F¹Fd¸F°F ÀFSF½FF°F AÀFa£¹F AO¨F¯Fe
AF»¹FF. ¹FF°Fe»F ÀFb÷ ½FF°Fe¨FZ z-rq
¸FdW³FZ AF¸We MFTZ¶FaQe¸FbTZ §FSF°F¨F
AOI »Fû Wû°Fû. Ib À°Fe WF ÀFa´FI FÊ¨FF
£ûT AFWZ. °¹FF¸FbTZ I Sû³FFd½F¿F¹FI
d³F¹F¸FFä FZ ´FF»F³F I ø ³F VFFSedSI ÀFSF½F
I S¯û A½F§FO Wû°FZ. ¹FF I F»F£FaOF°F
I FWe À´F²FFË¸F²¹FZWe ÀFW·FF¦Fe ÓFF»Fû.
À´F²FFÊ°¸FI ÀFF¸F³¹FFa¨¹FF QÈ¿M e³FZ
ÀFSF½FFÀFFNe ¹Fû¦¹F ÀFF±FeQFS d¸FT¯ûWe
I Ne¯F ¦FZ»FZ.
●Ii eOF´FMca¨FZ ¸FF³FdÀFI AFSû¦¹F ¹FF
d½F¿F¹FF½FS °Fc I F¹F ÀFFa¦FVFe»F?
AF¸We d½Fd½F²F À´F²FFÊ dIa ½FF ÀFSF½F

dVFd¶FSFa³FF ªFF°Fû, °FZ½WF d½F»F¦FeI S¯FF¨FF
I FT WF Ad³F½FF¹FÊ NS°Fû. ´FSa °Fb
I Sû³FF¨¹FF I Ne¯F I F»F£FaOF¨FF ªF¦F
ÀFF¸F³FF I Se°F AÀF°FF³FF ¹FF
d³F¶FË²FFadVF½FF¹F ´F¹FFÊ¹F ³FFWe, ¹FF¨Fe ¸F»FF
ªFF¯Fe½F AFWZ.

AFN½FOëF¨Fe¸FbÕFJ°FAFN½FOëF¨Fe¸FbÕXFJ°F
¶FªFSa¦F ´Fbd³F¹FF,

AFa°FSSFáÑXe¹F IbYÀ°Fe´FMcX

AF½WF³FF°¸FIY ¦FMF°Fc³F AFGd»Fd¸´FIY ´FQIYF¨FZ À½F´³F!AF½WXF³FF°¸FIY ¦FMXF°Fc³F AFGd»Fd¸´FIY ´FQIYF¨FZ À½F´³F!

ÀFadÃF´°F

½FÈØFÀFaÀ±FF, ³F½Fe dQ»»Fe

BadO¹F³F ´Fied¸F¹FS »Fe¦F
(AF¹F´FeE»F) MÐ½FZ³Me-sq
dIi IZ M¨FF QbÀFS F M´´FF rv
ÀF´MZÔ ¶FS °FZ rv AFG¢Mû¶FS ¹FF
I F»FF½F²Fe°F ÀFa¹Fb¢°F AS¶F
Ad¸FSF°Fe¸F²¹FZ £ûT½F»FF ªFF¯¹FF¨Fe
QFM VF¢¹F°FF AFWZ.
ªF`½F-ÀFbS dÃF°F ´FdS§FF°F

I Sû³FF¨FF dVFSI F½F ÓFF»¹FF¸FbTZ
kAF¹F´FeE»Fl¨FF ru½FF Wa ¦FF¸F
A²FÊ½FM À±Fd¦F°F I SF½FF
»FF¦F»FF. AF°FF C½FÊdS°F tr
ÀFF¸F³¹FFa¨¹FF AF¹FûªF³FFÀFFNe
kAF¹FÀFeÀFel MÐ½FZ³Me-sq d½FV½F¨F¿FI
dIi IZ M À´F²ûÊAF²Fe Ad¸FS F°Fe¨FF
ÀF½FûÊØF¸F ´F¹FFÊ¹F C´F»F¶²F ÓFF»FF AFWZ.
·FFS°Fe¹F dIi IZ M d³F¹FF¸FI ¸FaOTF¨¹FF
(¶FeÀFeÀFeAF¹F) sz ¸FZ SûªFe Wû¯FFº¹FF
d½FVû¿F ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·û°F ¹FF¶FF¶F°F
d³F¯FÊ¹F §û°F»FF ªFF¯FFS AFWZ.

·FFS°F-Ba ¦»FaO ¹FFa¨¹FF°Fe»F ´FF¨F
I ÀFûMe ÀFF¸F³¹FFa¨¹FF ¸FFd»FIZ »FF u
AFG¦FÀM´FFÀFc³F ´FiFSa·F Wû¯FFS AFWZ. ¹FF
¸FFd»FIZ °Fe»F QbÀFSe I ÀFûMe rs °FZ rw

AFG¦FÀM ¹FF I F»FF½F²Fe°F Wû¯FFS AFWZ,
°FS d°FÀFSe I ÀFûMe sv °FZ sz AFG¦FÀM
¹FF QS¸¹FF³F Wû¯FFS AFWZ . QbÀFº¹FF
AFd¯F d°FÀFº¹FF I ÀFûMeQS¸¹FF³F¨Fe ³FD

dQ½FÀFFa¨Fe d½FßFFa°Fe I ¸Fe I S¯¹FF¨¹FF
´FiÀ°FF½FF½FS k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨Fe Ba¦»FaO
AFd¯F ½FZ»ÀF dIi IZ M ¸FaOTFVFe
(BÊÀFe¶Fe) ¶Fû»F¯Fe ÀFbø AFWZ°F.

kAF¹F´FeE»Fl Ad¸FSF°Fe°F?
...°FS¨F kAF¹F´FeE»Fl VF¢¹F!
MÐ½FZ³Me-sq d½FV½F¨F¿FI dIi IZ M À´F²FFÊ ·FFS°FF°F Wû¯FFS AFWZ, ´FSa°Fb

I Sû³FF¨¹FF ÀFF±Fe¸FbTZ d½FV½F¨F¿FI À´F²FFÊ Ad¸FSF°Fe°F À±F»FFa°FdS°F
ÓFF»¹FFÀF ÀMZdO¹F¸F¨FF °FF¶FF rv dQ½FÀF AF²Fe AFa°FSSFáÑe¹F dIi IZ M
´FdS¿FQZI OZ (AF¹FÀFeÀFe) ôFF½FF »FF¦FZ»F. ¸F¦F ¸FFÂF k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨Fe
We ¹FûªF³FF A¹FVFÀ½Fe WûBÊ»F. °¹FF¸FbTZ d½FV½F¨F¿FI À´F²FFÊ ·FFS°FF°F¨F

½WF½Fe, ¹FFÀFFNe k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl ´Fi¹F°³FVFe»F AFWZ. s ªFc³F»FF Wû¯FFº¹FF
½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·û°F MÐ½FZ³Me-sq d½FV½F¨F¿FI F¨FF d³F¯FÊ¹F WûBÊ»F.

AFNX dQ½FÀFFä ¹FF QbWZSXe ÀFF¸F³¹FFä Fe ¹FûªF³FF
QbÀFº¹FF AFd¯F d°FÀFº¹FF I ÀFûMe¸F²Fe»F d½FßFFa°Fe I ¸Fe I S¯¹FF¨FF ´FiÀ°FF½F
Ba¦ÕaO dIi IZ M ¸FaOTF³FZ A¸FF³¹F IZ »FF °FSe su dQ½FÀFFa°F kAF¹F´FeE»Fl¨FF
QbÀFSF M´´FF Ad¸FSF°Fe°F ´Fc̄ FÊ I S°FF ¹FZBÊ»F. AFN dQ½FÀFFä ¹FF QbWZSe
ÀFF¸F³¹FFä ¹FF ¹FûªF³FZ°F rw ÀFF¸F³FZ Wû°Fe»F. ¸F¦F ÀFF£FTe¨FZ rr AFd¯F ¶FFQ

RZ Se¨FZ ¨FFS ÀFF¸F³FZ C½FÊdS°F dQ½FÀFFa°F £ûT½F¯û I Ne¯F ³FÀFZ»F, AÀFZ
k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨¹FF ÀFcÂFFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

E´Fe, ¸FFdýiQ

AGMÕZdMI û ¸FFdýiQ³FZ d´FLFOe½Fø ³F
¸FbÀFaOe ¸FFS°F ½W GÕFOFGdÕO¨FF s-r
AÀFF ´FSF·F½F I S°F ÕF-Õe¦FF Rb M¶FFGÕ
À´F²FÊZ̈ FZ rr½¹FFaQF ªFZ°FŹ FQ ´FMI F½FÕZ.

ªFZ°FZ´FQFÀFFNe AGMÕZdMI û AFd¯F
Sm¹FFÕ ¸FFdýiQ ¹FFa¨¹FF°F I O½Fe ¨FbSÀF
Sa ¦FÕZÕe AÀF°FF³FF Sm¹FFÕ³FZ
d½WÕFSm¹FFÕd½F÷ ð¨Fe ÕP°F s-r
A¾Fe dªFaI Õe Wû°Fe. AGMÕZdMI û
¸FFdýiQÕF ´FSF·F½F dIa ½FF ¶FSû¶FSe
´F°I SF½Fe ÕF¦FÕe AÀF°Fe °FS Qû³We
ÀFa§FFa°FeÕ ÀFSÀF I F¸Fd¦FSe¨¹FF
AF²FFSF½FS Sm¹FFÕ ¸FFdýiQ ªFZ°FZ´FQF¨FF
¸FF³FI Se NSÕF AÀF°FF. ´F¯F °¹FF¨F
½FZTZÕF AhªFZÕ I ûdS¹FF (vx½¹FF
d¸Fd³FMFÕF) AFd¯F ÕbBÀF ÀFbAFSmÓF
(wx½¹FF d¸Fd³FMFÕF) ¹FFä ¹FF ¦FûÕ¸FbTZ
AGMÕZdMI û ¸FFdýiQ³FZ ½W GÕFOFGdÕO¨FZ
AF½WF³F ´FS°F½Fc³F ÕF½F°F ÀFF°F ½F¿FFË̈ ¹FF

I FÕF½F²Fe³Fa°FS ÕF-Õe¦FF¨FZ ªFZ°FZ´FQ
´FiF~ IZ ÕZ.
¹FF ¶FSû¶FS¨F AGMÕZdMI û³FZ

¶FFdÀFÊÕû³FF AFd¯F Sm¹FFÕ ¸FFdýiQ¨Fe
ªFZ°FŹ FQF½FSeÕ ¦FZ»¹FF ÀFF°F ½F¿FFË́ FFÀFc³F¨Fe
¸F¢°FZQFSe ÀFá Fb¿M F°F AF¯FÕe.
AGMÕZdMI û ¸FFdýiQ³FZ ty ÀFF¸F³¹FFa°F

yw ¦Fb¯FFa¨Fe I ¸FFBÊ I S°F A¦FiÀ±FF³F
´FMI F½FÕZ. Sm¹FFÕ ¸FFdýiQÕF yu
¦Fb̄ FFaÀFW QbÀFº¹FF Ii ¸FFaI F½FS ÀF¸FF²FF³F
¸FF³FF½FZ ÕF¦FÕZ. ¶FFdÀFÊÕû³FF xz ¦Fb̄ FFaÀFW
d°FÀFº¹FF Ii ¸FFaI F½FS SFdWÕF.
ªFZ°FŹ FQF³Fa°FS ÀFbAFSmÓF Jć F¨F ·FF½FcI

ÓFFÕF. °Fû ¸W¯FFÕF I e, kk¶FFdÀFÊÕû³FF³FZ
¦FZ»¹FF ¸FûÀF¸FF°F ¸FFÓFF ÀF³¸FF³F ³F
SFJ»¹FF³FZ AGMÕZdMI û³FZ ¸FÕF ÀFa²Fe
dQÕe. °¹FF¸FbTZ ¹FF ¢Õ¶F¨FF ¸Fe ¾F°F¾F:
f ¯Fe SFWe³F.ll ªFZ°FZ´FQF³Fa°FS
AGMÕZdMI û¨¹FF JZTFOca ³Fe °FÀFZ¨F
¨FFW°¹FFa³Fe ªF»Õû¿F IZ ÕF. ÓFûdSÕF
ÀMZ dO¹F¸F¨¹FF ¶FFWZS ¨FFW°FZ ªF»Õû¿F
I S°F AÀF°FF³FF JZTFOcWe °¹FFa¨¹FF
AF³FaQF°F ÀFF¸FeÕ ÓFFÕZ.

AGMÕZdMI û ¸FFdýiQ»FF ªFZ°FŹ FQ

ÕXF-ÕXe¦FF Rb MX¶FFGÕX

E´Fe, ¶FedªFa¦F

¨Fe³F¸F²FeÕ ¶FF¹Fd¹F³F ¾FWSF°F
ÀFûÀFFMëF¨FF
½FFSF AFd¯F
ªFûSQFS
´FFD ÀFF¸FbTZ
ÓFFÕZ»¹FF
¶FQ»FF¸FbTZ A»MÑF¸FGSm±FFG³F¸F²¹FZ rxs
À´F²FÊI Fa´F`I e sr ªF¯F ¸FÈ°¹Fb¸FbJe
´FO»¹FF¨FZ ½FÈØF dÓF³FWbAF ½FÈØFÀFaÀ±FZ³FZ
dQÕZ AFWZ.
A÷a Q ´FF¹F½FFM AÀFÕZ»¹FF OûÔ¦FSF½FS

We ¾F¹FÊ°F AF¹FûdªF°F IZ Õe Wû°Fe.
¾Fd³F½FFSe À´F²FÊI Fa³Fe Qû³F °FZ °Fe³F WªFFS
¸FeMS¨FZ Aa°FS I F´F»¹FF½FS ½FF°FF½FS¯FF°F
A¨FF³FI ¶FQÕ ÓFFÕZ. À´F²FÊI
OûÔ¦FSF½FS¨F AOI »¹FF³FZ ÀFá Fc̄ FÊ SFÂF·FS
¨FFÕÕZ»¹FF ¶F¨FF½FI F¹FFÊõFSm °F¶¶FÕ
rvr ªF¯FFa³FF ÀFbJø ´F ¶FFWZS
I FP¯¹FF°F AFÕZ.
°FF´F¸FF³F A¨FF³FI JFÕe AF»¹FF³FZ

À´F²FÊI Fa³FF ¾FFSedSI AÀ½FÀ±F°FF
ªFF¯F½Fc ÕF¦FÕe Wû°Fe. I FWe ªF¯F
²FF½F°FF³FF JûÕ QSe°F ´FO»¹FF¨FZ
ÀFeÀFeMe½We d¨FÂF¯FF½Fø ³F dQÀFc³F ¹FZ°F
AFWZ. ¸FFÂF °¹FF´F`I e dI °Fe ªF¯F
¶F¨FF½FÕZ, ¹FF¨FF ¾Fû²F ÀFbø AFWZ.

¨Fe³F¸F²Fe»F
A»MÑF¸FGSm±FFG³F¸F²¹FZ
sr À´F²FÊI Fa¨FF ¸FÈ°¹Fc

´FeMeAF¹F, ³F½Fe dQ»»Fe

AFGd»Fd¸´FI ´FQI d½FªFZ°FF Ib À°Fe´FMc
ÀFbVFe»F Ib ¸FFS¨¹FF AMIZ ´FiI S¯Fe
·FFS°Fe¹F Ii eOF ÃûÂFF°Fc³F ÀFad¸FßF
´Fid°FdIi ¹FF C¸FM°F AFWZ°F.
AFGd»Fd¸´FI I FaÀ¹F´FQI d½FªFZ°FF

¶FFGd¢ÀFa¦F´FMc d½FªFZÔQS dÀFaW ¹FF³FZ ÀFbVFe»F
´FiI S¯Fe ´Fid°FdIi ¹FF QZ¯¹FFÀF ³FI FS
dQ»FF. kkÀFbVFe»F³FZ £FSm¨F W°¹FF IZ »Fe
AÀF»¹FFÀF, °FZ QbQ`Ê½Fe AFWZ. R ¢°F
Ib À°Fe¸F²¹FZ̈ F ³F½WZ, °FS ·FFS°Fe¹F Ii eOF
ÃûÂFF°FWe °¹FF¨FZ ½FFBÊM ´FOÀFFQ
C¸FM°Fe»F,ll AÀFZ AFa°FSSFáÑe¹F MZ¶F»F
MZd³FÀF´FMc VFS±F I ¸FF»F³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.
kkWZ A°¹Fa°F QbQỀ½Fe AFd¯F »F«FFÀ´FQ

AFWZ. AFGd»Fd¸´FI ´FQI d½FªFZ°¹FF
ÀFbVFe»F³FZ AF¨FS¯FF°Fc³FWe AFQVFÊ
d³F¸FFÊ¯F I SF¹F»FF W½FF Wû°FF. £ûTF³FZ
°¹FF»FF AF¹Fb¿¹FF°F ´F`ÀFF, ´Fid°F¿NF AÀFZ

ÀF½FÊ I FWe dQ»FZ AFWZ, ´F¯F We ´F°F
°¹FF»FF ªF´F°FF AF»Fe ³FFWe,ll AVFe
MeI F ·FFS°FF¨FZ ¸FFªFe WFGI e I ¯FÊ²FFS
AdªF°F´FF»F dÀFa¦F ¹FFa³Fe IZ »Fe.
st ¸FZ WF ªFF¦Fd°FI Ib À°Fe dQ³F

ÀFFªFSF I S¯¹FF°F ¹FZ°Fû. ¸FFÂF ¹FF¨F
dQ½FVFe ÀFbVFe»F¨û AMI ´FiI S¯F ¨F¨FZÊ°F
AF»¹FF¸FbTZ Ib À°Fe ÃûÂFF°Fc³F °Fe½Fi
´Fid°FdIi ¹FF ½¹F¢°F I S¯¹FF°F AF»¹FF.
Ib À°Fe¸F²Fe»F d½FV½Fd½FªFZ°FŹ FQFÀFW °¹FF³FZ
°Fe³F SFá ÑIb »F Ii eOF À´F²FFË¸F²Fe»F
ÀFb½F¯FẾ FQIZ ´FMI F½F»Fe AFWZ°F.

ÀFbVFe»F¨¹FF AMIZ ´FiI S¯Fe
Ii eOF ÃûÂFF°Fc³F ÀFad¸FßF ´Fid°FdIi ¹FF

Mû¢¹Fû : ªF´FF³F¨¹FF I FWe ¾FWSFa¸F²¹FZ
AF¯Fe¶FF¯Fe ÕF¦Fc I S¯¹FF°F AFÕe
AÀFÕe °FSe Mû¢¹Fû AFGdÕd¸´FI Ii eOF
À´F²FFÊ d³F¹FûdªF°F ½FZTF´FÂFI F³FbÀFFS
Wû¯FFS¨F, AÀFF d³F²FFÊS I S¯FFS Z
AFa°FSSF¿MÑ e¹F AFGdÕd¸´FI ÀFd¸F°Fe¨FZ
(AF¹FAûÀFe) C´FF²¹FÃF ªFFG³F I ûMÐÀF
¹FFa¨¹FF d½F²FF³FF½FS ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FFa½FS
¶FSe¨F MeI F Wû°F AFWZ.

kkÀFa¹FûªF³F ÀFd¸F°Fe AFd¯F
kAF¹FAûÀFel ¦FZ»¹FF A³FZI
¸FdW³¹FFa´FFÀFc³F ªF´FF³F¸F²FeÕ ÕûI Fa¨FZ
¸F³F ½FT½F¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F I S°F AFWZ.
ªF½FT´FFÀF sqq QZ¾F AFd¯F rr WªFFS
JZTFOc st ªFbÕ`´FFÀFc³F ÀFbø Wû¯FFº¹FF
AFGdÕd¸´FI ¸F²¹FZ ·FF¦F §FZ̄ FFS AFWZ.

I ûMÐÀF ¹FFä ¹FF ½F¢°F½¹FF½Fø ³F MeI F
MXû¢¹Fû AFGdÕXd¸´FIY IiYeOXF À´F²FFÊ

¸FdWÕF dIi IZ M´FMca³FF
¶FÃFeÀF S¢I ¸F d¸FT¯FFS
³F½Fe dQ»Õe : ¦FZ»¹FF ½F¿FeÊ
AFGÀMÑmdÕ¹FF°F ÓFFÕZ»¹FF MÐ½FZ³Me-sq
d½F¾½F¨F¿FI À´F²FÊZ̈ ¹FF Aad°F¸F RZ Se°F
¸FªFÕ ¸FFS¯FFº¹FF ·FFS°Fe¹F ¸FdWÕF
dIi IZ M´FMca³FF v ÕFJA¸FZdSI ³F
OFGÕS ¶FdÃFÀFF¨¹FF SI ¸FZ°FeÕ ½FFMF ¹FF
AFN½FOëF°F d¸FT¯FFS AFWZ.
I Sû³FF¸FbTZ ¸FdWÕF JZTFOca³FF We
S¢I ¸F d¸FT¯¹FFÀF d½FÕa¶F ÓFF»¹FF¨FZ
·FFS°Fe¹F dIi IZ M d³F¹FF¸FI ¸FaOTF¨¹FF
´FQFd²FI Fº¹FF³FZ ÀFFad¦F°FÕZ.
dIi IZ M : ¶FFa¦FÕFQZ¾F¨FF
ßFeÕaIZ ½FS d½FªF¹F
WSFSm : ¸Fb¾FdR Ib S SdW¸F¨¹FF A´Fid°F¸F
R ÕaQFªFe¸FbTZ ¶FFa¦FÕFQZ¾F³FZ ´FdW»¹FF
EI dQ½FÀFe¹F ÀFF¸F³¹FF°F ßFeÕaIZ ½FS tt
²FF½FFa³Fe d½FªF¹F d¸FT½FÕF. ¸Fb¾FdR Ib S
(yu), ¸FW¸FbQb»ÕF (vu) AFd¯F
°Fd¸F¸F B¢¶FFÕ (vs) ¹FFä ¹FF¸FbTZ
¶FFa¦FÕFQZ¾F³FZ w ¶FFQ svx ²FF½FF
IZ »¹FF. ¸F¦F ¸FZdWQe WÀF³F, ¸FbÀ°FdR ÓFbS
SW¸FF³F¨¹FF ¦Fû»FaQFªFe´FbPZ ßFeÕaIZ ¨FF
OF½F ssu ²FF½FFa½FS ÀFá FbáF°F AFÕF.
● ßFe»FaIZ ¨û °Fe³F ªF¯F I Sû³FF¶FFd²F°F
ÀFF¸F³¹FF»FF I FWe °FFÀFFä FF A½F²Fe
AÀF°FF³FF ßFe»FaIZ ¨¹FF ÀFa§FF°Fe»F
d°F§FFa³FF I Sû³FF¨Fe »FF¦F¯F ÓFF»Fe AFWZ.
ßFe»FaIZ ¨FZ ¦Fû»FaQFªFe¨FZ ´FidVFÃFI
¨FFd¸FaOF ½FFÀF ¹FFä ¹FFÀFW BÀFcø CQF³FF
AFd¯F dVFSF³F R ³FFËOû ¹FF £ûTFOca³FF
I Sû³FF¨Fe ¶FF²FF ÓFF»Fe AFWZ.
dÓF¸¶FF¶½FZ̈ ¹FF SF¹F³F¨¹FF
AF½FFW³FFÕF ´Fid°FÀFFQ
WSFSm :AFd±FÊI ¸FQ°Fe´FF¹Fe ³FFSFªF
ÓFFÕZ»FF dÓF¸¶FF¶½FZ̈ FF R ÕaQFªF SF¹F³F
¶FÕÊ³FZ SFáÑe¹F ÀFa§FFÀFFNe ´FbSÀI °FZÊ
d¸FT½F¯¹FFI dS°FF ªFe¯FÊ ÓFFÕZ»¹FF
¶FbMF¨FZ LF¹FFd¨FÂF ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FFa½FS
MFI ÕZ. °¹FF¨¹FF AF½FFW³FFÕF ´¹Fb̧ FF ¹FF
Ii eOFÀFFdW°¹F ¶F³Fd½F¯FFº¹FF Ia ´F³Fe³FZ
´Fid°FÀFFQ QZ°F dÓF¸¶FF¶½FZ ÀFa§FFÀFFNe¨FZ
´FiF¹FûªFI °½F À½FeI FS¯¹FF¨FZ AF¾½FFÀF³F
dQÕZ AFWZ. ÀFSI FS¨¹FF WÀ°FÃFŹ FF¸FbTZ
kAF¹FÀFeÀFel³FZ dÓF¸¶FF¶½FZ dIi IZ M
¸FaOT d³FÕad¶F°F IZ ÕZ AFWZ.
AFdVF¹FF ¨F¿FI dIi IZ M
À´F²FFÊ sqst´F¹FË°F À±Fd¦F°F
Qb¶FBÊ : I Sû³FF ÀFF±Fe¸FbTZ ¶FQ»F»FZ»¹FF
I F¹FÊIi ¸F´FdÂFIZ °F °FFS£FF C´F»F¶²F
³FÀF»¹FF¸FbTZ ¹FaQF¨Fe AFdVF¹FF ¨F¿FI
dIi IZ M À´F²FFÊ sqst´F¹FË°F »FFa¶F¯Fe½FS
MFI ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. sqsr¸F²Fe»F
AFdVF¹FF ¨F¿FI À´F²FFÊ AF²Fe
´FFdI À°FF³F¸F²Fc³F ßFe»FaIZ °F W»F½F¯¹FF°F
AF»Fe. ´FSa°Fb ½FFP°¹FF ÷ ¦¯FÀFa£¹FZ̧ FbTZ
ßFe»FaIZ ³FZ À´F²FFÊ Sï IZ »Fe.

rv ÀF´MZÔ¶FS °FZ rv AFG¢Mû¶FS QS¸¹FF³F ÀFF¸F³¹FFä Fe k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨Fe ¹FûªF³FF

ÀFb¾FeÕ¨¹FF ³FûIYSXe½FSWXe ¦FQF ¹FZ̄ ¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF
CØFS Sm»½FZ̧ F²¹FZ ½FdSâ ½¹FF´FFSd½F¿F¹FI ½¹F½FÀ±FF´FI ´FQe AÀFÕZ»¹FF ÀFbb¾FeÕ
Ib ¸FFS¨¹FF ³FûI Se½FS AMIZ ³Fa°FS ¦FQF ¹FZ̄ ¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF AFWZ. ÀFb¾FeÕ¨Fe ¾FFÕZ¹F
À°FSF½FSeÕ Ib À°Fe¨¹FF d½FI FÀFFÀFFNe dQ»Õe ÀFSI FS³FZ sqrv´FFÀFc³F LÂFÀFFÕ
ÀMZdO¹F¸F¸F²¹FZ d½F¾FZ¿F ÀFZ½FZÀFFNe Ad²FI FSe ¸W¯Fc³F d³F¹Fb¢°Fe IZ Õe Wû°Fe. AF°FF °¹FF°F
EI F ½F¿FFÊ̈ Fe ½FFP I S¯¹FF°F ¹FZ̄ ¹FFÀFFNe ÀFb¾FeÕ³FZ AªFÊ IZ ÕF Wû°FF. ´F¯F AMIZ ³Fa°FS
I F¹FQŹ FadO°FFä FF ÀF»ÕF §FZD ³F °¹FFd½F¿F¹Fe d³F¯FÊ¹F §FZ°FÕF ªFF¯FFS AFWZ.


