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BUSINESS OFFER

BUSINESS

V RISHI KUMAR

Hyderabad, January 21

French aerospace and defence
major Safran is upbeat on In­
dia  as  it  executes  a  huge
pipeline of orders across civil­
ian,  defence  and  space  and
plans to expand facilities and
set up a new maintenance, re­
pair and overhaul (MRO) unit.

The  €21  billion  revenue
company,  which  supplies  its
engines for Rafale fi��ghter jets
and LEAP family of engines for
civil  aviation,  expects  to  step
up  sourcing  to  €200  million
as  its  expands  its  supplier
base across SMEs. 

Alexandre  Ziegler,  Senior
Executive  Vice  President,  In­

ternational and Public Aff��airs,
Safran Group, said, “I see India
and France as strong partners
and  Safran,  with  its  wide
range of customers, is upbeat
on  the  business  prospects
both for supply of engines in
civilian  aircraft  and  also  for
defence, including fi��ghter jets
and helicopters.”

High expectations
“We  have  over  600  commer­
cial planes fl��ying in India with
our  engines  and  have  an  or­
der book of over 500 engines,
which  we  expect  to  deliver
over  next  few  years.  Though
the  aviation  sector  has  been
hit  by  the  pandemic,  we  be­

lieve that it will bounce back
by  2022­23.  Towards  this,  we
have  set  up  a  manufacturing
facility in Hyderabad and are
considering  setting  up  of  a
MRO facility in India,” he told
Business Line. The MRO facility
could  entail  an  investment
outlay  of  about  €150  million.
Ziegler  said,  “Safran  has  a
presence  in  India  of  over  60

years  in  the  core  markets  of
aerospace and defense. It has
a workforce off�� over 600 em­
ployees in the country. While
expanding  Safran’s  footprint
in India, it is committed to the
“Make  in  India”  programme
fostering the development of
partnerships  with  a  wide  ar­
ray of customers.” In February
2019,  Safran  had  announced
plans to set up a new plant in
India near Hyderabad for the
LEAP engines. During a visit to
the Aero India Show, Philippe
Petitcolin, Chief Executive Of­
fi��cer  of  Safran,  had  outlined
plans  to  make  parts  for  the
LEAP  turbofan  engine  from
CFM International.

Production rate
When  in  its  cruise  mode  by
2023, the plant is expected to

deliver  15,000  parts  per  year
to  support  the  LEAP’s  sus­
tained  production  rate.  The
new­generation LEAP entered
service  in  2016  and  powers
Airbus  A320neo  and  Boeing
737  MAX  commercial  air­
liners. 

The India plant is aimed at
developing  a  global  supply
chain  to  support  the  fast­
paced  ramp­up  in  LEAP  pro­
duction. 

Safran  had  already  an­
nounced in 2018 the construc­
tion  of  a  Safran  Electrical  &
Power  factory  to  produce
LEAP  engines  harnesses  and
Rafale  fi��ghter  electrical  wir­
ing  interconnections  sys­
tems. It is the largest provider
in  India  for  turbo­shaft  en­
gines  for  helicopters  and
powers  100  per  cent of  heli­

copters  manufactured  by
Hindustan  Aeronautics  Lim­
ited. 

India  is  also  the  largest  in­
stalled  base  worldwide  for
Safran  with  more  than  1,200
INS (Sigma family) in use and
being the reference of Indian
armed forces.

Indian airforce
The  company  is  supporting
the  Indian  airforce  with  the
M53  engine  which  is  integ­
rated in the Mirage 2000 and
now  the  M88  with  is  the  en­
gine  of  the  Rafale  fi��ghter
aircraft.

“India  is  also  a  develop­
ment  hub  for  Safran.  Cur­
rently has 600 employees and
plan to expand the employee
base  with  the  new  cluster  in
Hyderabad,” he said. 

Executes a huge pipeline of orders; plans to

expand facilities, set up a €150­m MRO unit

French aerospace major Safran upbeat on India

Alexandre Ziegler, Senior

Executive VP International and

Public Affairs, Safran Group

TE RAJA SIMHAN

Chennai, January 21

While  passengers  are  still
scared  to  travel  by  air  due  to
the fear of getting infected by
Coronavirus,  a  mobile  app  –
IATA Travel Pass – developed by
the  International  Air  Trans­
port  Association  will  help
them easily and securely man­
age  their  travel  in  line  with
government requirements for
Covid­19 tests or vaccines. IATA
is  a  trade  association  of  the
world’s airlines.

The app will enable airlines
to create a ‘digital passport’ to
verify  passengers’  pre­travel
test  or  vaccination  informa­
tion; share the test and vaccin­
ation certifi��cates with author­
ities and airlines and manage
all  travel  documentation  di­

gitally  and  seamlessly
throughout  the  travel
experience.

Establishing confidence
The Travel Pass is built in mod­
ules  as  an  industry  solution
based  on  open­source  stand­
ards. It can be used in combin­
ation with other providers or
as an end­to­end solution. The
most important thing is that it
is  responsive  to  industry
needs  while  enabling  a  com­
petitive market, said IATA.

New partners
Two Gulf­based airlines – Emir­
ates and Etihad – are the fi��rst to
partner with IATA globally on
the  use  of  Travel  pass,  which
has been developed as four in­
dependent  modules  that  can

interact with each other. 
These  modules  cover  regis­

tries  for  regulatory  entry  re­
quirements and labs/test cen­
ters,  verifi��ed  certifi��cate
issuance,  digital  identity  and
the  possibility  for  passengers
to  share  their  tests  results
along  their  journey  via  their
mobile device. 

These modules can work to­
gether  as  one  complete  end­
to­end  solution.  They  can  be
used  separately  to  comple­

ment  systems  that  others  are
building. 

IATA  has  developed  these
modules to ensure they are in­
teroperable  with  other  in­
dustry  solutions,  says  a
statement.

‘Re-open borders’
Nick  Careen,  IATA  Senior  Vice
President  for  Airport,  Passen­
ger,  Cargo  and  Security  said,
“Our aim is to give all govern­
ments  the  confi��dence  to  re­

open  borders  to  travellers
based on verifi��ed vaccine and
testing  data.  As  borders  re­
open,  Travel  Pass  will  be  fur­
ther enhanced with more cap­
abilities  to  meet  all  govern­
ments  testing  or  vaccination
verifi��cation requirements.”

Emirates  will  implement
the  fi��rst  phase  in  Dubai  in
April  for  the  validation  of
Covid­19  PCR  tests  before  de­
parture. 

It’s  customers  travelling
from  Dubai  will  be  able  to
share their Covid­19 test status
directly  with  the  airline  even
before  reaching  the  airport
through the app.

Etihad  said  that  the  Travel
Pass will initially be off��ered to
its  guests  on  selected  fl��ights
from  Abu  Dhabi  in  the  fi��rst
quarter of 2021. 

If successful, the pass will be
extended  to  other  destina­
tions on the Etihad network.

‘IATA Travel Pass’ will create a ‘digital passport’

to verify passengers’ pre­travel test details

Covid-19: IATA develops app for air travel

Aeroplanes parked at the Chennai airport during the lockdown PTI

OUR BUREAU

Bengaluru, January 21

Multi­stage  venture  fund
Fireside Ventures, which has in­
vested in start­ups like BoAt and
Bombay  Shaving  Company,  has
announced  the  close  of  its
second fund (Fireside Fund II) at
₹��863 crore ($118 million). 

The Fireside Fund II has mar­
quee  investors  such  as  Fund  of
Funds  for  Startups  (FFS)  oper­
ated by SIDBI under the aegis of
the Government of India’s initi­
ative ‘Start­up India Action Plan’,
Investment  Corporation  of
Dubai,  Nippon  India  Digital  In­
novation AIF, Bajaj Holdings and
Investment Ltd, ITC Ltd, L’OREAL,
Pidilite group, Premji Invest and
a large  US  university  endow­
ment, a statement from the ven­
ture fund said. 

The market­cap of the venture
fund has crossed $1 billion.

“We are now eager to go all out

and partner with young Indian
entrepreneurs who are creating
exciting new digital­fi��rst brands
across  the  consumption  spec­
trum and are consciously build­
ing  brands  that  focus  on  good
for consumers and good for the
world,”  Kanwaljit  Singh,
Founder  &  Managing  Partner,
Fireside  Ventures,  said.  Fireside
will  invest  in  15­20  consumer
brand  start­ups  while  continu­
ing to keep its focus on digital­
fi��rst brands. 

Fireside  Fund  II  received  in­
vestment  interest  from  over
1,500  companies  so  far  and
deeply  evaluated  over  300  of
them before making the four in­
vestments. The Fund II portfolio
companies  to  date  are  –  Fable
Street,  SARVA  Yoga,  Gynoveda,
and  Slurrp  Farm.  Fireside
achieved the fi��nal closing of its
fi��rst fund in February 2018 with a
corpus of ₹��340 crore.

Fireside Ventures’ second 
fund raises ₹��863 crore 

OUR BUREAU

New Delhi, January 21

SBI  Card,  the  country’s  largest
pure­play credit card issuer, on
Thursday reported a 52 per cent
decline  in  net  profi��t  for  the
third quarter ended December
31,  2020,  at  ₹��210  crore  (₹��435
crore  in  the  same  quarter  last
fi��scal)

Total income for the quarter
under  review  declined  1  per
cent  to  ₹��2,540  crore  (₹��2,563
crore).  It  maybe  recalled  that
SBI  Card  had,  in  the  previous
quarter  ended  September  30,
2020,  recorded  a  net  profi��t  of
₹��206 crore.

For  the  nine  months  period

ended  December  31,  2020,  the
company  has  now  reported  a
30 per cent decline in net profi��t
at  ₹��809  crore  (₹��1,161  crore).
Total  income  remained  fl��at  at
₹��7,245 crore (₹��7,242 crore).

A statement  issued  by  the
company  said  that  SBI  Card
business has reached pre­Covid
levels.

Asset quality
The  gross  non­performing  as­
sets  were  at  1.61  per  cent  of
gross advances as on December
31, 2020, against 2.47 per cent as
on December 31, 2019. Net non­
performing assets were at 0.56
per  cent  against  0.83  per  cent
as  on  December  31,  2019.  Pro­
forma Gross NPA as on Decem­
ber  31,  2020,  stood  at  4.51  per
cent,  and  Net  NPA  at  1.58  per
cent.

Total income for the

quarter under review

fell to ₹��2,540 crore

SBI Card net down 52% in Q3
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X¯óÁø£yês¡+ 22 »qe] 2021

qe‘Ó\+>±D-Á|ü‹ì<ÛäT\T/$˝Òø£s¡T\T
ø±]àø£ ø√&é\T, q÷‘·q e´ekÕj·T #·{≤º\T, $<äT´‘Y dües¡D _\T¢qT

yÓ+≥H˚ s¡<äT› #˚j·÷\ì d”◊{°j·T÷ sêÁwüº n<Ûä´≈£åî\T #·Tø£ÿ sêeTT\T πø+Á<ä
Á|üuÛÑT‘ê«ìï &çe÷+&é #˚XÊs¡T. ø±]à≈£î\qT, ø£s¡¸≈£î\qT eTT+#˚˝≤ $<ÛëHê\ô|’
ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. 

ø±]àø£, ø£s¡¸ø£, Á|üC≤e´‹πsø£ $<ÛëHê\T, ø±s=Œπs≥¢≈£î nqT≈£L\+>± ‘Ó∫Ãq
á #·{≤º\qT s¡<äT› #˚j·÷\ì ø√s¡T‘·÷ sêh yê´|üÔ+>± d”◊{°j·T÷ Ä<Ûä«s¡´+˝À
ªø±]àø£`ø£s¡¸ø£ b˛s¡Tµ J|ü⁄ C≤‘ê\T q&ÉTdüTÔHêïsTT. ãT<Ûäyês¡+ Hê\T>∑T OeTà&ç
õ˝≤¢˝À¢ yÓTT<ä\e«>±, >∑Ts¡Tyês¡+ eTs√ ◊<äT OeTà&ç õ˝≤¢˝À¢ á C≤‘ê\T
ÁbÕs¡+uÛÑeTj·÷´sTT. 

dæ~›ù|≥ |ü≥ºD+ eTTkÕÔu≤<é #Ís¡kÕÔ e<ä› d”◊{°j·T÷ õ˝≤¢ n<Ûä´≈£åî\T
dü+<äuÀsTTq m\¢j·T´ n<Ûä´ø£å‘·q b˛s¡Tj·÷Á‘· (J|ü⁄C≤‘êqT)qT #·Tø£ÿ sêeTT\T
ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. ø±]à≈ £î\+<äs¡÷ b˛sê&ç kÕ~Û+#·T≈£îqï #·{≤º\qT πø+Á<ä
Á|üuÛÑT‘·«+ s¡<äT› #˚j·T&É+ düeT+»dü+ ø±<äHêïs¡T. ˝ÒãsY ø√s¡Tº\qT s¡<äT› |ü]∫
n~Ûø±s¡+ ˝Òì uÀs¡T¶\qT @sêŒ≥T #˚düTÔqï<äHêïs¡T. ¬s’‘·T e´‹πsø£ #·{≤º\qT s¡<äT›
#˚j·÷\ì &çe÷+&é #˚dü÷Ô &Ûç©¢˝À j·÷uÛ…’ ◊<äT s√E\T>± rÁeyÓTÆq #·*˝Àq÷
¬s’‘·T\T b˛sê&ÉT‘·THêïs¡ì #ÓbÕŒs¡T. nsTTHê πø+Á<ä+ yÓTT+&ç>±
e´eVü≤]düTÔqï<äì ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. á C≤‘ê ∫qïø√&É÷s¡T, u…»®+øÏ,
q+>∑Tq÷s¡T\ MT<äT>± <ä÷*à≥º≈£î #˚]+~. d”◊{°j·T÷ sêÁwüº ñbÕ<Ûä´≈£åî\T
»j·T\øÏåà ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

yÓ÷&ûøÏ ø±s=Œπs≥¢ Á|üjÓ÷»Hê˝Ò eTTK´+ : mdt.Ms¡j·T´
πø+Á<ä+˝Àì yÓ÷&û Á|üuÛÑT‘·«+ ø±s=Œπs≥¢ ˝≤uÛ≤˝Ò \ø£å´+>± ø±]àø£, ø£s¡¸ø£,

Á|üC≤˙ø£+ Á|üjÓ÷»Hê\qT <Óã“rk˛Ô+<äì d”◊{°j·T÷ sêh ñbÕ<Ûä´≈£åî\T
mdt.Ms¡j·T´ $eT]Ù+#ês¡T. d”◊{°j·T÷ s¡+>±¬s&ç¶ ñeTà&ç õ˝≤¢ ø£$T{°\
Ä<Ûä«s¡´+˝À ô|<ä› n+ãsYù|≥˝À J|ü⁄ C≤‘êqT ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. d”◊{°j·T÷
õ˝≤¢ n<Ûä´≈£åî\T ø±&ç>∑\¢ uÛ≤düÿsY n<Ûä´ø£å‘·q Ç+~sê >±¬s¶Hé˝À »]–q düuÛÑ˝À
Ms¡j·T´ e÷{≤¢&Üs¡T. Äs¡Tqïπs+&É¢˝À yÓ÷&û Á|üuÛÑT‘·«+ ù|<ä\≈£î #˚dæ+~ @MT
˝Òø£b˛>± ø±s=Œπs≥¢≈£î e÷Á‘·+ Á|üC≤<ÛäHêìï n|üŒq+>± <√∫ô|{≤ºs¡ì #ÓbÕŒs¡T.
mH√ï @+&ÉT¢>± b˛sê&ç kÕ~Û+#·T≈£îqï ø±]àø£, ø£s¡¸ø£ #·{≤º\qT ˇø£ÿ ø£\+
b˛≥T‘√ <Ûä«+dü+ #˚ùd #·s¡´\≈£î |üPqT≈£î+{À+<äì ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T.
C≤‘ê Ä{Àq>∑sY, ‘·Ts¡ÿj·T+C≤˝Ÿ, ã&É+>¥ù|{Ÿ, Ä~uÛÑ≥¢ πø+Á<ë˝À¢ kÕ–+~.
d”◊{°j·T÷ sêh ñbÕ<Ûä´≈£åî\T C….eT*¢ø±s¡T®Hé, sêh Hêj·T≈£î\T ≈£Ls¡bÕ{Ï
s¡y˚Twt ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

eTHéø°u≤‘Y ø±<äT.. <˚XŸø° u≤‘Y 
$qT : q+<ë´\ q]‡+Vü‰¬s&ç¶

ñbÕ~Û, ñ<√´>∑ neø±XÊ\T ø√˝ÀŒsTT <˚X¯ Á|ü»\T rÁe dü+øå√uÛÑ+˝À
O+fÒ.. Á|ü‘ê´e÷ïj·T e÷sêZ\T #·÷|ü≈£î+&Ü eTHéø° u≤‘Y #ÓãT‘·Tqï Á|ü<Ûëì
yÓ÷&û.. <˚XŸø° u≤‘Y $Hê\ì ¬s’‘·T dü+|òüT+ sêh ObÕ<Ûä´≈£åî\T q+<ë´\
q]‡+Vü‰¬s&ç¶ nHêïs¡T. ø=‘·Ô e´ekÕj·T #·{≤º\ <äTwüŒ¤*‘ê\qT >∑T]Ô+∫ 56

s√E\T>± &Ûç©¢˝À ¬s’‘·T\T #˚düTÔqï b˛sê≥+ kÕ«‘·+Á‘√<ä´eT+ ‘·s¡Tyê‘·
düTBs¡ÈyÓTÆ+<äHêïs¡T. ø±]àø£` ø£s¡¸ø£ b˛s¡Tj·÷Á‘·qT ø£Ø+q> ∑sY õ˝≤ ¢˝Àì
#=|üŒ<ä+&ç˝À Äj·Tq ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± düuÛÑ˝À q+<ë´\
e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. <˚X¯eT+‘ê πø+Á<ä+ ˇπø |üqTï $<ÛëqeT+≥÷.. sêÁcÕº\qT ì+&Ü
eTT+∫+<äHêïs¡T. uÛÑÁ<ë#·\+˝À ù||üsY$T\T¢\ yê´bÕs¡T\T.. ¬s’‘·T\T düTu≤ãT˝Ÿ
kÕ>∑Tô|’ ˇ|üŒ+<ä+ #˚düT≈£îì rsê |ü+≥ #˚‹ø=#êÃø£ e÷≥ Á|üø±s¡+ <Ûäs¡
Çe«˝ÒeT+≥÷ eTT+∫q $wüj·÷ìï $e]+#ês¡T. 

yÓ÷&û $<ÛëHê\ô|’ >=+‘Ó‘êÔ* : myÓTà©‡ n\T>∑Tu…*¢ q]‡¬s&ç¶
πø+Á<ä+˝Àì yÓ÷&û Á|üuÛÑT‘·«+ nqTdü]düTÔqï Á|üC≤e´‹πsø£ $<ÛëHê\ô|’ Á|ü‹

ˇø£ÿs¡÷ >=+‘Ó‹Ô b˛sê&Ü\ì ñbÕ<Ûë´j·T myÓTà©‡ n\T>∑Tu…*¢ q]‡¬s&ç¶
|æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T.ø±]àø£, ø£s¡¸ø£ b˛s¡Tj·÷Á‘·qT q\¢>=+&É õ˝≤¢ <˚es¡ø=+&É˝À
C…+&Ü }|æ ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± düuÛÑ˝À q]‡¬s&ç¶ e÷{≤¢&ÉT‘·÷..
ø±]à≈£î\≈£î Á|üjÓ÷»q+ #˚≈£LπsÃ 44 #·{≤º\qT e÷s¡TŒ #˚dæ Hê\T>∑T ø√&é\T>±
$uÛÑõ+#·&É+ e\¢ ø±]à≈£î\ Vü≤≈£îÿ\T Vü≤]+#·ã&É‘êj·Tì ‘Ó*bÕs¡T. $<äT´‘Y
dües¡D _\T¢qT yÓqøÏÿ rdüTø√yê\ì, bÕ‘· #·{≤º\H˚ neT\T #˚j·÷\ì
&çe÷+&é #˚XÊs¡T. d”◊{°j·T÷ sêh ø±s¡´<ä]Ù uÛÑ÷bÕ˝Ÿ e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. ø£s√Hê
ø±\+˝À ø±]à≈£î\T ñbÕ~Û ø√˝ÀŒ‘·T+fÒ <˚X¯+˝À ø±s=Œπs{Ÿ X¯≈£îÔ\ Ä<ëj·T+
ô|]–+<äHêïs¡T. d”◊{°j·T÷ sêh ñbÕ<Ûä´≈£åî&ÉT ‘·TeTà\ Msê¬s&ç¶ e÷{≤¢&ÉT‘·÷..
ø±]àø£, ø£s¡¸ø£, Á|ü»\ Vü≤≈£îÿ\qT Vü≤]+∫ ø±s=Œπs{Ÿ j·T»e÷qT\T j·T<∏˚#·Ã>±
<√#·Tø√e&ÜìøÏ yÓ÷&û neø±X¯+ ø£*Œ+#ês¡ì Äy˚<äq e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. d”◊{°j·T÷
sêh ø£$T{° düuÛÑT´\T j·÷≥ k˛eTqï, j·T÷{°m|òt sêh ø±s¡´<ä]Ù
m+.sê»X‚KsY¬s&ç¶ ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T. ìC≤e÷u≤<é q>∑s¡+˝Àì uÀsêZ+.|æ
ø£e÷Hé e<ä› J|ü⁄ C≤‘êqT d”◊{°j·T÷ sêh ñbÕ<Ûä´≈£åî\T |æ.sêC≤sêe⁄
ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± Äj·Tq e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·«+
ø±s=Œ πs≥ ¢≈ £î nqT≈ £L\+>± q÷‘·q e´ekÕj·T #·{≤ º\qT # ˚dæ+<äHêïs¡T.
d”◊{°j·T÷ sêÁwüº ø±s¡´<ä]Ù mdt.s¡eT ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.
kÕ«$THê<∏äHé ø£$TwüHé dæbòÕs¡düT\qT neT\T #˚j·÷* : bÕ\&ÉT>∑T uÛ≤düÿsY

kÕ«$THê< ∏ äHé ø£$TwüHé dæbòÕs¡düT\ Á|üø±s¡+ |ü+≥\≈ £î –≥Tºu≤≥T <Ûäs¡\
#·≥ º+ ‘ ˚yê\ì nH ˚ø£ dü+e‘·‡sê\T>± ¬s’‘ê+> ∑+ b˛sê&ÉT‘·T+≥÷.. πø+Á<ä
Á|üuÛÑT‘·«+ ¬s’‘·T\≈ £î rÁe+>± qwüº+ # ˚ùd #·{≤ º\qT rdüTø=∫Ã+<äì d”◊{°j·T÷
sêh ø±s¡´<ä]Ù bÕ\&ÉT> ∑T uÛ≤düÿsY nHêïs¡T. ø±]àø£ ø£s¡¸ø£ b˛s¡Tj·÷Á‘· ¬s+&√

s√E KeTà+ õ˝≤ ¢ eTT~>=+&É, ∫+‘·ø±ì, uÀqø£˝ Ÿ, eT~Ûs¡, mÁs¡TbÕ˝ …+
eT+&É˝≤˝À¢ |üs¡´{Ï+∫+~. eT~Ûs¡˝À Vü≤e÷©, _*¶+>¥‡, dæ$˝ Ÿ dü|ü¢jYT es¡ÿsY‡
j·T÷ìj·TqT¢ |òüTq kÕ«> ∑‘·+ |ü*ø±sTT. qwüº<ëj·Tø£ e´ekÕj·T #·{≤ º\qT,
ø±]àø£ e´‹ πsø£ Hê\T> ∑T ˝ ÒãsY
ø√&é\qT s¡<äT› # ˚j·÷\ì
d”◊{°j·T÷ sêÁwüº ø±s¡´<ä]Ù
e+> ∑÷] sêeTT\T Á|üuÛÑT‘ê«ìï
&çe÷+&é # ˚XÊs¡T. J|ü⁄ j·÷Á‘·
eTVü≤ã÷u≤u≤<é õ˝≤ ¢˝Àì
‘=Ás¡÷s¡T, HÓ*¢≈ £î<äTs¡T, πødüeTTÁ<ä+
eT+&É˝≤˝À¢ ø=qkÕ–+~.  ¬s’‘·T
e´‹ πsø£ #·{≤ º\≈ £î e´‹ πsø£+>±
b˛sê&ÉT‘·Tqï nqï<ë‘·\≈ £î
Á|ü‹ˇø£ÿs¡÷ n+&É>± ì\yê\ì
d”◊{°j·T÷ sêÁwüº ObÕ<Ûä´≈ £ åî\T
ø√≥+ sêE nHêïs¡T. J|ü⁄ C≤‘·
eTVü≤ã÷uŸq> ∑sY õ˝≤ ¢˝À ¬s+&√
s√C…’q > ∑Ts¡Tyês¡+ < ˚es¡ø£Á<ä,
uÛÑ÷‘·÷Œs¡T, »&ÉÃs¡¢, sêC≤|üPsY,
u≤˝≤q> ∑sY MT<äT>± ø£\«≈ £î]Ô
# ˚s¡T≈ £î+~. eTTì‡|ü˝ Ÿ es¡ÿsY‡
j·T÷ìj·THé sêÁwüº n<Ûä´≈ £ åî\T
KeTsYn©, >=Á¬s\, y ˚Tø£\ ø±|üs¡T\
dü+|òüT+ sêÁwüº >ös¡yê<Ûä´≈ £ åî\T øÏ˝ … ¢
>√bÕ˝ Ÿ ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.
ôV’≤<äsêu≤<é õ˝≤ ¢ C≤‘·
dæøÏ+Á<ëu≤<é, ø£+{ÀHÓà+{Ÿ
ÁbÕ+‘ê˝À¢ kÕ–+~. á C≤‘ê˝À
d”◊{°j·T÷ sêh ø±s¡´<ä]Ù
C….yÓ+ø£fÒXŸ, sêh Hêj·T≈ £î\T
lø±+‘Y bÕ˝§ZHêïs¡T.

n+<ä]˙ eTT+#˚ #·{≤º\T

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√ ` ôV’≤<äsêu≤<é
kÕ«‘·+Á‘·´ düeTs¡jÓ÷<ÛäT\T, ‘Ó\+>±D kÕj·TT<Ûä ¬s’‘ê+>∑ b˛sê≥

jÓ÷<Ûä\T ã÷s¡TZ\ q]‡+>¥sêe⁄ ãVüQeTTK Á|üC≤„XÊ* nì yêeT|üø£å bÕØº\
H˚‘·\T, Á|üC≤dü+|òü÷\ Hêj·T≈£î\T nHêïs¡T. ñ<ä´eT H˚‘·>±, s¡#·sTT‘·>±,
Á|üC≤kÕ«eT´, ˝ÖøÏø£yê~>± nìï s¡+>±˝À¢q÷ ‘·q<Ó’q eTTÁ<ä y˚XÊs¡ì
Äj·Tq ùd\eqT ø=ìj·÷&Üs¡T. kÕ«‘·+Á‘√´<ä´eT+‘√bÕ≥T ‘Ó\+>±D
kÕj·TT<Ûä ¬s’‘ê+>∑ b˛sê≥+, ‘Ó\+>±D ‘=*, eT*<äX¯ ñ<ä´e÷˝À¢ bÕ˝§Zqï
>=|üŒ Hêj·T≈£î&Éì nHêïs¡T. ∫e] es¡≈£L e÷]ÿdüTº dæ<ëΔ+‘êìøÏ ø£≥Tºã&ç
ñHêïs¡ì #ÓbÕŒs¡T. Äj·Tq eTs¡D+ ø£eT÷´ìdüTº, yêeT|üø£å ñ<ä´e÷\≈£î
rs¡ì˝À≥ì nHêïs¡T. yêeT|üø£å bÕØº\ ◊ø£´‘·qT kÕ~Û+#·&Éy˚T Äj·Tq≈£î
Ç#˚Ã ì»yÓTÆq ìyê[ nì nHêïs¡T. áHÓ\ 18q ø£s√Hê‘√ eTs¡DÏ+∫q
ã÷s¡TZ\ q]‡+>¥sêe⁄ dü+‘ê|üdüuÛÑ > ∑Ts¡Tyês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é˝Àì
eT>∑÷›+uÛÑeHé˝À »]–+~. d”|”◊ C≤rj·T ø±s¡´<ä]Ù ¬ø Hêsêj·TD
e÷{≤¢&ÉT‘·÷ yêeT|üø£å ñ<ä´e÷ìøÏ Á|ü‹_+u+ q]‡+>¥sêe⁄ nì nHêïs¡T.
Á|üC≤kÕ«e÷´ìï K÷˙ #˚ùdÔ, n+<äT˝À #˚dæq yês¡÷ ø=≥Tº≈£îb˛‘ês¡ì
#ÓbÕŒs¡T. u…+>±˝ Ÿ d”m+ eTeT‘ê u…qØ®~ n< ˚ |ü]dæú‹ì
m<äTs=ÿ+≥THêïs¡ì nHêïs¡T. yêeT|üøå±\T, Á|üC≤kÕ«eT´yê<äT\qT
nD∫y˚dæq eTeT‘·qT Ç|ü&ÉT eT‘·‘·‘·« X¯≈£îÔ\ qT+∫ ø±bÕ&˚ yêπs
˝Òs¡Hêïs¡T. sêh+˝À Á|üC≤kÕ«eT´+, Á|ü‹|üø£å+ ñ+&É≈£L&É<äì πød”ÄsY
uÛ≤$+#ês¡ì > ∑Ts¡TÔ # ˚XÊs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT πød”ÄsY Ä‘·às¡ø£åD˝À |ü&Ü¶s¡ì
#ÓbÕŒs¡T.ø£eT÷´ìdüTº\T ñ+&É≈ £L&É<äì nqT≈ £î+fÒ Äj·Tq ñ+&És¡ì
nHêïs¡T. ¬s’‘ê+>∑ ñ<ä́ e÷\ ‘·s¡Vü‰˝À ø£eT÷´ìdüTº\T Á|üC≤ ñ<ä́ e÷\qT
ì]à+#ê\ì |æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. d”|”◊(m+) sêh ø±s¡́ <ä]Ùes¡Z düuÛÑT´\T &çõ
qs¡dæ+Vü‰sêe⁄ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ ã÷s¡TZ\ q]‡+>¥sêe⁄ yêeT|üø£å ñ<ä́ e÷\≈£î
Á|ürø£>± ñHêïs¡ì nHêïs¡T. Ä\+ ≈£î+<é$T], d”mHé #ê], <ëyÓ÷<äs¡Hé,

dü+»jYTu≤s¡T, ã÷s¡TZ\ q]‡+>¥sêe⁄‘√ ø£*|æ Ç+&çj·THé dü÷ÿ Ÿ̋ Ä|òt
k˛wü̋ Ÿ ôd’Hé‡ @sêŒf…Æ+<äì #ÓbÕŒs¡T. Äj·Tq ãVüQeTTK Á|üC≤„XÊ*,
yêeT|üø£åyê~nì nHêïs¡T. n<Ûä́ ø£å‘· eVæ≤+∫q d”|”◊ sêh ø±s¡́ <ä]Ù #ê&É
yÓ+ø£{Ÿ¬s&ç¶e÷{≤¢&ÉT‘·÷ ÄX¯j·÷\T, Äø±+ø£å\T, uÛ≤yê\T, \øå±´\qT H˚{Ï
‘·sê\≈£î ‘Ó*j·TCÒùd+<äT≈£î Äj·Tq J$‘· #·]Á‘· |ü⁄düÔø±ìï Á|ü#·T]kÕÔeTì
Á|üø£{Ï+#ês¡T. yêeT|üøå±\ ◊ø£́ ‘· ~X¯>± Ä˝À#·q\T, Á|üj·T‘êï\T, #·s¡Ã\T
kÕ> ∑T‘·THêïj·Tì #ÓbÕŒs¡T. dæ˙q≥T&ÉT ÄsY Hêsêj·TDeT÷]Ô
e÷{≤¢&ÉT‘·÷ yêeT|üø£å bÕØº\˙ï ø£\yê\˙, |”&ç‘· Á|ü»\ düeTdǘ \ô|’
b˛sê&Ü\ì #ÓbÕŒs¡T. d”|”◊(m+m Ÿ̋) q÷´&ÓyÓ÷Áø£d” sêh ø±s¡́ <ä]Ù &ç$
ø£èwüí e÷{≤¢&ÉT‘·÷ <√|æ&û Ò̋ì k˛wü*düTº e´edüú ø√dü+ ø£èwæ #˚j·÷\ì
nHêïs¡T. s¡ø£Ôdü+ã+<Ûä+ ø£+fÒ es¡Zdü+ã+<Ûä+ >=|üŒ<äì ã÷s¡TZ\
q]‡+>¥sêe⁄ ìs¡÷|æ+#ês¡ì d”|”◊(m+m Ÿ̋) q÷´&ÓyÓ÷Áø£d” sêh ø±s¡́ <ä]Ù
kÕ~ÛH˚ì yÓ+ø£fÒX¯«s¡sêe⁄ #ÓbÕŒs¡T. kÕ«‘·+Á‘·́  düeTs¡jÓ÷<ÛäT\T C…’ì
eT\¢j·T´> ∑TbÕÔ e÷{≤ ¢&ÉT‘·÷ <Ís¡®Hê´\T # ˚ùdyês¡T Væ≤+<äTe⁄˝ … ’Hê,
eTTdæ¢+ …̋’Hê ˇø£ÿfÒq˙, yê]øÏ e´‹πsø£+>± b˛sê&Ü\ì |æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T.
d”|”◊ C≤rj·T ø±s¡́ es¡Z düuÛÑT´\T nJCŸbÕcÕ, ‘Ó\+>±D neTs¡Ms¡T\
Á≥dtº ø±s¡́ <ä]Ù ø£+~eTfi¢̄ Á|ü‘ê|t¬s&ç¶, ã÷s¡TZ\ q]‡+>¥sêe⁄ k˛<äs¡T&ÉT
ã÷s¡TZ\ Á|üB|t, ø£wüí (m+dæ|æ◊(j·TT), > ∑TÁs¡+ $»jYT≈ £îe÷sY
(d”|”◊(m+m˝ Ÿ), &ç sêCÒXŸ (d”|”◊(m+m˝ Ÿ) *ã πswüHé), $eT\ø£ÿ
(ns¡TD√<äj·T kÕ+düÿ‹ø£ düe÷K´), >∑+>±<ÛäsY (mdtj·T÷d”◊d”) ‘·~‘·s¡T\T
Á|üdü+–+#ês¡T. e÷J m+|” k˛*ù|≥ sêeT#·+Á<ë¬s&¶ç, d”|”◊ sêÁwüº
düVü‰j·T ø±s¡́ <ä]Ù |ü̋ ≤¢ yÓ+ø£{Ÿ¬s&ç¶, ≈£Lq+H˚ì kÕ+ã•esêe⁄, Ä bÕØº
m|æ sêÁwüº Hêj·T≈£î\T |æC… #·+Á<äX‚KsYsêe⁄ bÕ˝§ZHêïs¡T. d”|”◊ C≤rj·T
e÷J Á|ü<Ûëq ø±s¡́ <ä]Ù düTs¡es¡+ düT<Ûëø£sY¬s&ç¶ dü+‘ê|ü dü+<˚XÊìï #ê&É
yÓ+ø£{Ÿ¬s&ç¶ #·~$ $ì|æ+#ês¡T.

dü+‘ê|ü düuÛÑ˝À yêeT|üø£å H˚‘·\T
� ¬s’‘ê+>∑+ ‘·s¡Vü‰˝À ø£eT÷´ìdüTº 

ñ<ä´e÷\T+&Ü* : Hêsêj·TD

� yêeT|üø£å b˛sê{≤\≈£î Á|ürø£ : &ûJ

ã÷s¡TZ\ q]‡+>¥sêe⁄ ãVüQeTTK Á|üC≤„XÊ*

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é 
ø£dü÷Ôsê“¤ >±+BÛ u≤*ø± $<ë´\j·÷˝À¢ |üì#˚düTÔqï

HêHé{°∫+>¥, ø±]à≈£î\≈£î ø£˙dü y˚‘·Hê*yê«\˙, yê]
düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+#ê\ì ◊m|òt{°j·T÷ sêh Á|ü<Ûëq
ø±s¡´<ä]Ù ¬ø.dü÷s¡´+ sêh Á|üuÛÑT‘ê«ìï &çe÷+&é #˚XÊs¡T.
ôV’≤<äsêu≤<é˝Àì Ç+~sê bÕs¡Tÿe<ä› Á|ü>∑‹o\ ø£dü÷Ô
sê“¤>±+BÛ u≤*ø± $<ë´\j·÷\ HêHé{°∫+>¥, es¡ÿsY‡
nk˛dæj ˚TwüHé Ä<Ûä«s¡´+˝À eTVü‰<ÛäsêïqT > ∑Ts¡Tyês¡+
ìs¡«Væ≤+#ês¡T. Á|üC≤ ø£fi≤ø±s¡T&ÉT @|üP] k˛eTqï bÕ&çq
bÕ≥\T |ü\Te⁄]ì Ä˝À∫+|üCÒXÊsTT. á dü+<äs¡“¤+>±
Äj·Tq e÷{≤¢&ÉT‘·÷ πøJM;\˝À düTÁ|”+ ø√s¡Tº rs¡TŒ

Á|üø±s¡+ düe÷q |üìøÏ düe÷q y˚‘·q+ m+<äT≈£î Çe«
fÒ¢<äì Á|ü•ï+#ês¡T. yê]øÏ ø£˙dü y˚‘·Hê\ Jy√HÓ’Hê e]Ô+
|üCÒj·÷\Hêïs¡T. yêsê+‘·|ü⁄ ôd\e⁄\T Çyê«\ì
&çe÷+&é #˚XÊs¡T. sêh Á|üuÛÑT‘·«+ ø±]à≈£î\ |ü≥¢ $eø£å #·÷
|ü⁄‘·Tqï<äì $eT]Ù+#ês¡T. á ø±s¡´Áø£eT+˝À Ä nk˛d
æj˚TwüHé Hêj·T≈£î\T XÀuÛÑ, cÕVæ≤<ë, u≤\eTDÏ, ôd’<äeTà,
ns¡TD, qs¡‡eTà, dü«|üï, |æ.dü«|üï, nì‘·, düTo\, ø£s¡TD
≈ £îe÷], Hê> ∑eTDÏ, áX¯«], sêeTT\eTà, ‘·~‘·s¡T\T
bÕ˝§ZHêïs¡T. 

πøJM; HêHé{°∫+>¥ dæã“+~øÏ ø£˙düy˚‘·Hê*yê«*
Ç+~sêbÕs¡Tÿ 
eTVü‰<Ûäsêï˝À ¬ø. dü÷s¡´+

C…+&Ü }|ü⁄‘·Tqï q]‡¬s&ç¶C…+&Ü }|ü⁄‘·Tqï mdt Ms¡j·T´

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√ ` ôV’≤<äsêu≤<é 
|ü≥ ºuÛÑÁ<äT\ ìjÓ÷»ø£es¡Z myÓTà©‡ mìïø£\T

düMT|ædüTÔqï ‘·s¡TD+˝À ñeTà&ç KeTà+ õ˝≤¢˝À H˚‘·\
eT<Ûä´ ‘·˝…‹Ôq $uÒ<Ûë\qT s¡÷|ü⁄e÷ù|+<äT≈£î n~Ûø±s¡
bÕØº ˝À‘Ó’q düe÷˝À#·q\T #˚düTÔqï~. á Áø£eT+˝À
{°ÄsYmdt e]ÿ+>¥ Áô|dæ&Ó+{Ÿ πø{°ÄsY... > ∑Ts¡Tyês¡+
dü«j·T+>± Ä õ˝≤¢ H˚‘·\‘√ düTBs¡È uÛÒ{° ìs¡«Væ≤+#ês¡T.
ôV’≤<äsêu≤<é˝Àì Á|ü>∑‹ uÛÑeHé˝À »]–q á Á|ü‘˚´ø£
düe÷y ˚XÊìøÏ Ä bÕØº ˝Àø ˘düuÛ≤|üø£å H ˚‘· Hêe÷
Hêπ>X¯«s¡sêe⁄, eT+Á‹ |ü⁄yê«&É n»j·T≈£îe÷sY‘√bÕ≥T Ä
õ˝≤¢≈£î #Ó+~q myÓTà˝Ò´\T, myÓTà©‡\T Vü‰»s¡j·÷´s¡T.
e÷J m+|” bı+>∑T˝Ò{Ï Áoìyêdü¬s&ç¶, e÷J eT+Á‹

‘·TeTà\ Hêπ>X¯«s¡sêe⁄‘√ ≈£L&Ü πø{°ÄsY eT+‘·\Hê\T
»]bÕs¡T. nsTT‘˚ Äj·Tq‘√ Á|ü‘˚´ø£+>± uÛÒ{° nsTTq
‘·TeTà\... ñeTà&ç KeTà+ õ˝≤¢ sê»ø°j·÷\T, Á|üdüTÔ‘·
|ü]dæú‘·T\T, Hêj·T≈ £î\ yÓ’K] ‘·~‘·sê+XÊ\ô|’
s¡÷bı+~+∫q ìy˚~ø£qT πø{°ÄsY≈£î n+<äCÒXÊs¡T. $T>∑‘ê
Á|üC≤ Á|ü‹ì<ÛäT\‘√ ìs¡«Væ≤+∫q MT{Ï+> ∑T es¡≈ £L
Ä>∑≈£î+&Ü Ä yÓ+≥H˚ Äj·Tq nø£ÿ&ç qT+∫ yÓ[¢b˛j·÷s¡ì
düe÷#ês¡+. eTs√yÓ’|ü⁄ uÛÒ{° dü+<äs¡“¤+>± πø{°ÄsY...
H ˚‘·\T, Á|üC≤ Á|ü‹ì<ÛäT\+<ä]ø° ø±¢dt rdüT≈ £îqï≥Tº
‘Ó*dæ+~. bÕØº ø±s¡´ø£s¡Ô\T, eTTK´ H˚‘·\ |ü≥¢ myÓTà˝Ò´\T
<äTs¡TdüT>± e´eVü≤]düTÔHêïs¡H ˚  düe÷#ês¡+ ‘·eT≈ £î
n+~+<ä+≥÷ Äj·Tq ôV≤#·Ã]+#ês¡T. eT+Á‹ |ü⁄yê«&É
n»jYT ≈£îe÷sYqT ñ<˚›•+∫ Äj·Tq |üs√ø£å+>± á yê´
K´\T #˚dæq≥Tº $ìøÏ&ç. ˇø±H=ø£ <äX¯˝À ª|ü⁄yê«&É... sêÁwüº+
yÓTT‘êÔìøÏ eT+Á‹, πøe\+ KeTà+ õ˝≤¢ø√, Ä |ü≥ºD≤ìø√
eT+Á‹ nqT≈£î+fÒ m˝≤...?µ n+≥÷ ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+
# ˚XÊs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉTqï |ü<äe⁄\T πs|ü⁄ñ+&=#·TÃ,
ñ+&Éø£b˛e#·TÃ, ás√E myÓTà˝Ò´\T>± ñqïyês¡T πs|ü⁄
z&çb˛e#·TÃ... ø±˙ Äj·÷ |ü<äe⁄\THêï ˝Òø£b˛sTTHê bÕØº
ã\+>± ñ+&Ü\+≥÷ Væ≤‘·uÀ<Ûä #˚XÊs¡T. á yêdüÔyê\qT
> ∑T¬sÔ]– eTdü\Tø√yê\+≥÷ ôV≤#·Ã]+#ês¡T. < ˚X¯+˝À
»$T© mìïø£\T ekÕÔj·TH ˚ yês¡Ô\ H ˚|ü< ∏ ä´+˝À n$
e∫ÃHê, sê≈£îHêï n\sYº>± ñ+&Ü\+≥÷ dü÷∫+#ês¡T.

ñeTà&ç KeTà+ õ˝≤¢ H˚‘·\‘√
eT+Á‹ πø{°ÄsY 
� »$T© e∫ÃHê, sêø£b˛sTTHê n\sYº>±

ñ+&Ü\+≥÷ dü÷#·q 
� myÓTà˝Ò´\ rs¡Tô|’ ndü+‘·è|æÔ 
� Á|ü‘˚´ø£+>± uÛÒ{° nsTTq ‘·TeTà\ 

◊ø£eT‘·´y˚T eTVü‰ã\+
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