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The Manager (Listing)
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1st Floor, New Trading Ring,
Rotunda Building
P J Towers, Dalal Street,
Fort, Mumbai-400 001

Sub: Newspaper Publication of Unaudited Standalone and Consolidated Financial Results 
for the quarter ended June 30,2021

Scrip Code No.: 507621

Dear Sir/Madam,

Pursuant to the Regulation 30 & 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements), 
Regulations 2015 (“the Regulations”), please find enclosed herewith copy of the Unaudited 
Standalone and Consolidated Financial Results for the quarter ended June 30,2021 published by 
the Company in the newspapers on 15th August, 2021.

You are requested to take the same on your records.

.Thanking you,
For Milkfood Limited

Rakesh Kumar Thakur
Company Secretary

Encl: As above

Regd. Office : P.O. Bahadurgarh-147021 Distt. Patiala (Punjab)
Phones: 0175-2381404 / 2381415

Fax: 0175-2380248
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n , - ALSO OPEN TODAY 11:00 AM TO 8:30 PM
Branded

T. S HIRT W/«SALE— » W 3
r

OPEN 7 DAYS -z-
ARROW
«+--------------------------- ►

MEN, WOMEN & KIDS7
I

kb ^troducing huge ron5e

■"*of Shorts & Lowers
*4>

PARK AVENUE Raymoub
• PUNCHKUIAN ROAD.Garwa) B ha wan, (Near Jhanricwalan Sole ChkrJ
• WAZIRPUR A'S, Near Hichi Rich Banquet (Opp- Shalimar Bagh)
• JANAKPURI B-1/2. Main Najafgarh Road,Opp, Metro Pillar 543
• NOIDA t Nirula's Sec-2, Near Metro Station, Sec-15, Noida. UP
• l_A J PAT filAGAR, 49, Main Ring Roadr Adj. Haldi Ram, Near Moolchand Crossing

FOUR WEEKS INTERNSHIP COURSE OH

EMERGING TRENDS & INNOVATIVE FDOO PACKAGING 
TECHNOLOGIES IN FDOO INDUSTRIAL PRACTICES
Under "AzadikaAmrutMahaatsav”
Z8[tl August - 19th September, ZOZl [Hatch 2]

Organised by:
Department of Food Tethnology (NBA Accredited), 
Haldia Institute of Technology (An Autonomous Institute) 
(NAAC Accredited 'A' grade Institute)

In collaboration with:
Indian Institute of Packaging
(An Autonomous Body under MOCI. Go!)

Supported by:
Food Safety and Standards Authority of India

Inassodation with:
Food Industry Capacity and Skill Initiative

Creati ve Partner(s):
VHJ1 vvot?mockJy

For Registralior Please Contact: events.hitfthaldia@gmatl.com 
Course Fee for Indian Students/Prcfessionals; T 2400
Reg Link: https://rzp.io/VD4jzDKe4
Course Fee for Foreign Studenls/Professronals: $50
Reg. Link; httpsy/rzp.roA/ceeubXpZw

Hindustan Petroleum Corporation Limited (HPCL| is dedicated for thi uphftment of the 
by cft;ting an environment of growth and opportunity for the young minds of the Country, espt 

from the und erpnvi H-jged section of the Society. Through its various C S R I n it lai i v 
HPCL strives to help, by providing basic necessities such is food, health, &duc;tio- 

to young Sludents and supports them tn rise and shine lor the Country

www.MindustaripHtmlftini c«n 
gl'Hqcl | /hpcl | ©.■Ttpcl

epaper.thestatesman.com
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SJVN Limited
(A Joint Verrture ol Govt of India & Govl. of H PJ

SJVH A Mrni R^ln» 4 $theduii *A~ F$U

Extract of the Unaudited Financial Results for 
the Quarter ended 30th June, 2021 <7 Lahhr

CIN L4O1O1HP1&0SGOIOOWO&
Flegel. Orfice ; SJVN Corporate Office Complex, Shariah. Shlmla-1710C&. H P, (INDIA) 

Uasion Office NEJCC Complex, Tower-I, East Kidwai Nagar. Naw Deshi. 
Telephone 0177-2672824. Fax 0177'2670737

Email : cs.S|vn@sjvi'. ntc.in Website ; www.sjvnjnfc.iri

$ 
No Particulars

Siandaione Cd nsoli dated
Quarter ended Year ended Qsartrt ended tear erdes

M D6.3W1 
[IMlUdllM)

3D 06 
Alnaud^dj

3I«?D21 
itaiitdj

B06 2021 
lUUJd-iedi

W « ?02G 
lUfiiiMid]

51 W.JW1 
[Aud Mi

1. Total Income from 
Operations 66,366 67 m 2.49 003 66 246 07572 248.539

2 Prafrt beParc 
exceptional toms, nel 
movement .n 
regulatory dalarroJ 
account balance 8 tax

42,574 44.354 2.13.328 42.BM 44.604 2.14.501

3. Profit before net 
movement in regulatory 
dels rrsl account 
balance and lax

(2.574 39.161 1.63.98J 42.8W 39.431 1.85,247

4 Profit be Fore 1a* attar 
not moueiTiGnt in 
regulatory dofcrral 
account balftutw

44,50? 3M14 2.16,807 U 047 38782 2,18,513

5. Net Profit a"erta* p-um 
cprilmulrig ooeretion& 33.954 30.1CS i 63.304 3W3 30 390 1.64.561

6 Total Comprehensive 
Inownc aftertax 33,913 29.654 1.W .133 34,172 3Q.13C 1.64,305

7. Paid-up equity share 
capital (Face value pF 
shared IO each)

3.92.960 3,92 9H0 3 ^2 000 3.92 98C 3.97 9S0 3.97,900

8 Olhor equity excluding 
Reva'uation Hese"-e 0,03.204 0.06.13$

9 Earnings For Share lor 
com uinc opera1, ons 
(before nd movement 
in regulatory deterral 
account balance) toF t 
10(- each) (not 
annui'isedi ent.

■ BaMcfi n-uted 0 82 0 78 3 46 0 83 0 79 3 50

10 Earnings Per Share for 
contmulfig uporaiions 
(after nai movement in 
regulatory deferral 
account balance) (of 
?10-l each) (not 
annuarised) (m f)

0.86 077 4 16 D.87j 0.77 4 19

Notes : 1. The above is an attract of the detailed formal of Quarterly Financial 
Ftesuiis hied w th the Stock Exchanges under Regulation 33 of the SEBI i Listing 
OtjilgaE - ns and Disclosure FtequlremonisE Reflu .■itions ?Q15 The l-.in lormai oith*' 
F-nanctal Results of the Company are availattic on the investor seclion ol our 
website htlpzffwww.sivn.nlc.ln and under Corporate Section ol BSE Limited and 
Nbliona Stock Exchange ol India Lm.ted at httpl/?www.bsemdia.com A 
http^www. nsei ndia com.

For and on Bohall ol Board of Directors 
Stf- 

(Nand Lal Sfwrmal 
Place: Snmnia Chairman 6 Managing Director
Dated : 14lh August. 2021 DIN:03495554

_

MILKFOOD LIMITED ------- -
CIN: L15201PB1973PLC003746 Q IllilkfOOd
Registered Office. P.O. Bshsdurgarh -147021; Distt: Patiala (Punjab), Tel: 011-26420670’74, Fax: 011-26420823 __ __
E-mail: inflkfcodfld@milkfatJdHd.com; Websrle: www.miEkfancHtd.com

UNAUDITED STANDALONE AND CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS FOR THE QUARTER ENDED JUNE 30. 2021
(Re. In Lekh$|

SI. Particulars
STANDALONE CONSOLIDATED

Quarter Ended Year Ended Quarter Ended Year Ended
No. 3D.Dfl.2D21 sa.afl.2D2D 31.031.2021 31.O3.2D21 30.06.2021 3D 06.2020 31.D3.2D21 31.03.2D2T

{Unaudited) (Unaudited) (Unaudited) (Audi(ed) (Unaudited^ (Unaudited) (Unaudited) (Audited)
1 Income from operations

(a) Revenue From Operations 7,102 8,030 10 04S 36,791 7.102 8.030 ID, MB 36.791
(ta) Other income 9 15 6 39 8 1S 5 39 1

Total income 7,111 0.046 10.053 36.830 7.111 8.046 19.053 36.830
2 Expenees

(A) Cost oF materials consumed E.Oflfl 7.070 8.255 2B.317 5.058 7,070 8.255 28.317
(b) Changes in inventories of finished goods, 

wnik-ln-progress nnd slOck-in-ltadF?
967 (365) (15) 2.468 957 (385) (15) 2468

(c) Employee benefits expense 516 529i 605 2J31 516 529 605 2x131
(d) Finance cost 186 226 174 821 156 226 174 821
ie) Depreciation and amortisation uaperiE.e 223 218 219 875 223 218 219 875
(I) other expenses 335 ara 730 1.692 335 373 730 1.892
Total expenses 7,275 4.031 9.961 36.504 7.275 8.031 9.968 35.504

3 Profit before Takes (b2) JIM) 15 M 326 (164) 15 M 326 1

4 Ta*expense
(a) Cmrenl Tax > 7 22 71 7 22 71
tb) Ad|U9Tfften[ of tex related Io oalmr penod - 2 2 - - 2 2
(e) MAT credit recognition - (63) (63 > - - {63} (63)
(d) Deferred Tax Changes / i credit) - 72 72 * 72 72 1

Total tax expenses ■ 7 | 33 82 - 7 33 82 1

5 Nel Profit / (Lose) for th# period (3 + 4) (164) 8 52 244 (164| 8 52 244 1

6 Other Comprehensive incumu r ( Loss) 
rteiTis ffiflt wilt not bo recLi^uned to profit or loss 20 6 (4) (9) 20 6 (4) w

7 Nel Profit i (Loss) after tax (5 + 6 | (1441 14 4fl 239 (144) 14 *8 235
8 Paid-up Equity Share Cbpiial ( FPCe Value of lhe 

Share is Rs 107- each)
4B9 4$9 489 469 489 489 489 489

< Earning^ per a hare |fll R$ 1 Cu'- each) (ifa'I 
annual'Syd)
(a) Bast (3.35) 0 16 1 06 4 98 (3 35) 0 16 1 06 4 98
(b) Diluted (3.35) 0.16 1 08 4 98 (3 35) 0.16 1 06 4 98

STANDALONE AND CONSOLIDATED NOTES :
(I) rhe unaudflHd flnanGkl rBSUJtJi ur Ihe Company f<w the quarter ended 30,06 2021 have bean reviewed tfur Aixl't CommilDH and approved &y the Ekurd of Directors al 

their respective rneelmgn held on August 14.2021 Bw stalulory auditors have carried oul limned review under regulation 33 ol the S-EBi (Listed OtMigat>on« and Discknure 
R«jLPiremenl) FteaulJbDn. 2015 and expressed an unmodified mm>I opmon an mese remits

(ii) The Financial results of the Company have been prepared in accordance w-th Indi.in Accounting Standards (Ina A$t notified under the Companies (Indian ACcdunhng 
Standards) Rule?. 2015 a«i amended by the Corripanies (tntJian Accounhng Standardst (Amendment| Rutus. 201 fl

(in) The company is opefalirpg under □ single segment i & "Deify Products ■ compnsmg Ghee. Milk Powder. Casern & Whey Powder ■ and therefore 1h*re are no reportable 
segments as per I NO AS' tM ' Operating Segmanr

(iv) Contingent LJabrtil>e& - Claims against The company npl acknowledged as debts - Rs 70 Laiths
(v) Goods and Service Tax Department is generally verifying ine transaction of me dealers vts input lax crwfcl. In ffws regard, they have also earned out the verification ol ETC ol 

Four Dealers The company has been cooperabnj m the investigating proceedings and has partraity deposited a sum of Rs 16 27 Chores as Tax voluntarily under protest in 
the previous year Legally the company has boon advised of Its success aS Iho entire pdyiTieAt tfi the dealers is made through banking chaflnoEt for purchases The amount 
paid to the department under pnotesl is shown as GST recoverable. Company has nut received any Show cause notice jh this tti^rtrd

(vi) The outbreak c( Covid’19 pandemic has caused sigmticanl disturbance and slowdown of economic activities globally The lockdowns ordered by m«t of the State 
Government have resufted in sk>w down m economic activities and also the business operabons of ihe Company in terms of sales and produebon The Revenue from 
operations for the quarter ended 30 06.202t has fallen by Rs 92B Lacs fosulnrhg m decline m the Profits before tax by Rs 179 Lacs as compared to the conesponding 
figure^ o' Quarter ending 30.06.2020 . The managemenE has considered the effects chai has resulted from the pandemic on the gererabangl revenue, siucks recover uudiy 
oT Trade Receivable^ and carrying value uf the assets Based tjn Ihe currenl indica'urs of future tjconumic conditions and company engaged m dairy business (essential 
services f. the rnafiaq«tment expect? to generate sufficient revenue recover the naeswabbt--! and dispose of stocks However, the xiueiion with Gov 19 *s stitl ev.nuing ,w*d 
various preventive measure? taken by the Government of India will help the industry to come oul oE its after affects The management is closely monnomg me situation 
regarding any material changes n future economic cond-tions Gwen the uncertainties, the final wnpacl an Company s abrirty to recover assets m future may differ from tnai 
estimated as at the date cf approval of these financial res wits. The Production Capacity of one plant romamed under utitiUed due to fess, demand of Bulk Pack - Gnoe on 
account ut Covtc 19 pandemic. Manangement t$ or ihn- view khat this, rs tno uimporary phase and the plant will be substantially uiilijed lor gunuraimg n /eft* when the 
Hamand nf B u Ik Pack - Ghee increases in The subsequent quarters as the pandemic situation improves

(vii) Remuneration panl to Managing Director is subject to approval by the shareholders in the ensuing AGM
(vUi) Provision far non movmg inventory, if any, wilt be made at the year end
(bt) Deferred lax Liability /Assets is recognized al (he year end
(k) The figures of ihe fast quartor orfaMi March 31, 2021 are the balancing figures batwoon audited figures m respect of me full hnanciai year up io March 3i, 2021 and the 

limited rsviBwed results published year-to-date figures up fa December 31, 2020.
(xi) Previous period figures have been fecaaLTegrouped,-reclassified whenever necessary to make them comparable with those of current period

For and or behalf of Board of Directors 
For MILKFOOD LIMITED 

sdJ- 
(Gita Bawa) 

Place: New Delhi Oirector
Date ; August 14,2021 (DiM O0111 M3)



Dated:15-08-2021                               (B)  Ø̃ ≈È≈ «Ó‘ÈÂ ‹ÒøË- Daily Mehnat Jalandhar

@      √øÍ≈Á’∆     ?
¿π‹≈Û∂  ◊¬∂  Òº÷ª  ’ÙÓ∆∆  Í≥‚Âª  Á∂  ÓπÛ  Ú√∂Ï∂
Ò¬∆  ÓØÁ∆  √’≈  ÚÒØ∫  «¬«Â‘≈√’  ¿πÍ≈Ò≈  Ùπ»

«¬‘ √≈‚∂ Á∂Ù Á∆ Ì≈∆ ÏÁ«’√ÓÂ∆ √∆ «’ ¡º‹ ÂØ∫ ’¬∆ Á‘≈’∂
Í«‘ÒØ∫ Òº÷ª ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª  ̆Á«‘ÙÂ◊Á ‡Ø«Ò¡ª È∂ Ò◊≈Â≈
‘ÓÒ∂ ’’∂ ’ÙÓ∆ ”⁄Ø∫ ’º„ «ÁºÂ≈, Á«‘ÙÂ◊Áª È∂ √À∫’Û∂ ’ÙÓ∆∆
Í≥‚Âª Á∆¡ª ‘º«Â¡≈Úª ’∆Â∆¡ªÕ ¬∂È≈ Ì≈∆ ¡«Â¡≈⁄≈ ¿π√ Ú∂Ò∂
Á∆ ¡÷ØÂ∆ ’∂∫Á∆ √’≈ ¡Â∂ ’∂∫Á «Ú⁄ √ºÂ≈Ë≈∆ ’ª◊√ √’≈
¸Í⁄≈Í Á∂÷Á∆¡ª ‘∆¡ª ¡Â∂ «¬‘ Ú«‘«Ù¡≈È≈ Á«øÁ◊∆ Ø’‰∆
Âª ’∆,«¬√ Á∆ «ÈøÁ≈ Â’ È≈ ’∆Â∆Õ

«¬√ √≈∂ ‘º«Â¡≈’ª‚ª ¡Â∂ Òº÷ª ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª Á∂ ’ÙÓ∆
«È’≈Ò∂ Â∂ ’∂ÚÒ ≈Ù‡∆¡≈ √Ø«¬Ó √∂Ú’ √øÿ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ È∂ ‘∆
ÍÃÂ∆’Ó ÍÃ◊‡≈¿π∫«Á¡ª «¬√ ¡ÈÓÈπº÷∆ ’Â»Â Á∆ Ì≈∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆
¡Â∂ «¬‘Èª Á∂ ÓπÛ Ú√∂Ï∂ Ò¬∆ √ø’ÒÍ «Ò¡≈ √∆Õ

‘π‰ ‹Á«’ ‹øÓ» ’ÙÓ∆ «Ú⁄Ø∫ ÓØÁ∆ √’≈ È∂ ÁÒ∂≈È≈ ÎÀ√Ò≈
ÒÀ∫«Á¡ª √ø«ÚË≈È Á∆ Ë≈≈ CG@ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ∆  ̨Âª «¬√ ≈‹ ˘
«ÓÒ∂ Î˜»Ò «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ª Á≈ ÌØ◊ ‘∆ Í≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ «Íº¤Ø∫ ‘∆
¿π‹≈Û∂ ◊¬∂ Òº÷ª ’ÙÓ∆∆ Íø‚Âª Á∆ ÿ Ú≈Í√∆ Á≈ ≈‘ ÍºË≈
‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ Ì≈Ú∂∫ Ë∆Ó∆ ÎÂ≈ ‘∆ √∆, «¬‘Èª Á∆ √ÈÓ≈‰ Í»Ú’
ÿ  Ú≈Í√∆ Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ùπ» ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ Ú≈’¬∆ ÓØÁ∆
√’≈ ÚË≈¬∆ Á∆ Í≈Â ˛Õ

≈‹ √Ì≈ «Ú⁄ AA ¡◊√Â  ̆’∂∫Á∆ √’≈ È∂ «¬º’ ‹≈‰’≈∆
Á∂∫«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª Á∆¡ª I ‹≈«¬Á≈Áª ¿π‘Èª Á∂
¡√Ò Ú≈«√ª/Ó≈Ò’ª  ̆Á∂ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ È≈Ò ‘∆ √’≈
È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «Ú’≈√ ÍÀ’∂‹ ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È
EB@ ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª  ̆√’≈∆ ÈΩ’∆¡ª ¿πÍÒÏË ’≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘ÈÕ √’≈ ÚÒØ∫ ≈‹ √Ì≈ «Ú⁄ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò≈ Á∂
≈‹ ÓøÂ∆ «È«Â¡≈ÈøÁ ≈«¬ È∂ «ÁºÂ∆Õ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑≈
ÓÀ«‹√‡∂‡ª  ̆¿π‹Û∂ ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª Á∆¡ª √øÍÂ∆¡ª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆
’≈˘È ¡Ë∆È ’√‡Ø‚∆¡È Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ ‘π‰ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡
¡«‹‘∆ «’√∂ Ú∆ ‹≈«¬Á≈Á ¿πÍ ‘Ø¬∂ È≈‹≈«¬  ̃’Ï«˜¡ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Ú∆ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ √’Á∂ ‘ÈÕ

¿π‹≈Û∂ ◊¬∂ ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª Á∆ ≈‹ «Ú⁄ Ï‘≈Ò∆ Á∆ ÎÂ≈
ÓØÁ∆ √’≈  ̆‘π‰ Â∂  ̃’È∆ ⁄≈‘∆Á∆  ̨Âª ‹Ø ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ‹ºÁ∆
ÿª «Ú⁄ ÍÂ ’∂ «¬º‹Â È≈Ò ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’ √’‰Õ ¿π‘Èª ˘
‘Ø Ú∆ Ï‰Á∆¡ª √‘»ÒÂª Á∂‰ Á∆ ÒØÛ ˛ Âª ‹Ø ¿π‘Èª È≈Ò ’¬∆
Á‘≈«’¡ª Á∆ ‘Ø¬∆ Ï∂-«¬È√≈Î∆ Á∆ ÌÍ≈¬∆ ‘Ø √’∂Õ

¬∂Ê∂ «¬‘ ’«‘‰≈ ‘∆ Í¬∂◊≈ «’ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆¡ª ‡≈‘ª
Ó≈È Ú≈Ò∆¡ª Í≈‡∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø ¡÷ΩÂ∆ √À’πÒ ’‘≈¿π‰ Ú≈Ò∂
È∂Â≈Úª È∂ Òº÷ª ’ÙÓ∆∆ Í≥‚Âª Á∂ ¿π‹≈Û∂  ̆÷ÂÓ ’È Ò¬∆ ¡º‹
Â’ «¬’ ÙÏÁ Â’ È‘∆∫ «’‘≈Õ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª  ̆¡«‹‘∂ ÁÒª ÂØ∫ «¬√
Á∆ ‹Ú≈Ï ÂÒÏ∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ

-˙Ó ÍÃ’≈Ù ÷∂Ó’È∆

’πøÚ «Ú‹∂ ÍÃÂ≈Í «√‘πø Á∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ È≈Ò

Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ”⁄ ¡≈«¬¡≈ Ìπ⁄≈Ò
÷πÙ‘≈Ò Í≥‹≈Ï «√‹‰ Á∆ Ω∫¡ ”⁄ “¡≈Í” «Úº◊ √≈«‘Ï Á≈ «¬‘ Ò∂÷ ¡√∆∫ “«Ó‘ÈÂ” Á∂ Í≈·’ª Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ Á∂ ‘∂ ‘ª-√øÍ≈Á’

¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ’πøÚ «Ú‹∂ ÍÃÂ≈Í «√‘πø “¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆” «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’È ¿πÍøÂ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò
Í≥‹≈Ï Á∆ √Óπº⁄∆ Ò∆‚«ÙÍ È≈Ò ¿πÈ∑ª ˘ ‹∆ ¡≈«¬¡ª ’«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂Õ

Ò∂÷’-‹«ÂøÁ ÓØ‘È «Úº◊
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ «ÓÙÈ

Í≥‹≈Ï  B@BB  ˘  «ÚË≈È  √Ì≈
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ˘ ÒÀ ’∂ ÌÚª ‘πø◊≈≈
«ÓÒ «‘≈ ˛, «¬√ Á≈ ’≈È ˛ «’
¡≈Ó  ¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆  Á∂  ≈Ù‡∆
’ÈÚ∆È √Ã∆ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò
È∂ «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ ¡≈Í‰∆ ⁄ø‚∆◊Û∑
Î∂∆ ÁΩ≈È C@@ Ô»«È‡ «Ï‹Ò∆ Î∆
Á∂‰  Á∆  ◊≈ø‡∆  È∂  ¡≈Ó  ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∆ Óπ«‘øÓ ˘ ‘Ø «Âº÷≈ ’
«ÁºÂ≈Õ  «ÁºÒ∆  Ó≈‚Ò  ¡≈Ó
È≈◊«’ª  ˘  B@@  Ô»«È‡  Âº’
«Ï‹Ò∆  Î∆,  Í∆‰  Ú≈Ò≈  Í≈∂‰∆,

ÚË∆¡≈  «√‘Â  √‘»ÒÂª,  √’≈∆
√’»Òª «Úº⁄ ¿πµ⁄ Á‹∂ Á∆ «√º«÷¡≈,
Ïπ„≈Í≈  ÍÀÈÙÈ  ¡Â∂  ‘Ø  ˜»∆
√∂Ú≈Úª  ÿ  ÏÀ·∂  ‘∆  ¿πÍÒºÏË  ‘Ø
‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ’’∂  ÒØ’ª «Úº⁄
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ “«ÁºÒ∆ Ó≈‚Ò”
Á∆ ‚»øÿ∆ ¤≈Í ÍÀ º̧’∆ ˛Õ

Í ≥‹≈Ï  Ú≈√∆  √ ºÂ≈Ë≈∆
Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ ≈‹ ¡øÁ “Ó≈Î∆¡≈
≈‹” ˘ ÍÃÎπºÒÂ ’È, «ÌzÙ‡≈⁄≈,
Ëº’∂Ù≈‘∆, ◊πø‚≈◊Á∆ ¡≈«Á Á∂ √Óπº⁄∂
ÚÂ≈∂  ÂØ∫  Ï∂‘ºÁ  Áπ÷∆  ‘È  ¡Â∂
ÏÁÒ≈¡ ÒØ⁄Á∂ ‘ÈÕ

√Ã∆  ’ ∂‹∆Ú≈Ò  È∂  Í ≥‹≈Ï

«ÚË≈È  √Ì≈  ⁄Ø‰ª  ˘  «‹ºÂ‰  Á∆
«Â¡≈∆ ¡≈øÌ «ÁºÂ∆ ˛Õ «¬√ ÒÛ∆
Â«‘Â ¿πÈ∑ª È∂ Ú’ª, Ò∆‚ª ˘
ÍÃ∂«Â ’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï Î∂∆¡ª Ùπ»
’  «ÁºÂ∆¡ª  ‘È  Âª  «’  Í≈‡∆
¡≈Í‰∆ ÒØ’«ÍÃ¡Â≈ Á≈ ◊≈Î ÚË≈
’∂  ÚØ‡ª  ˘  ≈‹È∆«Â’  ÂΩ  ”Â∂
‹≈◊»’ ’ √’∂Õ

«¬√ Ú≈ Í≈‡∆ ‘≈¬∆ ’Ó≈È
Í≥‹≈Ï  Á∂  √ø◊·È  ˘  ÒÀ  ’∂  Ï∂‘ºÁ
◊øÌ∆  ‘Ø«¬¡≈  «Í¡≈  ˛,  Í≈‡∆
«Úº⁄, √ø◊·È «Úº⁄ ’Ø¬∆ ¡‘πÁ≈ Á∂‰
ÂØ∫ Í«‘Òª ‘≈¬∆ ’Ó≈È ÚºÒØ∫ ÌÍ»
√’∆«Èø◊  ̆Â‹∆‘ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆

˛  Âª  «’  Í≈‡∆  «Úº⁄  ’Ø¬∆  Ó≈Û≈
¡È√ Í≈‡∆ Á≈ ¡’√ ÷≈Ï È≈
’∂Õ  ¿πÈ∑ª  Á∆  ⁄ø◊∂  ¡’√  Ú≈Ò∂
Ïπ ºË∆‹∆Ú∆¡ª  Á∆  Ì≈Ò  ‹≈∆  ˛,
«˜¡≈Á≈Â ÏπºË∆‹∆Ú∆ ¡Â∂ Ú≈«¬Â∆
Í≈‡∆¡ª Á∂  Úº¬∆¬∂  ÂØ∫  Âø◊ ¡≈¬∂
¡≈◊» Ú∆ ¡≈Í‰≈ √º‹≈ Ì«Úº÷ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ ‘∆ Á∂÷ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬ÊØ∫ Âº’ «’ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ‹Ø Úº‚∂ ¡≈◊»
¡≈Ó  ¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆  ¤º‚  ’∂  ⁄Ò∂
◊¬∂  √È,  ¿π‘  Ú∆  Í≈‡∆  «Úº⁄
¡≈¿π‰ Ò¬∆ “ÂÒØÓº¤∆” ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

¡≈¿π∫Á∂  ⁄øÁ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ «¬º’ Ï‘πÂ
Úº‚≈  ÙÓ»Ò∆¡Â  Á≈  ‘Û∑  ¡≈¿π‰
Ú≈Ò≈  ˛Õ  «’¿π ∫«’  «Í¤Ò∂  ’πfi
Ó‘∆«È¡ª  ÂØ ∫  ’¬∆  ¡≈◊»  ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ø˜≈È≈ Ù≈ÓÒ
‘Ø ‘∂ ‘È, «¬‘ «√Ò«√Ò≈ Òº◊Ìº◊
Í»∂ Í≥‹≈Ï ¡øÁ ⁄ºÒ «‘≈ ˛Õ Í≈‡∆
È∂ ¡≈Í‰∂ √ø◊·È ˘ Ó˜Ï»Â ’È
Ò¬∆  ≈‹,  «˜Ò∑≈  ÍºË  ”Â∂  Ú∆
«ÈÔπ’Â∆¡ª Á≈ «√Ò«√Ò≈ ‹≈∆ ’
«ÁºÂ≈  ˛Õ  «¬√ ÂØ∫  Í«‘Òª   Ó«‘Ò≈
«Úø◊, ÓÀ‚∆’Ò «Úø◊ ¡Â∂ ‘Ø «Úø◊ª
Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø ¸º’∆ ˛ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
¡‘πÁ∂Á≈ª Á≈ Ú∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‹≈

⁄ºπ«’¡≈ ˛Õ
Í≥‹≈Ï  Á∂  √ø◊»  ÒØ’  √Ì≈

‘Ò’∂ ÂØ∫ Á»‹∆ Ú≈ ¡≈Í Á∂ ÓÀ∫Ï
Í≈Ò∆ÓÀ∫‡  √Ã∆  Ì◊ÚøÂ  Ó≈È  È∂
Í≈‡∆  ˘  ‘  ÍºË  ”Â∂  Ó˜Ï»Â
’È «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆
˛Õ Á∂Ù Á∂ Ìº÷Á∂ Óºπ«Á¡ª ”Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∆¡ª Â’∆ª Á≈ «¬º’-«¬º’ ÙÏÁ
√π‰È  Ú≈Ò≈  ‘πøÁ≈  ˛,  Ï≈-ÁÒ∆Ò
‘πøÁ≈ ˛, ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª «Úº⁄ ¡√
’Á≈  ˛Õ  ¡≈Ó  ¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆
Á∆¡ª Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ‹Û∑ª  ̆Ó˜Ï»Â∆
Á∂‰ «Úº⁄ ’≈◊ √≈«ÏÂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ
¿πÈ∑ª Á≈ ‘≈√º√ ¡øÁ≈˜ Ú∆ ◊øÌ∆
Óπº«Á¡ª  ”Â∂  ÒØ’ª  ˘  √Ø⁄‰  Ò¬∆
Ó‹Ï» ’Á≈ ˛Õ

Í≥‹≈Ï  «ÚË≈È  √Ì≈  «Úº⁄
«ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ‘Í≈Ò «√øÿ
⁄∆Ó≈ È∂ Ú∆ Í≈‡∆  ̆˜Ó∆È∆ ÍºË
”Â∂  Ó˜Ï»Â ’È ¡Â∂  Óπº«Á¡ª ˘
«ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ º̧’‰ «Úº⁄ √ÎÒ
‘∂  ‘ÈÕ  ¿πÈ∑ª  ÚºÒØ∫  ◊≈‘∂-Ï◊≈‘∂
’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ÍÃÀµ√ ’≈ÈÎø√ª
Í≈‡∆  Á∆¡ª  ◊Â∆«ÚË∆¡ª  ˘
¿π‹≈◊ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿π‘ ’¬∆
Óπº«Á¡ª ”Â∂ ÒØ’ Íº÷∆ ¡≈Ú≈˜ Ï‰
¿πÌ∂ ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï  “¡≈Í”  Á∂  ’ Ø-
«¬ø⁄≈‹  ≈ÿÚ  ⁄º„≈  ‹Ø  «ÁºÒ∆
ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ ‘È ¡Â∂ «Í¤Ò∂ ’¬∆
Ó‘∆«È¡ª  ÂØ∫  Í≥‹≈Ï  «Úº⁄  ‘∆
Ï‘πÂ  √◊Ó  ‘È,  Á≈  ’«‘‰≈
 ̨«’ Í≈‡∆  ̆Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÌÚª

‘πø◊≈≈ «ÓÒ «‘≈ ˛Õ ‘∂·Ò∂ ÍºË
”Â∂ Í≈‡∆ È≈Ò ÒØ’ ‹πÛ ‘∂ ‘ÈÕ

≈‹È∆Â∆ Á∆ ÊØÛ∑∆-Ï‘πÂ∆
√»fi º÷‰ Ú≈Ò∂ Ú∆ √ºÊª «Úº⁄ ÏÀ·
’∂ ÷πºÒ∑ ’∂ ¸øfi ⁄⁄≈ ’ ‘∂ ‘È
«’  ¡◊Ò∆  √’≈  “¡≈Í”  Á∆
‘ØÚ∂◊∆Õ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ ≈‹È∆«Â’
Ì«Úº÷Ï≈‰∆¡ª  ’È  Ú≈Ò∂  Ú∆
ÓøÈÁ∂  ‘È  «’  ¡◊Ò∆  √’≈
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ

¡«ÚøÁ  ’∂‹∆Ú≈Ò  È∂
¡≈Í‰∆  «√¡≈√∆  Áπ¡øÁ∂Ù∆  Á≈
√Ï»Â «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, √º⁄ ”Â∂ «ÁzÛ∑Â≈
È≈Ò Í«‘≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂, ¡≈¬∆.‹∆.
Íπ«Ò√  Á∆  ÈΩ’∆  ˘  ·π’≈¿π‰
Ú≈Ò∂  ’πøÚ «Ú‹∂  ÍÃÂ≈Í «√‘πø  ˘
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ
’’∂ Í≈‡∆ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚ∆∫ »‘
Î»’ «ÁºÂ∆ ˛Õ «¬√ ÙÓ»Ò∆¡Â È≈Ò

(Ï≈’∆ √Î≈ C Â∂)

‹ÈÓ : A Á√øÏ AIED
«√æ«÷¡≈ : ¡ø◊∂̃ ∆ «Ú⁄ ÍØ√‡

◊ÃÀ‹»¬∂‡ (ÏÀ∫◊ÒØ Ô»È∆Ú«√‡∆)
¿πµÂ ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄ ¡◊Ò∂ √≈Ò

⁄Ø‰ª ‘ÈÕ «Â¡≈∆¡ª Á∂ «Ú⁄’≈
ÏÀ∫◊¨ Á∂  FG √≈Ò Á∂  ÁæÂ≈Â∂Ô
‘Ø√Ï≈Ò∂ ”Â∂ √Ì Á∆¡ª È˜ª ‘ÈÕ
ÁØ  Ó‘∆È∂  Í«‘Òª  ‘∆  ÁæÂ≈Â∂Ô,
≈Ù‡∆  √ÚÀ  √ ∂Ú’  √øÿ  «Ú⁄
’≈‹’≈∆  (‹ÈÒ  √À’∂Ã ∂‡∆)  Á∂
¡‘πÁ ∂  ”Â ∂  ¸‰∂  ◊¬∂  ‘ÈÕ
¡≈.¡À√.¡À√.  «Ú⁄  √√øÿ
√ø⁄≈Ò’ Á∂ Ï≈¡Á «¬‘ Á»√∆ ÒÛ∆
Á∆  ÍØ√‡  ˛Õ  ¡≈.¡À√.¡À√.  Á∆
’≈‹ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ «’√∂ ’øÍÈ∆ È≈Ò
ÂπÒÈ≈  ’∆Â∆  ‹≈Ú∂,  Âª
√’≈‹’≈∆ Á≈ ¡‘πÁ≈ ’øÍÈ∆ Á∂
√∆.¬∆.˙. Á∆ Â∑ª ˛Õ √øÿ Í«Ú≈
¡Â∂ «¬√ È≈Ò ‹πÛ∂ C@ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
¡ÈπÙø«◊’  √ø◊·Èª  Á∆  ¿π√  ”Â∂
« ø̃Ó∂Á≈∆ ‘πøÁ∆ ˛Õ ÁæÂ≈Â∂Ô Áæ÷‰∆
Ì≈Â∆  ‘È,  Ò∂«’È  «Í¤Ò∂  ÁØ
Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÓæË
Ì≈Â,  Í»Ï  ¿πµÂ  «Ú⁄ ’øÓ  ’
‘∂ ‘ÈÕ ¡≈Ëπ«È’ ¡Â∂ ⁄ø◊∆ Ù≈÷
Ú≈Ò∂ ÁæÂ≈Â∂Ô Á∂ ¡≈¿π‰ Á∂ Ï≈¡Á
Ó∆‚∆¡≈  «Ú⁄  ¡≈.¡À√.¡À√.  Á∆
’≈‹ÙÀÒ∆ «Ú⁄ Í«ÚÂÈ Á∆¡ª
Ú∆ ıÏª ‘ÈÕ ÁæÂ≈Â∂Ô (ÁæÂ≈ Á∂
È≈Ó È≈Ò ÓÙ‘») «Í¤Ò∂ «¬’ √≈Ò
ÂØ∫  Ò÷È¿»  «Ú⁄  ‚æ‡∂  ‘Ø¬∂  ‘ÈÕ
Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡√ Á∂ ÓπÂ≈«Ï’ ⁄Ø‰ª
ÂØ∫  Í«‘Òª ¿π‘Èª ”Â∂  ’ØØÈ≈  È≈Ò
÷≈Ï ‘Ø¬∂ ≈‹ √’≈ Á∆ Ù≈÷ ˘
√πË≈‰ Á∆ «˜øÓ∂Á≈∆ ˛Õ ÁæÂ≈ ÓØÁ∆
¡Â∂  ¡«ÓÂ  Ù≈‘  Á∂  ’∆Ï∆  ÓøÈ∆
‹ªÁ∂  ‘ÈÕ  ıÏª  Á∂  ÓπÂ≈«Ï’ ¿π‘
ÓØÁ∆  Á∂  Í∆.¡ÀÓ.  Ï‰È  Á∂  Ï≈¡Á
B@AE  «Ú⁄  ‘∆  ’≈‹’≈∆  Ï‰
‹ªÁ∂,  Ò∂«’È  ¡≈.¡À√.¡À√.  Á≈
«¬’ ËÛ≈ «¬√ È≈Ò √«‘ÓÂ È‘ƒ
√∆Õ  «¬√  ÂØ∫  Í«‘Òª  √π∂Ù  Ì¬∆¡≈
‹∆ ‹ØÙ∆ AB √≈Ò ’≈‹’≈∆ ‘∂Õ
ıÏª  Á∂  Ó πÂ≈«Ï’  ÁæÂ≈
√ ø◊·È≈ÂÓ’  ◊π‰ª  Á∂  È≈Ò
⁄Ø‰≈Úƒ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡  «Ú⁄ Ú∆ Ó≈«‘
‘ÈÕ B@AG Á∂ ¿πµÂ ÍÃÁ∂Ù «ÚË≈È
√Ì≈ ¸‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ÁæÂ≈ «¬’
√≈Ò Ò÷È¿» «Ú⁄ ‘∂ √ÈÕ

¿πµÂ ÂØ∫ Áæ÷‰ Â’ Á∆
≈‹È∆Â∆ √ÓfiÁ∂ ‘È
ÁæÂ≈Â∂Ô  ’øÈÛ,  Â«ÓÒ,

¡ø◊∂˜∆, «‘øÁ∆ ¡Â∂ √ø√¥Â Ì≈Ù≈

⁄⁄≈ «Ú⁄ ÁæÂ≈Â∂Ô ‘Ø√Ï≈Ò∂
¡≈.¡À√.¡À√. Á∂ ÁæÂ≈Â∂Ô; ⁄Ø‰ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
«Ú⁄ Ó≈«‘, Í≥‹ Ì≈Ù≈Úª Á∂ ‘È ‹≈‰’≈

¿πµÂ ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄ ¡◊Ò∂ √≈Ò ⁄Ø‰ª ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ‘ÈÕ
⁄Ø‰ª  ˘  ÒÀ  ’∂  Ô».Í∆.  ¡Â∂  «ÁæÒ∆  «Ú⁄  ÓøÊÈ  Ùπ»  ‘Ø
«◊¡≈  ˛Õ  Ô».Í∆.  ⁄Ø‰ª  Á∆  ‰È∆Â∆  «Ú⁄  √øÿ  ÍÃÓπæ÷
ÓØ‘È Ì≈◊ÚÂ Á∂ È≈Ò ÁæÂ≈Â∂Ô Á∆ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ ˛Õ

Á∂  ‹≈‰’≈  ‘ÈÕ  «Í¤Ò∂  √≈Ò
Ò≈’‚≈¿»È  «Ú⁄  ¡≈.¡À√.¡À√.
Áπ¡≈≈ ’∆Â∂  ‹≈ ‘∂  ⁄ø◊∂  ’øÓª  Á∂
Ï≈∂ «Ú⁄ «ÚÁ∂Ù∆ Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ◊æÒ
’È Ò¬∆ √øÿ È∂ ¿π‘Èª  ̆‘∆ ¡æ◊∂
’∆Â≈ √∆Õ ¬∂.Ï∆.Ú∆.Í∆. «Ú⁄ ’¬∆
ÈÚ∆¡ª ⁄∆˜ª Ùπ» ’∆Â∆¡ªÕ ◊π‘≈‡∆
«Ú⁄ Ô»Ê «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ √À∫‡ √Ê≈«ÍÂ
’∆Â≈Õ Ì≈Â «Ú⁄ ÍÛ∑ ‘∂ «ÚÁ∂Ù∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª  Á∂  «ÚÙÚ
«Ú«Á¡≈Ê∆  ÔπÚ≈  √ ø◊·È  Á∂
√ø√Ê≈Í’ Ó‘≈ÓøÂ∆ ‘∂Õ ¡Ó∆’≈
¡Â∂ «¬ø◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ «‘øÁ» √ÚÀ √∂Ú’
√øÿ Á∂ ÓÀ∫‡ Ú∆ ‘∂Õ ¿π‘ Îπæ‡Ï≈Ò
¡«‹‘∂ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ Ú∆ «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ
«ÚÚ≈«ÁÂ Óπæ«Á¡ª ”Â∂ Ú∆ ÷πæÒ∑ ’∂
ÏØÒÁ∂ ‘È, «ÚØË∆¡ª È≈Ò Ú∆ ⁄ø◊∂
√øÏøË....

‹ÁØ∫  ÏÀ∫◊¨  Á∂  ’Ú∆  Í∆.
Òø’∂Ù Á∆ ¡≈ÂÓ ’Ê≈ “Á √Ø ÓÀ∫◊Ø
‡z∆”  ÍÃ’≈«ÙÂ  ‘Ø¬∆,  Âª  ¡Òæ◊
«Ú⁄≈Ë≈≈  ‘ Ø‰  Á∂  Ï≈Ú‹»Á
ÁæÂ≈Â∂Ô È∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «’Â≈Ï
ÍÛ∑ ’∂ ¿π√ ”Â∂ ÍÃÂ∆«¥¡≈ «ÁæÂ∆ √∆Õ
«ÚØË∆  Í≈‡∆¡ª Á∂  È∂Â≈Úª È≈Ò
Ú∆  ¿π‘Èª  Á∂  ⁄ø◊∂  √øÏøË  ‘ÈÕ
¡≈.¡À√.¡À√. «‹È∑ª Óπæ«Á¡ª ”Â∂ ÷πæÒ∑
’ ∂  Ï ØÒ‰  ÂØ ∫  Ï⁄Á∆  ‘∆  ˛,
ÁæÂ≈Â∂Ô ¿π‘Èª ˘ ÒÀ ’∂ Ú∆ Óπ÷
«‘ øÁ ∂  ‘ÈÕ  ¡ÀÒ.‹∆.Ï∆.‡∆.
¡«Ë’≈∆, Ó«‘Ò≈Úª Á∂ Óø«Á «Ú⁄
ÍÃÚ∂Ù, «Ú¡’Â∆ Á∆ √πÂøÂÂ≈ «‹‘∂
Óπæ«Á¡ª  ”Â∂  ÷πæÒ∑  ’∂  ÏØÒÁ∂  ‘ÈÕ
ÁæÂ≈Â∂Ô  È∂  «’‘≈  √∆  «’
‘ØÓØ√À’√π¬∂«Ò‡∆ ’Ø¬∆ ¡Í≈Ë È‘ƒ
˛Õ ‘≈Òª«’ ¿π‘ «¬√˘ ÓÈØ«Ú’≈
’«‘øÁ∂  ‘ÈÕ

«’Â≈Ïª-«¯ÒÓª  Í√øÁ,  ‹ ∂Î∆
¡≈⁄ «¬‘Èª Á∂ Í√øÁ∆Á≈ Ò∂÷’

ÁæÂ≈Â∂Ô  «Ò÷‰-ÍÛ∑‰  Á∂
ÙΩ’∆È  ‘ÈÕ  Ò∂÷’  ¡Â∂  ¡≈ÒØ⁄’
‘ÈÕ Ó≈«√’ ’øÈÛ Í«Âz’≈ “¡√∆Ó”
Á∂  √ø√Ê≈Í’  √øÍ≈Á’  ‘ÈÕ  ¡√∆Ó
‘≈Ò∂ Ú∆ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘πøÁ∆ ˛Õ ÓÀ◊˜∆È
Á∂  ⁄ÒÁ∂  ‘∆  ¿π‘  ’È≈‡’  Á∂
Ò◊Ì◊  √≈∂  Úæ‚∂  Ò∂÷’ª  ¡Â∂
ÍæÂ’≈ª  Á∂  √øÍ’  «Ú⁄  ‘∂Õ
«ÏÃ«‡Ù  È≈ÚÒ’≈  ‹∂Î∆  ¡≈⁄
¿π‘Èª  Á∂  Í√øÁ∆Á≈  Ò∂÷’  ‘ÈÕ
Ò≈’‚≈¿»È  Á∂  ÁΩ≈È  ¿π‘Èª  È∂
¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¡’≈¿»∫‡ ”Â∂
AE  Ó√‡  ∆‚  «’Â≈Ïª  Á∆  √»⁄∆
Í≈¬∆  √∆Õ  «¬√  «Ú⁄  ’πfi  «ÚÁ∂Ù∆
Ò∂÷’  Ú∆  √ÈÕ  ÁæÂ≈  Ï≈Ò∆Úπ‚-
‘≈Ò∆Úπ‚ «ÎÒÓª Á∂÷‰≈ Ú∆ Í√øÁ
’Á∂  ‘ÈÕ
AC Á∆  ¿πÓ «Ú⁄ √øÿ È≈Ò ‹πÛ∂,
AB √≈Ò ¬∂.Ï∆.Ú∆.Í∆. «Ú⁄ √ø◊·È
ÓøÂ∆ ‘∂

ÁæÂ≈Â∂Ô  ’È≈‡’  «Ú⁄
«ÙÓØ◊≈  «˜Ò∑∂  Á∂  √Ø≈Ï  «Í≥‚  ÂØ∫
¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ Í«Ú≈ «Ú⁄ √πÍ≈∆
Á∆  ÷∂Â∆  ‘πøÁ∆  √∆Õ  F@  Á∂  Á‘≈’∂
«Ú⁄ ¿πÊ∂ √øÿ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ ’πfi ÷≈√
È‘ƒ  √∆Õ  √Ó≈‹Ú≈Á∆¡ª  Á≈
ÏØÒÏ≈Ò≈  √∆Õ  Ò∂«’È  ÁæÂ≈  È∂  AC
√≈Ò Á∆ ¿πÓ «Ú⁄ √øÿ Á∆ Ù≈÷≈
«Ú⁄ ‹≈‰≈ Ùπ» ’ «ÁæÂ≈ √∆Õ «¬√Á∂
Ï≈¡Á  √≈Ò  AIGB  «Ú⁄
¬∂.Ï∆.Ú∆.Í∆.  È≈Ò  ‹πÛ  ◊¬∂  ¡Â∂
AIGH  «Ú⁄  ¬∂.Ï∆.Ú∆.Í∆.  Á∂  Í»∂
’≈‹’Â≈  Ï‰∂  ¡Â∂  AB  √≈Ò
√ø◊·È  ÓøÂ∆  ‘∂Õ  ÁæÂ≈Â∂Ô  Á∂
Ï≈∂  «Ú⁄  «’‘≈  ‹ªÁ≈  ˛  «’  √øÿ
«Ú⁄ ¿π‘Èª Á∆ ÒÀ‡Ò ¡À∫‡∆ Ô≈È∆
Ï≈Á «Ú⁄ «√æË≈ ÍÃÚ∂Ù ‘Ø«¬¡≈Õ ¿π‘
Í«‘Ò∂  ¡«‹‘∂  ’≈‹’≈∆  ‘È,
«‹È∑ª  Í Ã⁄≈’  Á∂  Â Ω  ”Â ∂
«˜¡≈Á≈Â √Óª ¡≈.¡À√.¡À√. Á∆
¡ÈπÙø«◊’ √ø√Ê≈ ¬∂.Ï∆.Ú∆.Í∆. «Ú⁄
Òø«ÿ¡≈Õ B@@C «Ú⁄ ¿π‘ √øÿ Á∂
√«‘ ÏΩ«Ë’ ÍÃÓπæ÷ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂Õ ¿π‘
B@@I ÂØ∫ √øÿ «Ú⁄ √«‘’≈ÔÚ≈‘
‘∂  ‘ÈÕ

¡ø«ÓÃÂ√,  («Ï¿»Ø)-¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆  «’√∂  ≈‹∂
‹Ú≈«Û¡ª  Á∆  Í≈‡∆  È‘ƒ  √◊Ø∫
¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ Í≈‡∆ ˛ ¡Â∂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆  Á∆  √’≈  Ï‰È
”Â∂  √æÂ≈  ¡≈Ó  ÒØ’ª  Á∂  ‘æÊ  «Ú⁄
«ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬‘Èª ÙÏÁª Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘Ò’≈ ’∂∫Á∆ Á∆ Ú≈‚
ÈøÏ EF «Ú⁄ ‘Ø¬∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆  Á∆  «¬’  «ÚÙ≈Ò  ‹È√Ì≈
«Ú⁄ ÒØ’ª È≈Ò Óπ÷≈«ÂÏ ‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂
√≈Ï’≈  ¡≈¬∆.‹∆.  ¡Â∂  ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂  √∆È∆¡ ¡≈◊»
’πøÚ «Ú‹∂ ÍÃÂ≈Í «√øÿ È∂ ’∆Â≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ˘ √Ø˘ Ï∂Á∆ «ÁÒÏ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
«¬Ò≈’≈  «ÈÚ≈√∆  ¡≈Ó  ¡≈ÁÓ∆

“¡≈Í”  Á∆  √’≈  Ï‰È ”Â∂  √æÂ≈  ‘ØÚ∂◊∆  ¡≈Ó  ÒØ’ª  Á∂  ‘æÊ  ”⁄  :  ’πøÚ  «Ú‹∂  ÍÃÂ≈Í  «√øÿ
Í≈‡∆ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂
’πøÚ «Ú‹∂ ÍÃÂ≈Í «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
¡≈Ó  ¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆  «¬’  ÈÚƒ
≈‹È∆Â∆ Á∆ Ùπ»¡≈Â ’È ‹≈ ‘∆
˛  ‹Ø  ≈‹È∆Â∆  ¡≈Ó  ÒØ’ª  Á∆
ÌÒ≈¬∆ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ ÍæË ˘ ¿πµ⁄≈
¸æ’‰ Ò¬∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ’πøÚ È∂ «’‘≈
«’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈
Ï‰È Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹
˘  «ÚÙÚ  ÍæË  Á≈  ‘√ÍÂ≈Ò
Ï‰≈«¬¡≈  ‹≈¬∂◊≈  ¡Â∂  ¡ø«ÓÃÂ√
«Ú⁄ «ÚÙÚ ÍæË Á∂ «√æ«÷¡≈ „ª⁄∂
Á≈ «ÈÓ≈‰ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø
√≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ «ÚÁ∂Ùª ÚæÒ π÷
È≈ ’È≈ ÍÚ∂Õ  √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂  Ï≈∂  ÏØÒÁ∂  ‘Ø¬∂
’πøÚ È∂  «’‘≈  «’ ÁØÚª  Ú≈«¬Â∆

Í≈‡∆¡ª  Á∆  «ÓÒ∆Ìπ◊Â  ’’∂
«¬È√≈Î È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈ Í ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆  Í≈‡∆  Á∆  √’≈  Ï‰È
Â∂  ¡’≈Ò  Íπ÷  Ó‘≈≈‹  Á≈  ˙‡
¡≈√≈  ÒÀ  ’∂  ÁØÙ∆¡ª  ˘  √‹≈Úª
«ÁÚ≈¬∆¡ª  ‹≈‰◊∆¡ªÕ  «¬√  ÓΩ’∂
¿ π‘Èª  È≈Ò  Ù«‘∆  Í ÃË≈È
¡À‚ÚØ’∂‡  Í«ÓøÁ  «√øÿ  √∂·∆,
‡∂‚  «Úø◊  Á∂  √»Ï≈  ‹π¡≈«¬ø‡
√’æÂ  «‹øÁ  ÍÒ≈‘,  ’Ø  ÍÃË≈È
√∆ÂÒ  ‹πÈ∂‹≈,  √∆È∆¡  ¡≈◊»  ÍÃØ.
¡Àµ⁄.¡Àµ√. Ú≈«Ò¡≈, √ÂÍ≈Ò √Ω÷∆,
Ô»Ê  «Úø◊ Á∂  «˜Ò∑≈  ÍÃË≈È Ì◊ÚøÂ
’øÚÒ,  √À’‡∆  Á∆’«ÙÂ  ËÚÈ,
‹π¡≈«¬ø‡  √’æÂ  Úπ‰  ≈‰≈,
√∆È∆¡  ¡≈◊»  È∂Ù  Ì◊Â  √Ó∂Â
Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆
‘≈˜  √ÈÕ

√‡À∫‚¡ÒØÈ ¡Â∂ ’È√ØÒ∆‚∂«‡‚ ÈØ‡√ :
(i) ’øÍÈ∆ Á∂ ¡È¡≈«‚«‡‚ «ÚæÂ∆ ÈÂ∆«‹¡ª √Ïø«ËÂ «ÂÓ≈‘∆ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆ C@.@F.B@BA Á≈ ∆«Ú¿» ¡≈«‚‡ ’Ó∂‡∆ ÚæÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ ¡Â∂ ‚≈«¬À’‡ª Á∂ ÏØ‚ È∂ AD ¡◊√Â, B@BA ˘ ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª ¥ÓÚ≈ Ó∆«‡ø◊ª «Úæ⁄ «¬√  ̆ÍÃÚ≈È◊∆ «ÁæÂ∆ ˛Õ √‡À¸‡∆ ¡≈‚∆‡ª È∂ √ÀÏ∆ Á∂ À◊»Ò∂ÙÈ CC («Ò√«‡‚ ˙ÏÒ∆◊∂ÙÈ  ̃¡À∫‚ «‚√’ÒØ˜ «’Ú≈«¬ÓÀ∫‡) À◊»Ò∂ÙÈ, B@AE ¡Èπ√≈ «¬√
Á≈ «ÒÓ«‡‚ ∆«Ú¿» ’∆Â≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘Èª ÈÂ∆«‹¡ª Â∂ ¡≈Í‰∆ ¡ÈÓØ‚∆Î≈¬∆‚ ¡≈«‚‡ ≈¬∂ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈ ˛Õ
(ii) ’øÍÈ∆ Á∂ «ÚæÂ∆ ÈÂ∆«‹¡ª  ̆«¬ø‚∆¡È ¡’≈¿π∫«‡ø◊ √‡À∫‚‚  ̃(«¬ø‚ ¬∂ ¡Àµ√) ’øÍÈ∆¡ª Á∂ («¬ø‚∆¡È ¡’≈¿π∫«‡ø◊ √‡À∫‚‚˜) »Ò˜, B@AE «Úæ⁄ ÈØ‡∆Î≈¬∆ ’∆Â∂ ¡Èπ√≈ ¡Â∂ «‹Ú∂∫ «’ √ØË ’∆Â∂
’øÍÈ∆˜ («¬ø‚∆¡È ¡’≈¿π∫«‚ø◊ √‡À∫‚‚˜) (√ØË∂) »Ò˜, B@AF  Á∂ ¡Èπ√≈ «Â¡≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

(iii) ’øÍÈ∆ «¬æ’ «√ø◊Ò √À◊ÓÀ∫‡ ¡Ë∆È ’øÓ ’ ‘∆ ‘À Ì≈Ú, ““‚∂¡∆ ÍÃØ‚’‡√- √‰∂ «ÿ¿π, ÁπæË Í≈¿»‚, ’∂√∆¡È ¡Â∂ Ú‘∂ Í≈¿»‚”” ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ «¬ø‚ ¬∂ ¡Àµ√-A@H ““¿πÍ∂«‡ø◊ √À◊ÓÀ∫‡”” ¡Èπ√≈
’Ø¬∆ «ÍØ‡∂ÏÒ √À◊ÓÀ∫‡√ È‘∆∫ ‘ÈÕ
(iv) ’ø‡∆‹À∫‡ Ò≈«¬«ÏÒ∆‡∆˜-’øÍÈ∆ «ÚπæË ’Ò∂Ó «‹‘Û∂ ’˜∂ Ú‹Ø∫ È‘∆∫ ÓøÈ∂ ◊¬∂-GH Òæ÷ πÍ¬∂Õ
(v) ◊π‚  ̃¡À∫‚ √«Ú√ ‡À’√ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ ‚∆Òª È≈Ò ÒÀ‰ Á∂‰ Ì≈Ú «¬ÈÍπ‡ ‡À’√ ’À«‚‡ Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’Á≈ ˛Õ «¬√ «√Ò«√Ò∂ «Úº⁄ ¿π‘Èª È∂ ⁄≈ ‚∆Òª Á∆ ¡≈¬∆. ‡∆. √∆. Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆
˛Õ ’øÍÈ∆ ‹ª⁄ Á∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª «Úº⁄ √«‘ÔØ◊ ’ ‘∆  ̨¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ÂΩ Â∂ ÍÃØ‡À√‡ ¡Ë∆È AF.BG ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «¬º’ ’Ó ¡ª«Ù’ »Í Â∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ÂΩ Â∂ ‡À’√ Ú‹Ø∫ «Í¤Ò∂ √≈Ò ‹Ó≈ ’≈¬∆ ˛Õ ’≈˘È∆
ÂΩ Â∂ ’øÍÈ∆  ̆«¬√ Á∆ √ÎÒÂ≈ √ÏøË∆ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ◊¬∆  ̨«’¿π∫«’ ‚∆Òª  ̆÷∆Á≈∆¡ª Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √≈∆ ¡Á≈«¬◊∆ ÏÀ∫’ ⁄ÀÈÒª ≈‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ ÍÃØ‡À√‡ ¡Ë∆È «‚Í≈‡ÓÀ∫‡  ̆¡Á≈ ’∆Â∆ ’Ó

˘ ‹∆ ¡À√ ‡∆ ’≈ÏÒ∂ Ú√»Ò∆ Á∂ ÂΩ Â∂ «Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ ’øÍÈ∆ ˘ «¬√ √ÏøË «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’≈‰ Áº√Ø ÈØ«‡√ ÍÃ≈ÍÂ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ
(vi) ’Ø«Ú‚-AI Ó‘ªÓ≈∆ È∂ Ï‘πÂ ◊ÛÏÛ Ó⁄≈¬∆  ̨¡Â∂ «ÚÙÚ ÍæË Â∂ ¡≈«Ê’ √◊Ó∆¡ª √π√Â ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ’¬∆ ≈‹ √’≈ª ÚæÒØ∫ Â≈Ò≈ÏøÁ∆¡ª ’È Á∂ ‘π’Ó È≈Ò ¡≈«Ê’ √◊Ó∆¡ª ‘Ø
√π√Â ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ ’øÍÈ∆ Á∂ «Ï˜È√ ˙Í∂ÙÈ˜ Ì≈Ú «Ú’∆ ¡Â∂ ÍÀÁ≈Ú≈ Ú∆ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ C@.@F.B@BA ˘ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆ «ÂÓ≈‘∆ ÁΩ≈È ˙Í∂ÙÈª ÂØ∫ ÀÚ∆«È¿» IBH Òº÷ πÍ¬∂ ÿ«‡¡≈ ˛
«‹√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ‡À’√ ÂØ∫ Í«‘ÒØ∫ ÓπÈ≈«Î¡ª «Úº⁄ AGI Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ ’Ó∆ ‘Ø¬∆  ̨«‹‘Û∆ «’ C@.F.B@B@  ̆√Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆ «ÂÓ≈‘∆ Á∂ ¡«‹‘∂ ˙Í∂ÙÈª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ˛Õ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È∂ «¬‘Èª ÍÃÌ≈Úª
Â∂ «Ú⁄≈ ’∆Â≈  ̨«‹‘Û∂ Ó‘ªÓ≈∆ ’≈‰ ÀÚ∆«È¿», √‡≈’, «’Ú∂«ÏÒ∆‡∆ ¡≈Î ‡∂‚ «√∆Ú∂ÏÒ  ̃¡Â∂ √øÍÂ∆¡ª Á∆ ’À∆«¬ø◊ ÚÀÒ∆¿» ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Ì«Úº÷ Á∂ ¡≈«Ê’ ‘≈Ò≈Â √ÏøË∆ ÓΩ‹»Á≈ √ø’∂Âª
Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ ¡Â∂ ’øÍÈ∆ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‚∂¡∆ ’≈ØÏ≈ (Ò≈˜Ó∆ √∂Ú≈Úª)  ̆Óπº÷ ÷«Á¡ª, ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡  ̆¡≈√  ̨«’ ¿π‘ ’≈Î∆ ÀÚ∆«È¿» ÍÀÁ≈ ’∂◊∆, «√∆Ú∂ÏÒ  ̃Á∆ Ú√»Ò∆ ¡Â∂ √‡≈’ Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’ Ò¬∂◊∆Õ

Î∂ Ú∆ ’Ø«Ú‚ Á∆ √«ÊÂ∆ ¡‹∂ Ú∆ ⁄Ò ‘∆  ̨¡Â∂ Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂ ’¬∆ «ÈÚ≈’ ’ÁÓª È≈Ò «¬ø‚√‡∆  ̆«¬‘Èª ÍÃÌ≈Úª «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ «È’Ò‰ «Úº⁄ √‘≈«¬Â≈ «ÓÒ∂◊∆Õ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ‘≈Ò≈Â
Á∆ È∂Û∂ ÂØ∫ «È◊≈È∆ ’ ‘∆  ̨«‹‘Û∆ «’ Ì«Úº÷ Á∆¡ª ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆¡ª «Úº⁄ Úº‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª È≈Ò √ÏøËÂ ˛Õ Ï∂Ô’∆È∆¡ª  ̆Óπº÷ ÷«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª, Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ‹≈«¬Á≈Áª  ̆«’Ú ’È
Á∆ ’øÍÈ∆ Á∆ ÔØ◊Â≈ √ÏøË∆ ¡ø«ÂÓ ÍÃÌ≈Ú Á≈ Î’ ‘Ø √’Á≈ ˛ «‹‘Û≈ «’ «¬‘Èª «ÚºÂ∆ ÈÂ∆«‹¡ª Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆ Á∆ Â≈∆÷ √Ó∂∫ ¡ÈπÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ ’Ø«Ú‚-AI Ó‘ªÓ≈∆ Á∂ ’≈‰ ÏÒ’ ÍÀ’-
«ÿ  ̇Á∆ Óø◊ ÿ‡‰ ’≈‰ «¬º’ ÍÒª‡ Á∆ ¿πÂÍ≈ÁÈ √ÓÊ≈ Á∆ Í»π∆ ÚÂØ∫ È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈ √’∆Õ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Á≈ «¬‘ «Ú⁄≈  ̨«’ «¬‘ ¡√Ê≈¬∆ ÁΩ  ̨¡Â∂ «‹Ú∂∫ ‘∆ Ó‘ªÓ≈∆ Á∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈
Âª ÏÒ’ ÍÀ’ «ÿ¿π Á∆ Óø◊ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÂÓ≈‘∆¡ª ÁΩ≈È ÚË∂◊∆Õ
(vii) ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ ˘ ¡Á≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ÀÓ»È∂ÙÈ ¡◊Ò∆ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¬∂.‹∆.¡ÀÓ. «Úº⁄ Ù∂¡ ‘ØÒ‚ª Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆ Â∂ √ÏøËÂ ˛Õ

(viii) È≈È-Ó»«Úø◊ «¬ÈÚÀÈ‡∆, ‹∂ ’Ø¬∆ ‘ØÚ∂, Âª «¬√ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ √≈Ò Á∂ ¡÷∆ «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹≈¬∂◊∆Õ
(ix) ‚ÀÎ‚ ‡À’√ Ò≈«¬«ÏÒ∆‡∆/√øÍÂ∆¡ª Á∆ Í¤≈‰ √≈Ò Á∂ ¡÷∆ «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ
(x) «Í¤Ò∆ ¡ÚË∆ «‹‘Û∆ CA Ó≈⁄ B@BA  ̆÷ÂÓ ‘Ø¬∆ Á∂ ¡ª’Û∂ CA Ó≈⁄, B@BA Âº’ Á∂ Í»∂ «ÚºÂ∆ √≈Ò Á∂ «Ú⁄’≈ ÂπÒÈ≈ÂÓ’ ¡ª’Û∂ ‘È ¡Â∂ CA Á√øÏ, B@B@ Â’ Á∂ Ú∑∂ ÂØ∫ Â≈∆÷ Â’ ¤Í∂
ÈÂ∆«‹¡ª Á≈ «ÒÓ«‡‚ ∆«Ú¿» ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ
(xi) «Í¤Ò∆ ¡ÚË∆ Á∂ ¡ª’«Û¡ª ˘ ∆’≈√‡/∆◊πæÍ‚/∆’Ò≈√∆Î≈¬∆‚ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ «‹æÊ∂ «’Â∂ ˜»∆ ‘Ø«¬¡≈ Âª ‹Ø «¬‘Èª ˘ ⁄≈¨ √Ó∂∫ Á∂ ¡ª’«Û¡ª È≈Ò ÂπÒÈ≈ÂÓ’ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ

‚≈«¬À’‡ª Á∂ ÏØ‚ Á∂ ÚæÒØ∫ ¡Â∂ Ú≈√Â∂∂
Ú≈√Â∂  «ÓÒ’Î»‚  «ÒÓ«‡‚

√‘∆/-
(◊∆Â≈ Ï≈Ú≈)

Êª    : ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆ ‚≈«¬À’‡
«ÓÂ∆ : AD ¡◊√Â, B@BA         (‚∆ ¡≈¬∆ ¡ÀÈ: @@AAA@@C)

«ÓÒ’Î»‚ «ÒÓ«‡‚
√∆ ¡≈¬∆ ¡ÀÈ : ¡ÀÒ AEB@A Í∆ Ï∆ AIGC Í∆ ¡ÀÒ √∆ @@CGDF
«‹√‡‚ ¡≈«Î√: ÍØ√‡ ¡≈«Î√ Ï‘≈Áπ◊Û-ADG@BA; «˜Ò∑≈ : Í«‡¡≈Ò≈ (Í≥‹≈Ï), ÎØÈ : @AA-BFDB@FG@-GD; ÎÀ’√ :@AA-BFDB@HBC
E-mail:  milkfoodltd@milkfoodltd.com;  Website:www.milkfoodltd.com

C@ ‹»È, B@BA  ̆√Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆ «ÂÓ≈‘∆ Á∂ «ÏÈ≈ ¡≈«‚‡ ’∆Â∂ √‡À∫‚¡ÒØÈ ¡Â∂ ’È√ØÒ∆‚∂«‡‚ «ÚæÂ∆ ÈÂ∆‹∂

milkfood

(πÍ¬∂ Òæ÷ª «Úæ⁄)

 ÒÛ∆ Ú∂Ú∂ √‡À∫‚¡ÒØÈ ’È√ØÒ∆‚∂«‡‚
 Èø. «ÂÓ≈‘∆  √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆ √≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ «ÂÓ≈‘∆  √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆ √≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈

C@.@F.B@BA C@.@F.B@B@ CA.@C.B@BA CA.@C.B@BA C@.@F.B@BA C@.@F.B@B@ CA.@C.B@BA    CA.@C.B@BA
(¡È¡≈«‚«‡‚) (¡È¡≈«‚«‡‚) (¡È¡≈«‚«‡‚) (¡≈«‚«‡‚) (¡È¡≈«‚«‡‚) (¡È¡≈«‚«‡‚) (¡È¡≈«‚«‡‚) (¡≈«‚«‡‚)

A. ¡≈Í∂ÙÈ≈ ÂØ∫  ¡≈ÓÁÈ
(a) ¡≈Í∂ÙÈ≈ ÂØ∫ ÀÚ∆«È¿» G,A@B H,@C@ A@,@DH CF,GIA G,A@B H,@C@ A@,@DH CF,GIA
(b) ‘Ø ¡≈ÓÁÈ I AF E CI I AF E CI
’πÒ ¡≈ÓÁÈ G,AAA H,@DF A@,@EC CF,HC@ G,AAA H,@DF A@,@EC CF,HC@

B. ÷⁄∂
(a) ÷ÍÂ ’∆Â∂ ÍÁ≈Êª Á∆ Ò≈◊Â E,@EH G,@G@ H,BEE BH,CAG E,@EH G,@G@ H,BEE BH,CAG
(b) «Î«ÈÙ‚ ◊π‚˜,⁄≈¨ ’øÓ ¡Â∂ √‡≈’- IEG (CHE) (AE) B,DFH IEG (CHE) (AE) B,DFH
 ÂÏÁ∆Ò∆¡ª
(c) ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ «‘æÂª Á∂ ÷⁄∂ EAF EBI F@E B,ACA EAF EBI F@E B,ACA
(d) «ÚæÂ∆ Ò≈◊Â AHF BBF AGD HBA AHF BBF AGD HBA
(e) «ÿ√≈¬∆ ¡Â∂ «‰ Óπ’Â∆ Á∂ ÷⁄∂ BBC BAH BAI HGE BBC BAH BAI HGE
(f) ‘Ø ÷⁄∂ CCE CGC GC@ A,HIB CCE CGC GC@ A,HIB
’πÒ ÷⁄∂ G,BGE H,@CA I,IFH CF,E@D G,BGE H,@CA I,IFH CF,E@D

C. ‡À’√ª ÂØ∫  Í«‘ÒØ∫  ¡≈ÓÁÈ (A-B) (AFD) AE HE CBF (AFD) AE HE CBF
D. ‡À’√ ÷⁄∂

(a) ⁄≈¨ ⁄À’√ - G BB GA - G BB GA
b) «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ È≈Ò √ÏøËÂ ‡À’√ Á∆ - - B B - - B B
¡À‚‹√‡ÓÀ∫‡
(c) ¡ÀÓ ¬∂ ‡∆ ’À«‚‡ ∆’◊È∆ÙÈ - - (FC) (FC) - - (FC) (FC)
(d) ‚ÀÎ‚ ‡À’√ ⁄≈‹/(’À«‚‡) - - GB GB - - GB GB
’πÒ ‡À’√ ÷⁄∂ - G CC HB - G CC HB

E. ÷≈Ò√  ÓπÈ≈Î≈/(ÿ≈‡≈)  ¡ÚË∆ (AFD) H EB BDD (AFD) H EB BDD
Ò¬∆  (C+D)

F. ‘Ø «Ú¡≈Í’ ¡≈ÓÁÈ/(‘≈È∆)
¡≈¬∆‡Óª «‹‘Û∆¡ª ÓπÈ≈Î∂ ‹ª ‘≈È∆
‹≈‰◊∆¡ª B@ F (D) (I) B@ F (D) (I)

G. ÷≈Ò√ ÓπÈ≈Î≈/(ÿ≈‡≈) ‡À’√ «Íæ¤Ø∫ (E+F) (ADD) AD DH BCE (ADD) AD DH BCE
H. Í∂‚ ¡Í «¬’«Ú‡∆ Ù∂¡ Í»ø‹∆ (Ù∂¡ DHI DHI DHI DHI DHI DHI DHI DHI

Á∆ Î∂√ ÚÀÒ∆¿π A@/-π. ÍÃÂ∆ ‘À)
I. ÍÃÂ∆ Ù∂¡ ’Ó≈¬∆¡ª (A@/- π. ÍÃÂ∆)

 (¡ÀÈπ¡Ò≈¬∆˜‚ È‘∆∫)
(a) Ï∂«√’ (C.CE) @.AF A.@F D.IH (C.CE) @.AF A.@F D.IH
(b) ‚≈«¬«Ò¿»«‡‚ (C.CE) @.AF A.@F D.IH (C.CE) @.AF A.@F D.IH


