
LTIMindtree Limited, 
Formerly Larsen & Toubro Infotech Limited) 

Technology Tower 1, Gate No. 5, Saki Vihar Road, Powai, Mumbai - 400072, India. 
T: + 22 6776 6776 F: + 22 4313 0997 
 
Registered Office: L&T House, N. M. Marg, Ballard Estate, Mumbai - 400 001. India 

 www.ltimindtree.com, E-mail : info@ltimindtree.com, CIN - L72900MH1996PLC104693
 

LTIMindtree Limited is a subsidiary of Larsen & Toubro Limited 

 
 

LTIM/SE/STAT/2024-25/28                           May 24, 2024    
                                  

 
National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, Bandra-Kurla Complex,  
Bandra (E),  
Mumbai - 400 051 
 
NSE Symbol: LTIM 

The BSE Limited, 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,  
Dalal Street, Fort, 
Mumbai - 400 001 
 
BSE Scrip Code: 540005 

 
 
Dear Sir(s)/Madam, 

 
Sub:  Newspaper clippings of the advertisement relation to transfer of Equity Shares to the 

Investor Education and Protection Fund (IEPF) Authority. 
 

This is to inform you that the Company has published the notice for attention of equity 
shareholders of the Company in respect of transfer of equity shares of the Company to IEPF 
Authority.  
 
Please find enclosed copies of notice published in “Financial Express” (Mumbai Edition, English 
Newspaper) and “Loksatta” (Mumbai Edition, Marathi Newspaper) on May 24, 2024. The above 
notices are also available on the Company’s website.  
 
This is for your information and record. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For LTIMindtree Limited 
 
 
 
Angna Arora  
Company Secretary & Compliance Officer 
 
Encl: As above
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rr¾FbIiY½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[
 keÀe@Heexjsì Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve  vebyej (meerDee³eSve) : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183

veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :ceeb[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001
ìsefue. ¬eÀ. : 91 22 6137 1637

F&cesue : investorrelations@ihcltata.com    mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ keÀefjlee

mener/-
efyepeue osmeeF& (SHeÀ3320)
keÀe³e&keÀejer GHeeO³e#e

kebÀHeveer J³eJenej Je kebÀHeveer meef®eJe (mecegn)

mLeU : cegbyeF&
efoveebkeÀ : 24 ces, 2024

kebÀHeveer J³eJenej ceb$eeue³eeves peejer kesÀuesues meeceev³e HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 14/2020 efoveebefkeÀle 8 SefÒeue, 2020,  meeceev³e HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 17/2020
efoveebefkeÀle  13 SefÒeue, 2020, HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 20/2020 efoveebefkeÀle  5 ces, 2020, DeeefCe ³eeleerue DeefuekeÀ[erue HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 09/2023 efoveebefkeÀle
25 meHìWyej, 2023 jespeer®eer meeceev³e HejerHe$ekesÀ (SkeÀef$eleHeCes ̀ ScemeerS HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DeeefCe efmekeÌ³egefjìerped De@v[ SkeÌm®eWpe yees[&
Dee@HeÀ Fbef[³ee (mesyeer HeefjHe$ekesÀ) ³eebveer peejer kesÀuesueer efoveebefkeÀle 12 ces, 2020 jespeer®es HeefjHe$ekeÀ, DeeefCe ³eemeboYee&le peejer kesÀuesueer l³eeveblej®eer
HeefjHe$ekesÀ, veJeervelece efoveebefkeÀle 7 Dee@keÌìesyej 2023 jespeer®eer HeefjHe$ekesÀ ³eebvee Devegmeªve, met®evee osC³eele ³esles keÀer, efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer
efueefceìs[ (kebÀHeveer) ®³ee meom³eeb®eer SkeÀMes lesJeermeeJeer (123 Jeer) Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee (`SpeerSce' efkebÀJee ̀ meYee') SpeerSce met®evesle osC³eele
Deeuesu³ee keÀecekeÀepeeJej efJe®eej efJeefvece³e keÀjC³eemeeþer HeÀkeÌle efJnef[Dees keÀe@vHeÀjefmebie (`efJnmeer') / Dev³e Dee@ef[Dees efJnp³egDeue ceeO³eces
(`DeesSJnerSce') ®³ee ceeO³eceeletve efoveebkeÀ Meg¬eÀJeej, 14 petve, 2024 jespeer ogHeejer 3.00 Jee. (YeeÒeJes) jespeer Dee³eesefpele kesÀueer Deens.
pemes meYes®³ee met®evesceO³es metef®ele kesÀues Deens l³eeÒeceeCes ve@Meveue efmekeÌ³egefjìerpe ef[Hee@efPeìjer efueefceìs[ (SveSme[erSue) Üejs Òeoeve kesÀuesu³ee Jnermeer /
DeesSJnerSce megefJeOesÜejs meYeemeo SpeerSceceO³es GHeefmLele jent MekeÀleele DeeefCe menYeeieer nesT MekeÀleele. ke=ÀHe³ee ue#eele I³ee keÀer kebÀHeveer®³ee 123 J³ee
SpeerSceceO³es Jew³eefkeÌlekeÀefjl³ee GHeefmLele jenC³ee®eer DeeefCe menYeeieer nesC³ee®eer keÀesCeleerner lejleto veener.
GHejeskeÌle ScemeerS DeeefCe mesyeer HeefjHe$ekeÀebvegmeej, YeeieOeejkeÀebvee Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®³ee DeeefCe meYes®³ee met®eves®³ee YeeweflekeÀ Òeleer HeeþJeC³ee®³ee
DeeJeM³ekeÀlesHeemetve metì osC³eele Deeueer Deens. l³eevegmeej, kebÀHeveerves 123 J³ee SpeerSce®³ee met®evesmeesyele efJeÊeer³e Je<e& 2023-24 meeþer SkeÀeeflcekeÀ
Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®eer efuebkeÀ efoveebkeÀ 23 ces, 2024 jespeer p³ee meom³eeb®es F&-cesue HeÊes kebÀHeveer / jefpemì^ej DeeefCe ì^evmeHeÀj Spebì / ef[Hee@efPeìjer
HeeìeaefmeHebìmed keÀ[s veeWoCeerke=Àle Deensle DeMee®e meom³eebvee FueskeÌì̂e@efvekeÀ ceeO³eceeÜejs HeeþefJeC³eele Deeues Deensle. leLeeefHe, ³ee®eer SkeÀ YeeweflekeÀ Òele l³ee
meom³eebvee HeeþJeueer peeF&ue p³ee meom³eebveer l³eeb®ee HeÀesefueDees ¬eÀ./ef[Heer Dee³e[er DeeefCe keÌuee³ebì Dee³e[er veceto keÀªve
investorrelations@ihcltata.com Jej efJevebleer kesÀueer Deens.
efJeÊeer³e Je<e& 2023-24 keÀefjlee SkeÀeeflcekeÀ Jeeef<e&keÀ DenJeeueemen SpeerSce®eer met®evee kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeU https://investor.ihcltata.com/

AGM-FY2024 ³eeJeªve efceUJeuee DeeefCe [eGveuees[ kesÀuee peeT MekeÀlees DeeefCe ³eemeesyele®e www.evoting.nsdl.com ³ee SveSme[erSue®³ee
mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deens. ³ee®eer Òele mìe@keÀ SkeÌm®eWpesme®³ee mebkesÀlemLeUebJej pesLes kebÀHeveer®³ee ÒeefleYetleer metef®eye× Deensle cnCepes®e yeerSmeF& efueefceìs[
DeeefCe ve@Meveue mìe@keÀ SkeÌm®eWpe Dee@ HeÀ Fbef[³ee efueefceìs[ ³eeb®³ee Deveg¬eÀces, www.bseindia.com DeeefCe www.nseindia.com ³eeJej meg×e
GHeueyOe Deens.
otjmLe F-celeoeve :
kebÀHeveer (J³eJemLeeHeve Je ÒeMeemeve) efve³ece, 2014 ®³ee efve³ece 20 ³eemen Jee®euesu³ee kebÀHeveer DeefOeefve³ece, 2013 (`keÀe³eoe') ®³ee keÀuece 108 vegmeej,
megOeeefjle Demeu³eevegmeej DeeefCe mesyeer (meg®eerye× oeef³elJes DeeefCe ÒekeÀìerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀlee) DeefOeefve³ece, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 44 ³eemen
Jee®euesu³ee ScemeerS HeefjHe$ekesÀ DeeefCe Dev³e ueeiet keÀe³eos ³eevegmeej, kebÀHeveer efle®³ee meom³eebvee SveSme[erSueves Òeoeve kesÀuesu³ee FueskeÌì^e@efvekeÀ celeoeve
ÒeCeeueerÜejs SpeerSce met®evesleerue meJe& þjeJeebJej SpeerSceceO³es/SpeerSceHetJeea otjmLe F - celeoeveeÜejs (efjceesì F-Jnesefìbie) meom³eebvee celeoeve keÀjC³ee®eer
mees³e Òeoeve keÀjerle Deens.
Meg¬eÀJeej, efoveebkeÀ 7 petve 2024 jespeer (keÀì-Dee@HeÀ leejerKe) p³ee J³ekeÌleer®es veeJe meom³eeb®³ee veeWoJenerceO³es /ueeYeeLeea ceeuekeÀeb®³ee
veeWoJenerceO³es veeWoJeues iesues Deens, HeÀkeÌle leer®e J³ekeÌleer SpeerSce®³ee DeeOeer/ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®eer megefJeOee IesC³eeme Hee$e Demesue. kebÀHeveer®³ee
meom³eeb®³ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ keÀì-Dee@HeÀ leejKesÒeceeCes kebÀHeveer®³ee YejCee kesÀuesu³ee mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeueeleerue l³eeb®³ee YeeieebMeer ÒeceeCeele Demesue.
meom³e SpeerSceHetJeea efkebÀJee SpeerSce ojc³eeve keÀesCel³eener efkebÀJee meJe& þjeJeebJej otjmLe F-celeoeve (efjceesì F&-JnesìeRie) megefJeOes®ee JeeHej keÀªve DeeHeues
cele osT MekeÀleele. SpeerSceHetJeea DeeefCe ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®³ee meefJemlej met®evee SpeerSce®³ee met®evesle efìHee Debleie&le efou³ee Deensle.
Heg{erue keÀeUele meom³eebvee otjmLe F-celeoeve megefJeOee GHeueyOe Demesue :

otjmLe F-celeoeve megª nesF&ue meesceJeej, 10 petve, 2024 jespeer me. 09.00 Jee. (YeeÒeJes) Heemetve

otjmLe F-celeoeve mebHesue iegªJeej, 13 petve, 2024 jespeer mee³eb. 05.00 Jee. (YeeÒeJes) He³e¥le

l³eeveblej celeoeve keÀjC³eemeeþer SveSme[erSueÜejs otjmLe F-celeoeve cee@[îetue De#ece kesÀues peeF&ue DeeefCe meom³eebvee efveefo&ä leejerKe DeeefCe JesUs®³ee
HeueerkeÀ[s FueskeÌì̂e@efvekeÀ He×leerves celeoeve keÀjC³ee®eer HejJeeveieer efoueer peeCeej veener. SkeÀoe meom³eeves þjeJeeJej cele efoues keÀer l³eeuee / efleuee l³eeveblej
les yeoueC³ee®eer HejJeeveieer efoueer peeCeej veener efkebÀJee Hegvne celeoeve keÀjlee ³esCeej veener.
otjmLe F-celeoeve ÒeCeeueer®eer megefJeOee meYes®³ee JesUer GHeueyOe keÀªve efoueer peeF&ue DeeefCe meYesme GHeefmLele Demeuesues meYeemeo, p³eebveer ³eeHetJeea otjmLe
F-celeoeveeÜejs DeeHeues cele efouesues veener, l³eebvee meYesceO³es DeeHeuee nkeÌkeÀ yepeeJeC³eeme me#ece Demeleerue. p³ee meom³eebveer SpeerceHetJeea otjmLe F-celeoeve
ÒeCeeueerÜeje l³eeb®es celeoeve kesÀues Deens, lesmeg×e Jnermeer/DeesSJnerSceÜeje SpeerSceceO³es menYeeieer nesC³eeme Hee$e Demeleerue, Hejbleg Demes meom³e Hegvne
DeMee þjeJeebJej celeoeve keÀjC³eeme Hee$e DemeCeej veenerle.
keÀesCeleerner J³ekeÌleer, peer kebÀHeveer®es Òel³e#e mJeªHeele Yeeie ÒeeHle keÀjles DeeefCe Jew³eefkeÌlekeÀ vemeuesues YeeieOeejkeÀ Yeeie OeejCe keÀjleele DeeefCe met®evee
HeeþefJeu³eeveblej kebÀHeveer®ee meom³e yeveles DeeefCe keÀì-Dee@HeÀ leejKesvegmeej efle®³eekeÀ[s Yeeie Deensle lees/leer efle®es cele osC³eemeeþer efkebÀJee SpeerSce ceO³es
menYeeieer nesC³eemeeþer evoting@nsdl.com ³eeJej efJevebleer HeeþJetve ³egpej Dee³e[er Je HeemeJe[& ÒeeHle keÀª MekesÀue. leLeeefHe, lees / leer otjmLe F-
celeoeveekeÀefjlee SveSme[erSuekeÀ[s ³eeDeeOeer®e veeWoCeerke=Àle Deens lej lees/leer celeoevee®ee nkeÌkeÀ yepeeefJeC³eekeÀefjlee efJeÐeceeve ³egpej Dee³e[er Je
HeemeJe[&®ee JeeHej keÀª MekesÀue.
keÀì-Dee@HeÀ leejKesuee meom³e vemeuesu³ee J³ekeÌleerves SpeerSce®eer met®evee kesÀJeU ceeefnleer®³ee GÎsMeeves neleeUueer Heeefnpes.
De) meYesHetJeea otjmLe F-celeoeve, ye) Jnermeer/DeesSJnerSceÜejs meYesceO³es menYeeie DeeefCe meeceerue nesCes, meer) meYesojc³eeve otjmLe F-celeoeve DeeefCe
[) Fcesue Hel³eeb®eer veeWoCeer ³eeJej meJe&meceeJesMekeÀ ceeie&oMe&ve SpeerSce®³ee met®evesceO³es GHeueyOe Deens pes kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJeªve cnCepes®e
https://investor.ihcltata.com/AGM-FY2024 ³esLetve efceUJelee DeeefCe [eGveuees[ kesÀues peeT MekeÀles.
Þeer. KegMeª kesÀ. [ê³eJnj - G®®e v³ee³eeue³ee®es DeefOeJekeÌlee (jefpe. ¬eÀ. DeesSme-811)³eeb®eer SpeerSceHetJeea/ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®eer íeveveer
efve<He#e DeeefCe HeejoMe&keÀ He×leerves keÀjC³eemeeþer íeveveerkeÀlee& cnCetve efve³egkeÌleer keÀjC³eele Deeueer Deens.
otjmLe F-celeoeveemebyebefOele leHeefMeueekeÀefjlee ke=ÀHe³ee SpeerSce®eer met®evee HeeneJeer. pej otjmLe F-celeoeveemebyebefOele keÀesCeleerner MebkeÀe Demeu³eeme, ke=ÀHe³ee
www.evoting.nsdl.com ®³ee [eTveuees[med meskeÌMeveceO³es GHeueyOe Demeuesu³ee YeeieOeejkeÀebkeÀefjlee F&-Jnesefìbie ³egpej ce@v³egDeue DeeefCe
efÖeÀkeÌJeWìueer DeemkeÌ[ keÌJesM®evme (SHeÀSkeÌ³et'pe) HeneJes efkebÀJee evoting@nsdl.com ³eeJej efJevebleer HeeþJeeJeer. l³eemeesyele®e legcner SveSme[erSueMeer
022 - 4886 7000 ³eeJej efkebÀJee Þeerceleer HeuueJeer cne$es, Jeefjÿ J³eJemLeeHekeÀ, ³eeb®³eeMeer  evoting@nsdl.com ³eeJej ke=ÀHe³ee mebHeke&À meeOeeJee.
jskeÀe@[& leeefjKe :
SpeerSceceO³es cebpetj Peeu³eeme efJeÊeer³e Je<e&  2023-24 meeþer Debeflece ueeYeebMeemeeþer meom³eeb®es nkeÌkeÀ efveef½ele keÀjC³eemeeþer kebÀHeveerves Meg¬eÀJeej, 7 petve,
2024 ner jskeÀe@[& leejerKe efveef½ele kesÀueer Deens. pej ueeYeebMe SpeerSceceO³es Ieesef<ele Peeu³eeme, lees Meg¬eÀJeej, efoveebkeÀ 21 petve, 2024 jespeer efkebÀJee
l³eeveblej efouee peeF&ue.

123 Jeer Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee, otjmLe F-celeoeve DeeefCe jskeÀe@[& leejerKe met®evee

M‚jesaV@fuf"Ø; [kkrs can dj.;k lacaèkh  tkghj lwpuk
c¡dsP;k vls fun'kZukl vkys vkgs fd xsY;k … o"kkZaiklwu vusd [kkrh 
xzkgdkadMwu pkyfoyh tkr ukghr o v'kk [kkR;kaeè;s 'kwU; f'kYyd vlrs- ;k 
[kkR;kapk xSjokij gksÅ u;s] ;klkBh c¡dsus gh [kkrh can dj.;kpk fu.kZ; ?ksryk 
vkgs- 
R;keqGs fnukad 09-05-2024 o 18-05-2024 jksth T;k [kkrsnkjkauh 3 o"kkZagwu 
vfèkd dkG vkiys [kkrs pkyoysys ukgh vkf.k R;kaP;k [kkR;kr 'kwU; f'kYyd 
vkgs fdaok f'kYyd ukgh] v'kk loZ [kkrsnkjkauk uksfVlk ns.;kr vkY;k gksR;k dh] 
gh [kkrh 09-05-2024 ,d efgU;kuarj iq<hy lwpuk u nsrk can dsyh tkrhy] 
tksi;Zar [kkrsnkjkus lacafèkr 'kk[ksr dsok;lh dkxni=s lknj d:u [kkrs lfØ; 
dsys tkr ukgh-   
Ñi;k ;k ckchdMs y{k ns.;kr ;kos fd MheWV [kkR;ka'kh lacafèkr [kkrh] lfØ; 
LFkk;h lwpuk ¼LV¡fMax bULVªD'ku½ vlysys y‚dj] 25 o"kkZais{kk deh o;kP;k 
xzkgdkalg fo|kFkÊ [kkrh] vYio;hu [kkrh] ih,etstschok; @ ih,e,lchok; @ 
,l,lok; @ ,ihok; lkj[;k fof'k"V dkj.kkalkBh m?kMysyh [kkrh] MhchVhlkBh 
m?kMysyh vkf.k U;k;ky;] vk;dj foHkkx fdaok brj dks.kR;kgh oSèkkfud 
çkfèkdj.kkP;k vkns'kkus fÝt dsysyh [kkrh ;k çfØ;svarxZr can dsyh tk.kkj 
ukghr-  
dks.kR;kgh çdkjP;k rØkj fuokj.kklkBh@ enrhlkBh] vki.k vkiY;k 'kk[ks'kh 
laidZ lkèkkok v'kh fouarh vkgs-  

vfèkÑr Lok{kjhdrkZ 

su ¸FZ sqsu

(´FF³F r ½FøY³F) AFWXZ. dUÄFF³F,
¦Fd¯F°F ¹FF dU¿F¹FFa¸F²¹FZWXe ·FFSX°Fe¹F
ÄFF³F ́ Fi¯FF»Fe¨FF ÀF¸FFUZVF IYSX¯¹FF¨FZ
AFSXFJOëF°F ³F¸FcQ IYSX¯¹FF°F
AF»FZ AFWXZ. 

dUôFF±¹FFË¨FF ́ FiUZVF SXï 
IYSX¯¹FF¨Fe dVFÃFF? 
AFSXFJOëF°F EIYeIYOXZ

dUôFF±¹FFË³FF IYû¯F°¹FFWXe ´FiIYFSXZ
VFFSXedSXIY ÎIYUF ̧ FF³FdÀFIY ÎWXÀFZ¨FF
A³Fb·FU ¹FZDY ³F¹FZ AVFe A´FZÃFF
½¹F¢°F IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ̧ FFÂF,
°¹FF¨F UZTe dUôFF±¹FFË¨FF VFFTZ°Fe»F
´FiUZVF SXï IYSX¯¹FF¨FeWXe ̧ Fb·FF QZ̄ ¹FF°F
AF»Fe AFWXZ. dVFÃF¯F WX¢IY
IYF¹FôFF³FbÀFFSX ru U¿FFË´F¹FË°F
dUôFF±¹FFË³FF VFFTZ°Fc³F IYFPXc³F
MXFIY°FF ¹FZ°F ³FFWXe. ¸FFÂF,
A·¹FFÀFIiY¸F AFSXFJOëF°F
IYF¹FôFFVFe dUÀFa¦F°F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F
AF»¹FF¨FZ dQÀFc³F ¹FZ°FZ. VFF»FZ¹F

´FidIiY¹FF ¹FF §FMXIYFa°F UFQdUUFQFa¨FZ
d³FSXFIYSX¯F, dVFÀ°F ¹FFa¶FF¶F°F ÀFc¨F³FF
QZ¯¹FF°F AF»¹FF AFWXZ°F. EJFôFF
dUôFF±¹FFÊ³FZ ¦F`SXU°FÊ³F IZY»¹FFÀF
VFFTZ°Fe»F ´FiUZVF SXï IYSX¯FZ,
VFFTZ°Fc³F IYF¹F¸F¨Fe WXIYF»F´F˜e
IYSX¯FZ ÎIYUF IYF¹F¸F¨FF ´FiUZVF SXï

IYSX¯FZ AÀFZ MXûIYF¨FZ d³F¯FÊ¹F
ÀFc¨FU¯¹FF°F AF»FZ AÀF»FZ °FSXe
°¹FF´FcUeÊ ́ FF»FIY AFd¯F dUôFF±¹FFË¨FZ
ÀF¸Fb´FQZVF³F IYSX¯¹FF°F ¹FFUZ AFd¯F
dUôFF±¹FFË´Fid°F Q¹FFTc´F¯FF,
ÃF¸FF·FFU³FF AÀFFUe, AÀFZ ³F¸FcQ
IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. 

A·¹FFÀFIiY¸FFa°F ¸F³FF¨FZ V»FûIY, 
·F¦FUQÐÐ¦Fe°FF; °FSX AFSXFJOëF°F ¸F³FbÀ¸FÈ°Fe! 

´FSXQZVFF°Fe»F CX©F dVFÃF¯FF¨¹FF ÀFa²Fe, 
IYüVF»¹F dUIYFÀFF¶FF¶F°F ¸FF¦FÊQVFÊ³F (´FF³F r ½FøY³F)

WXû°FZ. AF¦F VFZþFSX¨¹FF IaY´F³¹FFa°F
´FÀFøY ³F¹FZ ¹FFÀFFNXe dUVFZ¿F QÃF°FF
§FZ°F»Fe þF°F WXû°Fe. °FSXeWXe »F¦F°F¨¹FF
°Fe³F IaY´F³¹FFa³FF AF¦Fe¨Fe ÓFT ¶FÀF»Fe.

ÀRYûMXF¨Fe ·Fe¿F¯F°FF EUPXe WXû°Fe
IYe Qb§FÊMX³FF¦FiÀ°F IaY´F³Fe»F¦F°F¨¹FF
Aû¸FZ¦FF, ßFed³FUFÀF IZYd¸FIY»F,
IYFGÀF¸FFGÀF, OXZ¢ÀF³F, ́ Fe¸FIYû, ̈ FFUSXZ
BaOXÀMÑXe, VF¢°Fe, ̧ FWX»F Î´FiÎMX¦F, SXFþ
ÀF³ÀF, OXZ¢IY³F IY»F ¹FF
IaY´F³¹FFa¸F²Fe»F IYF¸F¦FFSXWXe þJ¸Fe
ÓFF»FZ. Qb§FÊMX³FZ°Fe»F þJ¸FeÔUSX
kE¸FAF¹FOXeÀFel°Fe»F E¸ÀF, ³FŹ F¨¹Fc³F,
¸FWXF´FFd»FIZY¨FZ VFFÀÂFe³F¦FSX,
÷Yd¢¸F¯Fe¶FFBÊ AFd¯F A÷aYQ¸F
÷Y¦¯FF»F¹FF°F CX´F¨FFSX ÀFbøY AFWXZ°F.
SXFÂFe CXdVFSXF´F¹FË°F ¸FÈ°FFa¨Fe AûTJ
´FMX»Fe ³F½WX°Fe. ¸FÈ°FFaÀFWX þJ¸FeÔ¨Fe
ÀFa£¹FFWXe UFPX¯¹FF¨Fe ·Fe°Fe AFWXZ.

dSXþ³ÀFe BÀMXZMX, E¸FAF¹FOXeÀFe
d³FUFÀF, ´F»FFUF, sx ¦FFUZ AFd¯F
OXûÔd¶FU»Fe ´FcUÊZ°Fe»F RYOXIZY
SXÀ°¹FF»F¦F°F¨¹FF §FSXFa³FF ÀRYûMXF¨FF
WXFQSXF ¶FÀF»FF. ÀRYûMXF³FZ Qû³F dIY¸Fe
´FdSXÀFSXF°Fe»F B¸FFSX°FeÔ¨¹FF IYF¨FF,
dJOX¢¹FFa¨Fe °FFUQF³FZ, QbIYF³FFa¨Fe
VFMXÀFÊ, þFdWXSXF°F RY»FIY °FbMX»FZ. ́ Fi±F¸F
·FcIaY´F ÓFF»¹FF¨FZ ÀF¸Fþc³F SXdWXUFVFFa³Fe
§FSXF¶FFWXZSX ²FFU §FZ°F»Fe WXû°Fe. 

WXUZ°F SXFJZ̈ FF ́ F˜F
Q§FÊMX³FFÀ±FTF´FFÀFc³F A²¹FFÊ

dIY¸FeUøY³F þF¯FFº¹FF ³FF¦FdSXIYFa¨¹FF
Aaa¦FFUSX AUIYFVFF°Fc³F SXFJZ̈ FF U¿FFÊU
ÓFF»¹FF¨FZ ÀFFa¦F¯¹FF°F ¹FZ°FZ. IYFWXe IYFT
WXUZ°FWXe SXFJZ̈ FF EIY ́ F˜F °F¹FFSX ÓFF»FF
WXû°FF. Qb§FÊMX³FF¦FiÀ°F IaY´F³Fe¨¹FF
´FdSXÀFSXF°Fe»F A³¹F IaY´F³¹FFa¨¹FF
IYF¸F¦FFSXFa³FF °FF°IYFT ¶FFWXZSX
IYFPX¯¹FF°F AF»FZ. d³FUFÀFe

B¸FFSX°FeÔ¸F²Fe»F SXdWXUFVFFa³FFWXe
§FSXF¶FFWXZSX ´FOX¯¹FF¨¹FF ÀFc¨F³FF
´Fûd»FÀFFa³Fe dQ»¹FF. 

ÀRYûMXF³Faa°FSX E¸ÀF ÷Y¦¯FF»F¹FF¨FZ
½¹FUÀ±FF´FIYe¹F ÀFä FF»FIY OXFG. d¸FÎ»FQ
dVFSXûOXIYSX ¹FFa³Fe ÷Y¦¯FF»F¹FF¨¹FF ÀFF°F

÷Y¦¯FUFdWXIYF þJ¸Fe IYF¸F¦FFSXFa³FF
AF¯F¯¹FFÀFFNXe dQ»¹FF. 

Qb§FÊMX³FF¦FiÀ°F IaY´F³FeÀFWX »F¦F°F¨¹FF

IaY´F³¹FFa°Fe»F IYF¸F¦FFSXWXe ÀRYûMXF°F
þJ¸Fe ÓFF»FZ AÀFc³F ̧ FÈ°FFä Fe AûTJ
´FMX»FZ»Fe ³FFWXe, AÀFZ IY»¹FF¯F¨FZ
°FWXÀFe»FQFSX ÀFd¨F³F VFZþT ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ. 

dVFTRYFMXF SXÀ°¹FFUSX IYûÔOXe 
AF¦Fe¨Fe Qb§FÊMX³FF ´FFWX¯¹FFÀFFNXe

UFWX³F¨FF»FIYFa³Fe AF´F»¹FF UFWX³FFä FF
UZ¦F IY¸Fe IZY»¹FF³FZ dVFTRYFMXF
SXÀ°¹FFUSX ̧ FûNXe UFWX³F IYûÔOXe ÓFF»Fe
WXû°Fe. Qb§FÊMX³FF¦FiÀ°F IaY´F³Fe»F¦F°F¨¹FF
SXÀ°¹FFUSX¨Fe UFWX°FcIY B°FSX ¸FF¦FFÊ³FZ
UTU¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe. °¹FF¸FbTZ
E¸FAF¹FOXeÀFe¨¹FF A³FZIY SXÀ°¹FFaUSX
UFWX³FFä Fe SXJOX´F˜e ÓFF»Fe WXû°Fe. 

Qb§FÊMX³FFÀ±FTe dþ»WXFd²FIYFSXe
AVFûIY dVF³F¦FFSXZ, IY»¹FF¯F-
OXûÔd¶FU»Fe ̧ FWXF´FFd»FIZY¨¹FF AF¹Fb¢°F
BaQb̧ F°Fe þFJOX, ̧ FWXF´FFd»FIYF °FÀFZ̈ F
dþ»WXF ´FiVFFÀF³FF°Fe»F AFSXû¦¹F
dU·FF¦FF¨FZ Ad²FIYFSXe, IY»¹FF¯F-
OXûÔd¶FU»Fe ́ FFd»FIZY¨FZ U`ôFIYe¹F ́ F±FIY
d³F¹FaÂF¯FFÀFFNXe °F`³FF°F AFWXZ.

þJ¸Fe IYF¸F¦FFSX
AaIbYVF IbaY·FFSX, þF³FIYe ³FF¹FSX,

SXUeÔýi SXF¸F, AdJ»FZJ ̧ FZWX°FF, ÀFû³Fb
IbY¸FFSX, dVFSÞXe¿F °FTZ»FZ, dVFUSXF¸F
±FFU»FZ, dVFU¸F d°FUFSXe, ¸F³Fûþ
IbY¸FFSX, BaQSX´FF»F ·FFSX½QFþ, dSX³FF
IY³Fûdþ¹FF, SXFWXb»F ´FûMXZ, ÀFbQVFÊ³F
¸FZWX°FF, ̧ F³Fe¿FF ́ FûJSXIYSX, d´Fi³ÀF ¦Fb~F,
ÀFaþ¹F ̧ FWXF°Fû, ÀFF¦FSX PXû»FZ, dIYVFûSX
ÀFFUa°F, SXUe IbY¸FFSX, °FZþ»F ¦FFUe°F,
dUIYFÀF ̧ FZWX°FF, ÀFbþF°FF IY³Fûdþ¹FF,
ÀFF¦FSX QFÀF, SXF¸F ¨FüWXF³F, ´Fi°FeIY
UF§F¸FFSXZ, SXFþ³F §FûMX¯FIYSX, ¶F¶F³F
QZUIYSX, SXÄFZVF QTUe, ´FiUe¯F
¨F½WXF¯F, ¸F²FbSXF IbY»FIY¯FeÊ, WXZ¸FFa¦Fe
¨FcIY, dIYVFûSX dU¨F´FFIY, AVFûIY
´FFMXe»F  

(´FF³F r ½FøY³F)
A·¹FFÀFIiY¸FFa³Fa°FSX IYüVF»¹F

dUIYFÀF ÃFZÂFFÀFa¶Fad²F°F IYû¯FIYû¯F°FZ
A·¹FFÀFIiY¸F CX´F»F¶²F AFWXZ°F.
´FFSXa´FdSXIY dUôFFVFFJFa¨Fe ́ FQUe
´FiF~ IYøY³FWXe IYüVF»¹F dUIYFÀF
A·¹FFÀFIiY¸FFa³FF ́ FiUZVF §FZ°FF ¹FZBÊ»F
IYF? ́ FiUZVF´FidIiY¹FF IYVFe AÀFZ»F?
SXûþ¦FFSXF¨¹FF ÀFa²Fe IYû¯F°¹FF?
IYû¯FIYû¯F°¹FF ÃFZÂFFa°F IYVFF
´Fð°FeÔ¨¹FF IYüVF»¹FFa¨Fe
AFUV¹FIY°FF AFWXZ AFd¯F °¹FF
IYüVF»¹FFaVFe d³F¦FdOX°F A·¹FFÀFIiY¸F
IYû¯F°FZ? AFQe dUdU²F ¦FûáeÔ¶FF¶F°F
OXFG. A´FcUFÊ ́ FF»FIYSX ÀFaUFQ
ÀFF²F¯FFSX AFWXZ°F. °FSX ́ FSXQZVFF°Fe»F
CX©F dVFÃF¯FF¨¹FF ÀFa²FeÔ¨FF ̧ FF¦FûUF
¶F£°FFUSX IÈY¿¯F³F §FZ¯FFSX AFWXZ°F.

´FSXQZVFF°Fe»F dUdU²F CX©F
dVFÃF¯FF¨¹FF ÀFa²Fe, ́ FSXeÃFF,
dVF¿¹FUÈØFe, ́ FiUZVF ́ FidIiY¹FF,
dUôFF´FeNXF¨Fe d³FUOX IYVFe IYSXFUe
AFQe ¦FûáeÔ¶FF¶F°F ¶F£°FFUSX
IÈY¿¯F³F ̧ FF¦FÊQVFÊ³F IYSX°Fe»F. 

QWXFUe U ¶FFSXFUe ́ FSXeÃFZ¨¹FF
d³FIYF»FF³Fa°FSX ¦FûÔ²FT»FZ»¹FF
¸F³F:dÀ±F°Fe°Fc³F ¶FFWXZSX IYÀFZ ́ FOXFUZ
AFd¯F dUôFF±FeÊ U ́ FF»FIYFa¨FZ ³FF°FZ
IYÀFZ AÀFFUZ, ¹FF¶FF¶F°F OXFG. WXSXeVF
VFZ˜e (sv ̧ FZ) U OXFG. SXFþZÔýi ¶FUÊZ
(sw ̧ FZ) ÀFaUFQ ÀFF²F°Fe»F. ³F½¹FF
UFMXF ¹FF ÀFÂFFAa°F¦FÊ°F ¹FbMëc¶F -
ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FZ ¹FF dU¿F¹FFUSX
ÀFbIYe°FÊ ¦Fb¸FFÀ°FZ, dUØFÃFZÂFF°Fe»F
ÀFa²FeÔ¶FF¶F°F IYüÀ°Fb·F þûVFe AFd¯F
EAF¹F - IÈYdÂF¸F ¶Fbdð¸FØFZ¶FF¶F°F

OXFG. ·Fc¿F¯F IZYTIYSX dUV»FZ¿F¯F
IYSX¯FFSX AFWXZ°F. ³FU³FUe³F
A·¹FFÀFIiY¸F U dUdU²F ÃFZÂFFa°Fe»F
IYdSXASX¨¹FF ÀFa²FeÔ¨FF ̧ FF¦FûUF
dUUZIY UZ»F¯FIYSX §FZ¯FFSX AFWXZ°F.

dUôFF±¹FFËÀFFNXe IYdSXASX
d³FUOXe¨Fe dQVFF ÀFbÀ´Fá IYSX¯FFº¹FF
k»FûIYÀFØFF ̧ FF¦FÊ ¹FVFF¨FFl ¹FF
IYF¹FÊVFFTZ°F Qû³WXe dQUÀF
ÀFFSX£¹FF¨F dU¿F¹FFaUSX ̧ FF¦FÊQVFÊ³F
IZY»FZ þF¯FFSX AFWXZ. ¹FF¸FbTZ
dUôFF±FeÊ U ́ FF»FIY °¹FFa¨¹FF
ÀFû¹Fe³FbÀFFSX IYû¯F°¹FFWXe EIYF
dQUÀFF¨Fe d³FUOX IYøY VFIY°FF°F.
ÀFQSX IYF¹FÊVFFTZ°F ÀFWX·FF¦Fe
WXû¯¹FFÀFFNXe ³FFU³FûÔQ¯Fe AFUV¹FIY
AÀFc³F ́ FiUZVF VFb»IY AU§FZ vq
÷Y´F¹FZ AÀFZ»F. 

·FF¿FF ²FûSX¯FF¨FF ¦FûÔ²FT 
l SXFª¹FF°F ̧ FSXFNXe½¹Fd°FdSX¢°F B°FSX ̧ FF²¹F¸FFä ¹FF VFFTFa̧ F²¹FZ ̧ FSXFNXe ·FF¿FF
dVFIYU¯FZ ¶Fa²F³FIYFSXIY IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. ̧ FFÂF, AFSXFJOëF°F °¹FF¶FF¶F°F
À´Fá °FSX°FcQ ³FFWXe. ̧ FSXFNXe ½¹Fd°FdSX¢°F B°FSX ·FF¿FF ̧ FF²¹F¸FFä ¹FF VFFTFa̧ F²Fe»F
·FF¿FF d³FUOXe¨FZ ́ F¹FFÊ¹F IYÀFZ AÀFFUZ°F ¹FFa¶FF¶F°FWXe ÀFa·Fi̧ F AFWXZ. 

l ¸WX¯FþZ EIY ·FF¿FF dU¿F¹F WXF À±FFd³FIY ·FF¿FF AÀFFUF AVFe A´FZÃFF AFWXZ.
B°FSX EIY ÎIYUF Qû³F ·FF¿FF CX´F»F¶²F ́ F¹FFÊ¹FFa̧ F²Fc³F d³FUOX¯¹FF¨Fe ̧ Fb·FF QZ̄ ¹FF°F
AF»Fe AFWXZ. °¹FF°F ̧ FSXFNXe ̧ FF²¹F¸FF¨¹FF VFFTFa̧ F²¹FZ ́ Fi±F¸F ·FF¿FF ̧ FSXFNXe
AÀF¯FZ ÀFFWXdþIY AFWXZ. 

l ¸FFÂF, Ba¦Fiþe, ÎWXQe, CXQcÊ, IY³³FOX, ́ FaþF¶Fe, ÎÀF²Fe, °F¸FeT ·FF¿FF
¸FF²¹F¸FFä ¹FF VFFTFWXe SXFª¹FF°F AFWXZ°F. °¹FF VFFTFa̧ F²¹FZ ́ Fi±F¸F ·FF¿FF À±FFd³FIY
¸WX¯FþZ ̧ FSXFNXe IYe ª¹FF ̧ FF²¹F¸FF¨Fe VFFTF AFWXZ °Fe ¹FF¶FF¶F°F À´Fá ÀFc̈ F³FF
QZ̄ ¹FF°F AF»FZ»¹FF ³FFWXe°F. 

SXÀFF¹F³F IaY´F³Fe°F ÀRYûMX :yNXFSX

¸Fba¶FBÊ : OXûÔd¶FU»Fe°Fe»F A¸FbQF³F
IZYd¸FIY»ÀF IaY´F³Fe³FZ ¶FF¿´FIY
(¶FFG¹F»FSX) UF´FSX¯¹FFÀFFNXe
IYû¯F°FeWXe ́ FSXUF³F¦Fe §FZ°F»FZ»Fe
³FFWXe, AÀFZ SXFª¹F ÀFSXIYFSX¨¹FF
¶FFG¹F»FSX dU·FF¦FF¨FZ ÀFä FF»FIY
²FU»F Aa°FF´FcSXIYSX ¹FFa³Fe À´Fá IZY»FZ
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ¹FF IaY´F³Fe°Fe»F
¶FFG¹F»FSX IYû¯FF¨¹FF AFVFeUFÊQF³FZ
ÀFbøY WXû°FF AFd¯F CXôFû¦F
dU·FF¦FF¨¹FF Ad²FIYFº¹FFaIYOXc³F
IaY´F³Fe¨¹FF °F´FFÀF¯Fe¸F²¹FZ WXZ IYF
AFPXT»FZ ³FFWXe, AÀFZ ́ FiV³F AF°FF
CX´FdÀ±F°F ÓFF»FZ AFWXZ°F.

IYû¯F°¹FFWXe IaY´F³Fe»FF ¶FFG¹F»FSX

IYF¹FFÊd³U°F IYSX¯¹FFÀFFNXe ·FFSX°Fe¹F
¶FFG¹F»FSX Ad²Fd³F¹F¸F, rzvq
Aa°F¦FÊ°F °¹FF¨Fe ³FûÔQ¯Fe ÀFa¶Fad²F°F
dU·FF¦FFIYOXZ IYSXFUe »FF¦F°FZ. ̧ FFÂF
A¸FbQF³F IZYd¸FIY»ÀFIYOXc³F ¹FF
dU·FF¦FFIYOXZ AVFe IYû¯F°FeWXe
³FûÔQ¯Fe IYSX¯¹FF°F AF»FZ»Fe ³FFWXe.
IaY´F³Fe°F ³FûÔQ¯FeIÈY°F ¶FFG¹F»FSX
IYF¹FFÊd³U°F ³F½WX°FF. °¹FF¸FbTZ
IYFSXJF³¹FF°Fe»F ÀRYûMXF¨Fe IYFSX¯FZ
ÀFJû»F ̈ FüIYVFe³Fa°FSX CX§FOX
WXû°Fe»F, AÀFZ Aa°FF´FcSXIYSX ¹FFa³Fe
¸WXMX»FZ AFWXZ. 

IYû¯F°¹FFWXe IZYd¸FIY»F IaY´F³Fe¨Fe
CXôFû¦F, E¸FAF¹FOXeÀFe ÎIYUF A³¹F

dU·FF¦FFä ¹FF Ad²FIYFSXe U
d³FSXeÃFIYFaIYOXc³F d³F¹Fd¸F°F °F´FFÀF¯Fe
WXû¯FZ A´FZdÃF°F AÀF°FZ. IaY´F³Fe°F
ÀFbSXÃFF CX´FF¹F¹Fûþ³FF IZY»¹FF AFWXZ°F
IYF, IY¸FÊ̈ FFSXe U B°FSXFä FF A´F§FF°F
dU¸FF CX°FSXdU¯¹FF°F AF»FF AFWXZ
IYF, ¹FF¨FeWXe d³F¹Fd¸F°F °F´FFÀF¯Fe
AFUV¹FIY AÀF°FZ. 

´FSXUF³F¦Fe ³F §FZ°FF¨F ¶FFG¹F»FSX
IYF¹FÊSX°F AÀFZ»F, °FSX °¹FF¨Fe
þ¶FF¶FQFSXe IYû¯FF¨Fe, WXF ¶FFG¹F»FSX
dIY°Fe IYF»FFU²Fe´FFÀFc³F IYF¹FFÊd³U°F
AFWXZ U ́ FSXUF³F¦Fe IYF §FZ̄ ¹FF°F
AF»Fe ³F½WX°Fe, AÀFZ ́ FiV³F
CX´FdÀ±F°F ÓFF»FZ AFWXZ°F. 

A¸FbQF³F IZYd¸FIY»ÀF IaY´F³Fe°Fe»F ¶FFG¹F»FSX ¶FZIYF¹FQF 
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