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One  of  the  few  women  to  have
worked  through  the  ranks  and
reached  the  pinnacle  of  broking
business,  Amisha  Vora,  who
secretly aspired to be a scientist,
started  her  career  as  fi�nancial
analyst decades ago. Today, she is
Chairperson  and  Managing  Dir
ector of the PL Group and holds a
96 per  cent  stake  in  the  group’s
holding  fi�rm.  Here’s  her  candid
conversation with bl.portfolio.

Money  means...
For me, money means the secur
ity  to  fulfi�ll  all  your  needs,  free
dom  to  experience  life,  and  bey
ond  that  a  means  to  make  a
diff�erence  in  the  lives  of  others.
Money  and  prosperity  create  a
virtuous cycle of growth and op
portunities for the individual, so
ciety and nation.

When  did  your  love  with
markets  begin?
My  love  with  the  markets  began
by chance, when I completed my
professional degree in Chartered
Accountancy  (CA)  and  started
my career as a research analyst in
JM Financial’s Portfolio Manage
ment  Services  (PMS)  division.
Analysing balance sheets, under
standing  the  business  models,
and  navigating  market  cycles  is
so  fascinating  that  I  haven’t
found a single day to be boring.

Actually,  my  childhood  dream
was to become a scientist, innov
ate  something  and  contribute  to
the  world.  But  my  being  a
banker’s  daughter,  and  surroun
ded  by  a  family  of  investors  and
brokers,  my  father  felt  com
merce  and  CA  was  more  apt  for
me. 

When  did  you,  on  your  own,
fi�rst  invest  in  equities? 
At JM Financial, I and around six
CAs  in  the  PMS  division  had  de
cided  to  invest  in  a  fertiliser
stock.  That  was  my  fi�rst  invest
ment, and I lost 56 months of my
salary  on  it!  But  it  taught  me  a
lesson  which  I  still  follow  —
never  invest  without  personally
analysing and understanding the
company  and  its  prospects.
Without  doing  that,  you  won’t
have  the  conviction  to  hold  the
stock during downturn and you’ll
end up losing money during mar
ket volatility.

Your  earliest  infl�uences  in
markets  at  family  and
professional  level?
My father was a big infl�uence, as

he would only invest in compan
ies with quality management and
strong governance. He was also a
longterm investor. The shares of
Colgate  he  was  allotted  during
the  IPO  continue  to  be  a  part  of
our  family’s  portfolio.  The  wed
ding  of  each  of  my  sisters  has
been  partially  funded  by  selling
some shares of Colgate.

Professionally, I admire Vinod
Sethi,  the  former  MD  of  Morgan
Stanley. His ability to see the big
picture,  go  only  with  the  best
management  and  create  wealth
through  longterm  investing  has
shaped  my  thinking  on  how  to
identify  good  investment
opportunities.

How  do  you  look  back  at
your  career? 
Frankly,  my  journey  has  been
very  fulfi�lling  and  happening.
Observing,  analysing  and  pre
dicting  market  trends  and  stock
ideas truly expand your horizons
of  knowledge  and  awareness.  It
keeps  you  on  your  toes  and  en
sures  you’re  grounded,  because
the markets are always right, not
any individual!

Coming from a vernacular me
dium, travelling across the globe,
meeting  some  of  the  most  thor
ough  investment  professionals
andm  above  all,  making  recom
mendations  to  these  FIIs  on
what to buy and sell in India — it
has  been  a  journey  par  excel
lence. 

Between 200203 and 200809,
I grew  PL’s  Institutional  Busi
ness  36fold in  six  years.  That
helped  me  add  the  Investment
Banking  and  NBFC  arm  at  PL,
and  also  earn  24 per  cent  equity
in  the  PL  Group.  Then,  during
20122022,  I  was  overseeing  the
Retail  Business  and  we  managed

to grow it 10x in 10 years.
Today, PL is a fullstack fi�nan

cial  services  organisation.  With
the  acquisition  of  96 per  cent
ownership of the PL Group, I be
come  responsible  to  my  600+
team  members  and  their  famil
ies,  2,000+  franchisee  partners
and my 1.5 lakh+ clients. 

What  is  your  career  and  life
plan,  going  forward?
During  my  Everest  Base  Camp
trek  last  year,  I  learnt  that  when
the  journey  is  long,  we  should
keep  focusing  on  the  next  step
and  eventually  we  reach  where
we  need  to  be.  Precisely  what  I
have been doing.

I see  a  long  journey  for  PL,
with huge growth potential. I be

lieve  that  this  decade  belongs  to
India, as we are set to become the
third largest economy by 2027. 

PL is wellequipped to capture
this growth. Our Board has been
expanded  with  the  addition  of
highly  qualifi�ed  professionals
like Rajeev Dalal, Vimal Jain, and
Punita Kumar Sinha. I am target
ing 5x growth in fi�ve years for the
PL Group.

Personally, I am spiritually in
clined  and  this  will  continue  to
be  an  integral  part  of  my  life.  I
also  support  organisations  that
provide  education  and  food  to
underprivileged  children,  and  I
wish to do lot more.

Has  the  participation  of
women  as  equity  investors
really  improved?
As  women’s  participation  in  the
workforce  improves,  we  are  see
ing  a  rise  in  women  investors.
Awareness about portfolio diver
sifi�cation is also improving.

At  PL,  we  walk  the  talk  on
gender  parity  with  women  in
leadership  positions  —  Shilpa
Rout  (Lead  –  Derivatives  Ana
lyst), Vaishali Parekh (VP – Tech
nical  Research),  and  Shailee
Parekh (VP Institutional Sales). 

What  lessons  did  you  learn
from  your  best  and  worst
investing  experiences?
I have learnt that in markets, it is
neither right information nor ac
curate  analysis  that  alone  mat
ters.  The  size  of  the  bet  and  the
conviction with which you take it
makes a huge diff�erence.

Also,  creating  wealth  is  a
mindset  game,  so  it’s  important
to  win  over  your  own  emotions.
And that is why we are now laying
the  foundation  of  our  quant
based wealth management.

Kumar  Shankar  Roy 
bl.  research  bureau

MONEY TALK.

Don’t invest without personally
understanding a company, says
the market veteran

‘First, do your
homework’

PROFILE

Amisha  has  been
associated  with  the  PL
Group  since  2000.  In  her
20+  years  of  association,
she  has  played  a  key  role
in  diversifying  and
strengthening  the  group.
A  chartered  accountant  by
qualifi�cation,  she  has  an
overall  work  experience
spanning  35+  years.

During my Everest Base
Camp trek last year, I
learnt that when the
journey is long, we
should keep focussing
on the next step 
AMISHA VORA

Chairperson  &  MD,  PL  Group
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Return on equity (ROE) is sort of
a buzzword  in  investing.  Many  a
time on TV or otherwise in discus
sions  on  stocks  you  would  have
heard ‘it’s a good stock, the com
pany  has  high  ROE’  or  ‘the  com
pany is doing a buyback, ROE will
increase and this is a positive.’ Re
cently at bl.portfolio too we got a
query asking,  ‘since ROE for stock
A is high, is it a good buy?’ 

However,  have  you  wondered
what  signifi�cance  ROE  plays  in
stock  returns?    Does  it  really  de
serve  the  importance?  The  an
swer is, it depends! To understand
how and where, let us fi�rst under
stand what ROE indicates.

WHAT IT REFLECTS
The  formula  for  ROE,  as  many
may  already  be  aware,  is  Net
Profi�t/Book  Value.  Book  Value  or
shareholder funds equals ‘total as
sets  minus  third  party  liabilities’
(primarily  debt  owed  in  most
cases).  Thus,  it  is  an  accounting
estimate of what is the value that
shareholders  can  get  by  liquidat
ing the business as on the date of
balance  sheet  (they  get  the  value
of assets that remain after paying
debts), theoretically. Now, why is
this block of shareholder funds or
the  number  it  represents
important?

Shareholders  have  a  choice;
they  can  either  liquidate  their
business,  take  their  money  back
and  invest  it  somewhere  else,  or
they can keep their wealth (share
holder funds) in the company and
benefi�t from the returns it gener

ates.  This  is  where  ROE  helps  to
get  a  perspective.  The  net  profi�t/
book value gives a perspective on
what  returns  shareholder  wealth
in the company is generating.

Let’s say, for example, if ROE of
company A is 30 per cent and the
longterm government bonds are
yielding 7 per cent, then it means,
the  business  is  highly  profi�table
generating 30 per cent returns re
lative  to  fi�xed  income,  which  is
just generating 7 per cent returns.
Thus  ROE  refl�ects  effi�ciency  in
utilisation  of  capital.  High  ROE
companies  are  very  effi�cient  util
isers of capital, that’s the primary
inference  you  can  make.  Then
there  are  derivative  inferences
like high ROE/effi�cient utilisation
of capital means the company can
fund its growth from internal ac
cruals, can return to shareholders
a higher  percentage  of  its  annual
cash fl�ow in the form of dividends
or buybacks, it is less likely to di
lute  your  stake  via  rights  issues
etc.

Is  this  enough  to  make  a  de
cision before investing?

OTHER END OF THE ROPE
One of the most important things
to  note  in  fundamental  investing
is that, no single fi�nancial or valu
ation  metric  can  guide  an  invest
ment decision. Basing decision on
a single metric is like holding onto
one end of a rope without check
ing  whether  the  other  end  is  tied
strongly or neatly, or whether it is
tied at all. A company’s PE can be
low, but if you buy it just for that
reason without checking whether
its earnings are growing or declin
ing,  you  may  end  up  with  a  poor
investment. 

So what is the other end of the
rope  to  check  when  it  comes  to
ROE? It’s the price/book multiple.
ROE  refl�ects  the  effi�ciency  with
which  the  book  value  is  utilised.
The price/book multiple indicates
how well or by how much this effi�
ciency is factored by the markets.
So  if  you  want  to  buy  high  ROE
companies, before fi�nalising your
decision,  you  must  also  check
their price/book.

As Warren Buff�ett says, ‘Price is
what  you  pay,  and  value  is  what
you  get’.  Prices  of  stocks  change
every  day,  but  the  fundamental
value  changes  only  according  to
change  in  earnings  or  change  in
earnings prospects for a company.
In the long run, you make wealth
when you buy at a price below fair
value of the business, and will lose
money  when  you  buy  at  a  price
above fair value.  

Thus  if  you  buy  a  high  ROE
company  at  a  high  price/book
multiple,  you  may  be  buying  a
company that is already priced by
the markets for its effi�ciency, and
thus may not derive much value.

However,  it  needs  to  be  noted
that  the  above  table  only  repres
ents  a  starting  point.    Other
factors too need to be considered.
For example, a company may be in

investment  phase  and  ROE  may
be  low,  with  prospects  for  better
earnings in coming years. In such
case, if its price/book is low and it
appears  fairly  valued,  there  may
be  a  good  opportunity  in  wealth
creation. Further price/book mul
tiple  needs  to  be  assessed  based
on  company’s  historical  average,
as  well  as  relative  to  peers  in  the
industry. 

WHAT IS YOUR ROE?
The ROE of a company measured
against  its  price/book  represents
your  ROE.  Net  profi�t/book  value
divided  by  price/book,  which
equals  net  profi�t/price.  This  is
nothing  but  the  earnings  yield  of
the stock or the inverse of PE (PE
= price/net  profi�t).  Thus  a  com
pany  may  have  a  very  high  ROE,
what  is  relevant  to  you  is  your
ROE or earnings yield. 

For example, amongst Nifty 50
companies,  Nestle  India  has  the
highest  ROE  at  105  per  cent.  At
the same time it also trading at an
extremely high P/B or 88 times. If
you buy the stock today, your ROE
(earnings yield) is a miniscule 1.2
per  cent.  You  need  to  compare
this  ‘your  ROE’  against  returns
you  can  get  from  other  invest
ments before taking a decision on
high ROE stocks. 

The company ROE indicates ef
fi�ciency, but beyond that the num
ber is more relevant to original in
vestors who may have bought into
the  company  at  face  value  or
closer  to  book  value  levels.  Your
ROE  depends  on  the  level  at
which  you  enter.    So,  next  time,
don’t  just  decide  based  on  com
pany  ROE,  make  sure  to  also  as
sess it against your ROE.

Hari  Viswanath 
bl.  research  bureau
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INVEST SMART. A single fi�nancial
metric refl�ects only one end of the rope 

Know your
ROE, for 
dough

I am an NRI of Indian
origin, living in the US for
the past 15 years. I work
as an engineer. I am 50. I
bought land in India from
an Indian Resident. The
sale consideration is
more than ₹�50 lakh. Can I
avoid the TDS
implications in any way
other than 54EC bonds?

Anushka

We understand the
individual (buyer) lives
overseas and we assume she
would qualify as a
nonresident for tax
purposes under the
Incometax Act, 1961 (“the
Act”). The buyer purchased
land from an individual
(seller) who qualifi�es as a
tax resident under the Act.
We understand that the
sales consideration exceeds
₹�50 lakh. We assume that
the seller has not availed
any lower deduction/nil
deduction certifi�cate under
section 197 of the Act from
the Indian tax authorities.
We assume that the land
purchased by the buyer is
not agricultural land. 

Since the consideration
exceeds ₹�50 lakh, as per
section 194IA, any person
including a nonresident,
being a transferee, paying a
resident transferor any sum
by way of consideration for
transfer of any immovable
property (other than
agricultural land), shall, at
the time of credit of such
sum to the transferor or at
the time of payment of such
sum in cash or by issue of a

cheque/draft/ by any other
mode, deduct tax at 1 per
cent of the total sale
consideration (assuming
the seller provides relevant
India tax ID and other
details). Taxes deducted
should be paid to the
Indian tax authorities
online through the
prescribed challan cum
statement in Form 26QB
via any of the authorised
bank branches using the
eTax payment option
available on government
web portal within 30 days
from the end of the month
in which tax was deducted. 

Assuming the seller has
not shared any lower
deduction/nil deduction
certifi�cate under section
197 of the Act, the buyer
may not be absolved from
any tax withholding and
payment obligations.

The seller may avail a
benefi�t under section
54EC of the Act where a
portion of the amount
taxable under capital gains
is not chargeable to tax i.e.
income from capital gains
in lieu of the sale of the
land, in his personal tax

return, assuming he meets
the prescribed conditions
and thresholds. Further. the
seller may be able to claim a
tax refund in his tax return in
case the taxes withheld and
paid by him exceed the fi�nal
tax liability. However, the
seller’s ultimate tax position
with respect to the sale of
land is delinked from the
buyer’s withholding tax
obligations. 

Hence the buyer may not
be able to avoid undertaking
any tax withholding
stipulations under section
194IA since those are
independent and separate
from the seller’s ability to
avail a deduction under
section 54EC of the Act.

The writer is a Partner with BDO India LLP 

Send your queries to

taxtalk@thehindu.co.in

SANJIV CHAUDHARY

TAX QUERY
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1 മുതൽ 9 വെരയുള്ള അക്കങ്ങളുപേയാ
ഗിച്ചുള്ള ഒരു കളിയാണിത്. വലേത്താട്ടും 
താേഴാട്ടുമായി ഒമ്പത് വീതം ചതുരക്കള്ളി
കളാണ് ഇതിലുള്ളത്. ഒമ്പത് ഉപചതുര
ങ്ങളും. വലേത്താട്ടുള്ള നിരകളിലും താ
േഴാട്ടുള്ള നിരകളിലും അക്കം ആവർത്തി
ക്കാെത േവണം പൂരിപ്പിക്കാൻ. ഓേരാ 
ഉപചതുരത്തിലും അക്കങ്ങൾ ആവർത്തി
ക്കാൻ പാടില്ല.
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6:00 Golden Oldies

6:30 Rise & Shine

7:30, 9:00, 11:35, 1:30, 
9:00

Music mojo

8:00, 12:30, 3:05 Bindas 
Bollywood

8:30, 11:05, 1:00, 7:05 The Big League

9:30, 6:35, 10:05 Funlimited

10:00, 2:00, 8:00, 10:30 Kappa TV Prime 
Time

11:00, 3:30, 6:00, 7:00 Moodtapes

11:30, 7:30, 11:30 Smokin Hot

12:00, 3:35, 9:35 The Comedy Grid

3:00, 6:30, 9:30 Footloose

4:00  Kidsflix: Wolverine and the X Men

4:30 Kidsflix: Howzaat

5:00 Kidsflix: 
Movie Time

6:05 Merry Go Round

7:35 Madras Talkies

10:00 Smokin Hot

11:35 The Laughter 
Grid
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email: trichur@clubfm.in
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: തെന്ന പœകീർത്തിച്ച് സാമൂ
ഹികമാധÿമത്തിൽ േപാ�ിട്ട വി
ഖÿാത എഴുത്തുകാരൻ പൗേലാ 
െകായ് േലാ�് മറുപടിയുമായി 
ഷാരൂഖ് ഖാൻ. ‘നിങ്ങൾ വളെര 
ദയയുള്ള ആളാണ് സുഹൃേത്ത... 
അധികം ൈവകാെത കണ്ടുമു
ട്ടാം, എല്ലാ നന്മകളും േനരുന്നു’ 
-കിങ് ഖാൻ കുറിച്ചു.

കഴിഞ്ഞദിവസം ഷാരൂഖ്  സŒ
ന്തം വീടിനുമുന്നിൽനിന്ന് ആരാ
ധകെര അഭിവാദÿം െചയÿു
ന്ന വീഡിേയാ പങ്കുെവച്ചാണ് 
പൗേലാ െകായ് േലാ ടŒീറ്റു െചയ്ത
ത്. ‘രാജാവ്, ഇതിഹാസം, സുഹൃ
ത്ത്, ഇതിെനല്ലാമുപരി വലിയ 
നടനും. ഷാരൂഖിെന അറിയാത്ത 
പാശ്ചാതÿർക്കായി ൈമ െനയിം 
ഈസ് ഖാൻ എന്ന സിനിമ ശു
പാർശ െചയÿുന്നു’ -ഇങ്ങെനയാ
യിരുന്നു ടŒീറ്റ.്

േനരേത്തയും ഷാരൂഖും െകാ
യ് േലായും തമ്മിലുള്ള ആശയവി

നിമയത്തിനു േസാഷÿൽ മീഡിയ 
സാക്ഷÿം വഹിച്ചിട്ടുണ്ട.് ഏെറ വി
വാദങ്ങൾെക്കാടുവിൽ തിേയറ്റ
റുകളിെലത്തിയ ഷാരൂഖ് ചിœതം 
‘പഠാൻ’ ഒമ്പത് ദിവസംെകാണ്ട് 
േലാകെമമ്പാടുമായി 729  േകാടി 
രൂപ വരുമാനമുണ്ടാക്കി.
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: പതിനാറുവർ
ഷംമുമ്പ് തനി
ക്ക ്ലഭിച്ച ആദÿ 
െഎേഫാൺ 
േമാഡൽ (2007) 
വിൽക്കാെനാ
രുങ്ങുകയാണ് 
േകാെസ്മറ്റിക് 
ടാറ്റൂ കലാകാ
രി കാെരയ്ൻ 
œഗീൻ. തുറന്നുേപാലും േനാക്കാ
ത്ത ആ േഫാണിെന് േലലത്തുക 
50 ലക്ഷം രൂപ കവിയുെമന്നാ
ണ് റിേപ്പാർട്ട.് യഥാർഥ വിലെയ
ക്കാൾ എœതേയാ മടങ്ങ ്അധികം. 
മൂന്നര ഇഞ്ച ്ടച്ച ്സ് ക്ീനും രണ്ട് 
െമഗാപിക്സൽ കÿാമറയും സഫാരി 
െവബ് ബœൗസർ സംവിധാനവുമു

ണ്ട് ഐ േഫാ
ണിെന് ആദÿ
േമാഡലിന്. œഗീ
നിന് കൂട്ടുകാ
രാണ് േഫാൺ 
സമ്മാനിച്ചത്.

സŒന്തമായി 
മെറ്റാരു േഫാ
ണുണ്ടായ ി രു
ന്നതുെകാണ്ടും 

താൻ ഉപേയാഗിക്കുന്ന െനറ്റ ്വർ
ക്കിന് അനുേയാജÿമല്ലാതിരുന്ന
തുെകാണ്ടും œഗീൻ അത് അലമാ
രയിൽ ഭദœമായി െവച്ചതായിരു
ന്നു. ബിസിനസിൽ കുറച്ച ്പണം 
ആവശÿംവന്നേതാെട േഫാൺ 
േലലംെചയ്ത് വിൽക്കാൻ തീരു
മാനിച്ചു.

�ഐ േഫാണിെന് ആദÿേമാഡലു
മായി �ീവ് േജാബ്സ്

പൗേലാ െകായ് േലാ ഷാരൂഖ് ഖാൻ
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om പാട്ട:് കുറുെമാഴി മുല്ലപ്പൂേവ

സിനിമ: ഈ ഗാനം മറക്കുേമാ

വർഷം: 1978 (േയശുദാസിെനാപ്പം)

രചന: ഒ.എൻ.വി. കുറുപ്പ്

സംഗീതം: സലിൽ ചൗധരി

പാട്ട:് തിരുേവാണപ്പുലരിതൻ...

സിനിമ: തിരുേവാണം

വർഷം: 1975

രചന: œശീകുമാരൻ തമ്പി

സംഗീതം: എം.െക. അർജുനൻ
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അടിമാലി: മൂന്നാറിൽ റവനÿൂവ
കുപ്പിെന് നടപടി േനരിടുന്ന ഭൂമി 
പാട്ടത്തിന് നൽകി 40 ലക്ഷം രൂപ 
കബളിപ്പിെച്ചടുെത്തന്ന േകസിൽ 
നടൻ ബാബുരാജിെന അടിമാലി 
േപാലീസ് അറ�് െചയ്തു. നടന് 
േകാടതി പിന്നീട് ജാമÿം നൽകി.

േകാതമംഗലം തലേക്കാട് സŒ
േദശിയായ വÿവസായി അരുൺ
കുമാറാണ് പരാതിക്കാരൻ. മൂ
ന്നാർ കമ്പിൈലനിൽ ബാബുരാ
ജിെന് ഉടമസ്ഥതയിലുള്ള ൈവറ്റ് 
മി� ്റിേസാർട്ട ്അരുണിന് ബാ
ബുരാജ് പാട്ടത്തിന് നൽകി 40 
ലക്ഷം രൂപ കരുതൽധനമായി 
വാങ്ങി. സാധുവായ പട്ടയമില്ലാ
ത്തിനാൽ റിേസാർട്ടിന് പഞ്ചായ
ത്ത ്അനുമതി നിേഷധിച്ചു.  പല 
അവധി പറെഞ്ഞങ്കിലും തുക 
നൽകിയിെല്ലന്നാണ് േകസ്.
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 െകാച്ചി: േലാക് സഭാ തിരെഞ്ഞ
ടുപ്പിൽ സ്ഥാനാർഥികൾ സŒയംപœ
ഖÿാപിച്ചിറങ്ങുന്നത്  േദാഷംെച
യÿുെമന്ന ്ബി.െജ.പി. േകാർ കമ്മി
റ്റി േയാഗത്തിൽ വിമർശനം. തിരു
വനന്തപുരം അടക്കമുള്ള മണ്ഡ
ലങ്ങളിൽ ചില േനതാക്കൾ സ്ഥാ
നാർഥിതŒംകണ്ട ്പœവർത്തനം നട
ത്തുന്നത് œശദ്ധയിൽെപ്പട്ടേതാെട
യാണിത്.

 ആദÿം അണിയറപœവർത്തന

ങ്ങൾ ശക്തമാക്കാനാണ് നിർേദ
ശം. ഉചിതമായ സമയത്ത ്സ്ഥാ
നാർഥിെയ മുൻനിർത്തിയുള്ള പœ
വർത്തനം തുടങ്ങുെമന്നും േനതൃ
തŒം വÿക്തമാക്കി. 

തിരെഞ്ഞടുപ്പിന് മുേന്നാടിയാ
യി േകരളത്തിൽ എൻ.ഡി.എ.യു
െട േനതൃതŒത്തിൽ 20 േലാക് സ
ഭാ മണ്ഡലങ്ങളിലും പദയാœത 
നടത്തും. ബി.െജ.പി. സംസ്ഥാന 
അധÿക്ഷൻ െക. സുേര�നാണ് 
നയിക്കുക. 

മണ്ഡലത്തിൽ പത്തുകിേലാമീ
റ്റർ വീതമാണ് പദയാœത.  ഒ. രാജ
േഗാപാൽ ഒഴിെക മുതിർന്ന േന
താക്കെളല്ലാം േകാർ കമ്മിറ്റിയിൽ 
പെങ്കടുത്തു.  

'������� 2.0' 
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െകാച്ചി: സംസ്ഥാന ഫാക്ടറീസ് 
ആൻഡ് േബായിേലഴ് സ് വകുപ്പി
െന് 'സുരക്ഷിതം 2.0' അന്താരാ
� േകാൺേക്ളവ് തിങ്കൾ, െചാവŒ� 
ദിവസങ്ങളിൽ നടക്കും. േനാർ
ത്ത ്കളമേശ്ശരിയിെല ചാേക്കാളാ
സ് പവിലിയൻ ഇവന് ്െസന്റിൽ 
തിങ്കളാഴ്ച രാവിെല ഒമ്പതിന് മുഖÿ
മ�ി പിണറായി വിജയൻ ഉദ്ഘാ
ടനം െചയÿും. 

ഭക്ഷÿസുരക്ഷ ജനങ്ങളുെട അവകാശം
േഹാട്ടലുകൾ, േബക്കറികൾ, മറ്റ് ഭക്ഷÿ സ്ഥാപനങ്ങൾനടത്തുന്നവർ ഭക്ഷÿ സുരക്ഷ ഉറപ്പാക്കുന്നതിനായിസŒീകരിേക്കണ്ട മുൻകരുതലുകൾ

'' നല്ല ഭക്ഷണം നാടിെന് അവകാശം''
ഭക്ഷÿസുരക്ഷാ വകുപ്പ്, േകരള സർക്കാർToll Free No. 18004251125

ഭക്ഷÿ സുരക്ഷാ ൈലസൻസ് ഉണ്ട് എന്നും അവ പœദർശിപ്പിച്ചിരി�ുന്നുഎന്നും ഉറപ്പാക്കുക.
എല്ലാ ജീവനക്കാർക്കും െമഡിക്കൽ ഫിറ്റ്നസ് സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഉെണ്ടന്ന്ഉറപ്പ് വരുത്തുക.
എല്ലാ ജീവനക്കാരും അടിയന്തിരമായി FoSTaC ( Food Safety Training &Certification) പരിശീലനത്തിൽ പെങ്കടുത്ത് Certificate ഉറപ്പാക്കുക.
േകാർപ്പേറഷൻ/ വാട്ടർ അേതാറിറ്റി െവള്ളമാണ് ഉപേയാഗിക്കുന്നെതങ്കിൽ അതിെന്ബില്ലും, കിണർ െവള്ളമാെണങ്കിൽ അത് െട�് െചയ്ത റിേപ്പാർട്ടും സൂക്ഷി�ുക.

മേയാൈണസ് നിർമ്മി�ുന്നതിന് Pasteurized Egg ഉപേയാഗിക്കുക. നിർമ്മിച്ചമേയാൈണസ് 5o C നു താെഴ െറഫœിജേററ്റിൽ സൂക്ഷിക്കുന്നു എന്ന് ഉറപ്പാക്കുക.

ൈലസൻസ് പരിധിയിൽ വരുന്ന മുഴുവൻ സ്ഥാപനങ്ങളും 3 മാസത്തിനുള്ളിൽHygiene Rating Certificate എടുക്കണം.

േഹാട്ടലുകളും, േബക്കറികളും അവരുെട ഉല്പന്നങ്ങൾ മൂന്ന് മാസത്തിൽഒരിക്കൽ ഒെരണ്ണെമങ്കിലും െട�് െചയ്ത് റിേപ്പാർട്ട് പœകാരമുള്ള തിരുത്തൽനടപടികൾ സŒീകരി�ുക.

ജീവനക്കാർ വൃത്തിയുള്ള വ�ം ധരിക്കുന്നു എന്ന് ഉറപ്പാക്കുക.കഴിയുെമങ്കിൽ യൂണിേഫാം നൽകുക.

മേയാൈണസ് പാഴ്സൽ നൽകുന്നത് ഒഴിവാക്കുക.

മീറ്റ്, ചിക്കൻ മുതലായവ ഒരു ദിവസേത്തക്കാെണങ്കിൽ 5o C നു താെഴ െറഫœിജേററ്ററിലും കൂടുതൽ ദിവസേത്തക്ക് ആെണങ്കിൽ - 17 oC നു താെഴ ഫœീസറിലുംസൂക്ഷി�ുന്നുെവന്ന് ഉറപ്പാക്കുക. ഇറച്ചി 2 മണിക്കൂറിൽ കൂടുതൽ സാധാരണഊഷ്മാവിൽ സൂക്ഷിക്കരുത്.

ജീവനക്കാരുെട വÿക്തി ശുചിതŒം, െതാഴിലാളികളുെട താമസ സൗകരÿം എന്നിവനിരന്തരം വിലയിരുത്തുക.

ഭക്ഷÿ സുരക്ഷാ േടാൾ ഫœീ നമ്പർ (1800 425 1125) സ്ഥാപനത്തിൽ പœദർശിപ്പിക്കുക.

പാഴ്സൽ ഭക്ഷണത്തിൽ നിർമ്മാണ തീയതി, സമയം, ഉപേയാഗിക്കാവുന്ന സമയംഎന്നിവ േരഖെപ്പടുത്തി നൽകുക.

ഫœീസറുകൾ ഉപേയാഗിക്കുന്നു എങ്കിൽ മാനദണ്ഡങ്ങൾ പാലി�ുന്നുെവന്ന്ഉറപ്പാക്കുക.

സ്ഥാപനവും പരിസരവും വൃത്തിയായി സൂക്ഷി�ുന്നു എന്ന് ഉറപ്പാക്കുക.

ടെണ്ടർക്ഷണിച്ചു
തൃശ്ശൂർ ക�ോർപ്പകേഷൻ 2022-23 പദ്ധതി വർഷം തൃശ്ശൂർ അർബൻ 2 ഒല്ശൂക്കരഅഡീഷണൽപരിധിയിലെഅങ്കണവോടി�ളികെക്കക് വോട്ടർ പ്ശൂരിഫയർസപ്ളള ലെയ്യുന്നതിന് ലടണ്ടർ ക്ഷണിച്യു. ലടണ്ടർ സ്ീ�രിക്കയുന്ന അവസോന തീയതി 17/02/2023 ഉച്ക്കക്2 മണി. �ശൂടയുതൽ വിവരങ്ങൾക്കക്പ്രവർത്ി ദിവസങ്ങളിൽ 10 മയുതൽ5വലര ലപരിങ്ങോവ് കടോമി ലെയിനിൽപ്രവർത്ിക്കയുന്ന ഒല്ശൂക്കര അഡീഷണൽ അർബൻ 2 ഐസിഡിഎസ്ലപ്രോജക്ക് ഓഫീസയുമോയി ബന്ധലപ്പടയു�. കഫോൺ നമ്പർ 8281999225.Sd/- Child DevelopmentProject Ofifcer, ICDS

തിരുവില്വാമലഗ്വാമപഞ്വായത്ത് കവാര്വാലയം2022-23ഇ-ടെണ്ടർപരസ്ം
നമ്പർ: SC3-255/2022-23

തിയ്യതി: 04/02/2023
സെക്രട്ടറി നിർവ്വഹണം നടത്തുന്നസെരതുവ് വിളക്ക്സ്ഥാപിക്ൽപദ്ധെിക്ക് ഇ-സടണ്ടർ ക്ഷണിക്തുന്നതു.(Tender ID: 2023_DP_553688_1, 2023_DP_553751_1, 2023_DP_553825_1)കൂടതുെൽ വിവരങ്ങൾക്ക്http://www.etenders.kerala.gov.inെന്ദർശിക്തുക. (ഒപ്ക്) സെക്രട്ടറി,തിരുവില്വാമലഗ്വാമപഞ്വായത്ത്
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