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Kushankur  Datta  and  Deba
jyoti  Das,  PGDM  students
from XLRI Jamshedpur, have
won  the  latest  IBSBLoC
Case  Study  Contest,  presen
ted by Hidesign.

The case, ‘Can Vishal Mart
sustain  growth  under  new
ownership?’,  conducted  en
tirely  online,  was  developed
by Jitesh Nair, Research Fac
ulty,  and  Shwetha  Kumari,
Senior  Research  Associate,
ICFAI  Business  School’s  IBS
Centre  for  Management  Re
search.  The  three  winning
teams  received  ₹�25,000  in
gift  vouchers  from  premium
leather  goods  brand
Hidesign. 

The  case  tasked  the  stu
dents  with  formulating  a
growth  strategy  for  Vishal
Mart to grow in the compet
itive  and  dynamic  retail  sec
tor, and come up with a work
able strategy to put it back on
the  top  shelf.  As  part  of  a
wellargued  strategy,  the
winning duo provided a solu
tion to use tech and advanced
analytics to enhance the cus
tomer experience and under
stand consumer behaviour.

ACTIONABLE STRATEGY

The  contest  received  several

hundred  entries  from  B
schools, including IIMA, IIM
Kozhikode,  NMIMS
Bengaluru,  and  ISB.  Prof
Venu  Gopal  Rao,  Professor,
Department  of  Marketing  &
Strategy,  IBS,  Hyderabad,
who  analysed  the  entries,
said the winners were able to
assess  the  problem  and
present relevant data in sup
port of the solution provided.

The  strategies  suggested
were not only original but in
novative  and  actionable,  he
added.

Pragya  Shukla,  a  PGP  stu
dent  at  ISB,  came  second,
and  received  ₹�7,500worth
vouchers  from  Hidesign;  the
third  place  went  to  Khushi
Bhurat  and  Aakanksha,  stu
dents  of  NMIMS  Bengaluru,
who took home a ₹�5,000gift
voucher. 

Drishti  Batra  and  Anahita
Hand  from  NMIMS
Bengaluru were in the fourth
spot,  and  a  solo  entry  from
Sai  Sathweek,  also  from
NMIMS,  stood  fi�fth.  All
entries  by  the  winning  team
and  the  top  four  runnersup
are  published  on  www.blon
campus.com. 

XLRI Jamshedpur team
aces IBS-BLoC case study 
RICH HAUL. Winners get ₹�25,000 in gift vouchers from Hidesign
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WINNING DUO. (left) Kushankur Datta and Debajyoti Das,
PGDM students from XLRI Jamshedpur

Pragya Shukla, a
PGP student at
ISB,  came  second,
and  received
₹�7,500worth  of
vouchers  from
Hidesign

Sundaram  Finance  Holdings
Ltd reported a 72 per cent in
crease in its consolidated net
profi�t at ₹�33.25 crore for the
quarter ended September 30,
2022,  compared  with  ₹�19.29
crore in the yearago quarter.

SF  Holdings  is  a  holding
company  owning  a  portfolio
of automotive businesses in
cluding  foundries,  wheels,
brakes,  turbochargers,  axles
and  distribution  of  spare
parts.

Its  standalone  net  profi�t
doubled  to  ₹�22.23  crore
(₹�11.09 crore).

Driven  by  a  strong  recov
ery in the automobile sector,
the  dividend  received  from
portfolio  companies  was  at
₹�67.98 crore for the half year
ended  September  30,  2022,
already  exceeding  the  full
year’s  dividend  received  for
FY22 (₹�40.90 crore), accord
ing to a statement.

MIXED SIGNALS

However,  there  are  mixed
signals  on  whether  the  mo
mentum  in  the  automotive
sector  would  continue  into
the  second  half  of  the  fi�nan
cial year, it said.

During Q2, the company’s
shareholding in Brakes India
Pvt  Ltd  increased  to  23.57

per  cent  pursuant  to  the
scheme of amalgamation for
the merger of Flometallic In
dia  P  Ltd  with  Brakes  India,
which  was  approved  by
NCLT.

SF  Holdings  purchased
shares  of  India  Motor  Parts
& Accessories  Ltd  from  the
open  market  and  increased
its  shareholding  to  20  per
cent;  it  has  thus  become  an
associate company.

“We continue to consolid
ate  our  shareholding  in  core
portfolio  companies  which
primarily  cater  to  the  auto
motive  business,”  said  Har
sha  Viji,  Chairman,
Sundaram  Finance  Holdings
Ltd.

Sundaram Finance Q2 net jumps 72%
Our  Bureau

Chennai 

GIC,  a  leading  global  Singa
porebased  investment  fi�rm,
and ESR Group have set up a
$600million  (₹�4,980  crore)
joint  venture  to  acquire  in
comeproducing  core  indus
trial  and  logistics  assets  in
India.

The  JV  provides  focussed
capital dedicated to enabling
the  inorganic  growth  of  the
platform  and  will  invest  in
stabilised  operational  assets
in  strategic  locations  across

TierI  and  II  cities.  With  an
upsurge  in  the  share  of  or
ganised  retail  and  ecom
merce,  supported  by  emer
ging  sectors  such  as  electric
vehicles  and  semiconduct
ors, the industrial and logist
ics  asset  class  is  expected  to
outperform other real estate
and  infrastructure  asset
classes in the medium term.

INVESTMENT AVENUES

Jeff�rey  Shen  and  Stuart  Gib
son, ESR cofounders and co
CEOs,  said  the  integrated
fund  management  platform
has provided capital partners

with access to growth oppor
tunities,  propelled  by  the
positive  trends  of  ecom
merce and digital transform
ation. 

These trends open invest
ment  opportunities,  as  the
demand  for  advanced,  large
scale,  welllocated  logistics
and industrial assets goes up
further.

Abhijit Malkani, CEO, ESR
India,  said,  “The  Core  JV
platform  will  invest  in  up
grading  assets  to  ensure  the
same product quality for cus
tomers as it does for its own
projects.”

Our  Bureau

Mumbai

GIC, ESR form $600million JV
to buy industrial, logistics assets 
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\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: −sμR¶Vù»`½ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁNRPV xqsLi»R½XzmsòNRPLRi
}qsª«sÌÁV @Liμj¶LiÂ¿P[LiμR¶VNRPV −sμR¶Vù»`½ xmsLizmsßÔá xqsLixqsó −s−sμ³R¶ ¿RÁLRiùÌÁV Â¿P[xmsÉíÓÁLiμR¶¬s
Fs{qsö²U¶{qsFsÍÞ {qsFsLi²U¶ LRixmnsVVª«sWlLi²ïT¶ ¾»½ÖÁFyLRiV. xqsLixqsó xmsLjiμ³j¶ÍÜ[ 91 −s¬s¹
¸¶WgRiμyLRiVÌÁ }qsªy ZNP[LiúμyÌÁV xms¬s Â¿P[xqsVò©yõ¸R¶V¬s, −dsÉÓÁ»][FyÈÁV −sμR¶Vù»`½ −s¬s
¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ }qsªyLóRiLi ®ªsËÞ\|qsÉÞ, ®ªsVV\ÛËÁÍÞ ̧ R¶W£ms μy*LS NRPW²y ©«sW»R½©«s xqsLki*
xqsVÌÁ ª«sVLiÇÁÚLRiV, \ÛÉÁÉÓÁÍÞ úÉØ©±s=xmnsL`i, @μR¶©«sxmso ÍÜ[²R¶V F~LiμR¶²R¶Li, xqsLRixmnsLS zmnsLSù
μR¶VÌÁV {qs*NRPLjixqsVò©«sõÈýÁV ¾»½ÖÁFyLRiV. ÉÔÁFs£qs{ms²U¶{qsFsÍÞ Aμ³R¶*LRiùLiÍÜ[ gRiVLRiVªyLRiLi
−sμR¶Vù»`½ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ μj¶©¯[»R½=ª«sLi ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS A¸R¶V©«s
ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ©«s®ªsW\®μ¶©«s zmnsLSùμR¶VÌÁ xmsLjiuyäLRiLi N][xqsLi xqsLixqsó \®²¶lLiNí RPL`i
úbdPLSª«sVVÌÁV©«sV B©±s¿yLêkigS ¬s¸R¶V−sVLiÀÁ©«sÈýÁV LRixmnsVVª«sWlLi²ïT¶ ¾»½ÖÁFyLRiV. LSúxtísQ
−sË³ÏÁÇÁ©«sNRPV ª«sVVLiμR¶V gRiLiÈÁÌÁ N]μôj¶ −sμR¶Vù»`½ N][»R½ÌÁVLi®²¶[ª«s¬s, {qsFsLi ZNP[{qsAL`i
¬sLñRi¸R¶VLi»][ ¬sLRiLi»R½LRi −sμR¶Vù»`½ xqsLRixmnsLS©«sV @Liμj¶xqsVò©«sõÈýÁV ¾»½ÖÁFyLRiV. N]Li»R½
ª«sVLiμj¶ zqsÊÁ÷Liμj¶ ª«sÌýÁ xqsLixqsóNRPV Â¿Á²R¶V}msLRiV ª«sxqsVòLiμR¶¬s, −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ»][
μR¶VLRiVxqsVgS ª«sùª«s¥¦¦¦LjiLiÂ¿P[ Dμ][ùgRiVÌÁ\|ms úNRPª«sVbPORPQßá ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÉØª«sV¬s
|¤¦¦¦¿RÁèLjiLi¿yLRiV. C NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ −sμR¶Vù»`½ @LiÊÁV²`¶=®ªsV©±s FsLi²U¶ ¬sÇØª«sVVμôk¶©±s,
−sμR¶Vù»`½ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ xmsLjiuyäLRi ®ªs[μj¶NRP \Â¿ÁLRiø©«sýV ÇÁ¸R¶VLSÇÞ, μj¶ÖdÁ£msNRPVª«sWL`i,
xqsLixqsó \®²¶lLiNíRPLýRiV ÉÓÁ. úbdP¬sªy£qs, ÛÇÁ. úbdP¬sªy£qslLi²ïT¶, ZNP. LSª«sVVÌÁV, Fs£qs ry*−sVlLi²ïT¶,
{qs|¤¦¦¦¿`Á ª«sVμR¶©±s®ªsWx¤¦¦¦©±sLSª«so, ÑÁ. g][FyÍÞ, FyLi²R¶ù, ©«sLRizqsLix¤¦¦¦ry*−sV, BLiÇÁ¬dsLýRiV
»R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV. 
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\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ:: LSÇÜ[ÖÁÊÁLi²R¶ \®²¶ª«sL<Ri©±s
{qsäLi(AL`i ²T¶ Fs£qs) LSª«sßáNSxtsíQLigS LRigRiVÌÁV»R½W®©s[ DLiμj¶. μR¶aS
ËôØÌÁ FyÈÁVgS @Li»R½L`i LSúxtís ÇÁÌÁ úFyÛÇÁNíRPVgS @®©s[NRP xqsª«sVxqsùÌÁNRPV
ZNP[LiúμR¶ ÕÁLiμR¶Vª«so gS −sVgjiÖÁLiμj¶NS¬ds ¬dsÉÓÁ xmsLixmsNSÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁV
xmsLjiuyäLRiLi NSª«s²R¶Li ÛÍÁ[μR¶V. −sªyμyÌÁ ª«sVμ³R¶ùxmsoLRiV²R¶V F¡xqsV
NRPV©«sõ C úFyÛÇÁNíRPV ®©s[ÉÓÁNUP xqsª«sWμ³y©«sLi Bª«s*²R¶Li ÛÍÁ[μR¶V. úxmsxqsVò»R½Li
ALiúμ³R¶ GÌÁVÊÁ²T¶ÍÜ[ D©«sõ AL`i ²T¶ Fs£qs A LSúxtísQLi NRPV²T¶NSÌÁVª«s
¬sLjiøLiÀÁ ¬dsÉÓÁ¬s»R½LRiÖÁLi¿RÁVNRPV F¡¹¸¶[VLiμR¶VNRPV úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«s
xms©«sVÌÁV ®ªs[gRiLi xmsoLiÇÁÙNRPV©yõ¹¸¶[V NS¬ds ¾»½ÌÁLigSßá @Ë³ÏÁùLi»R½LSÌÁV
@²ïR¶V NRPÈíÁ ®ªs[¸R¶VÛÍÁ[NRP F¡»R½V©yõ¸R¶VV. NRPXuñy ©«sμk¶ ̧ R¶WÇÁª«sW©«sLi
ËÜ[LïRiV zmnsLSùμR¶VÌÁV Â¿P[zqs©y ¬sLSøßØÌÁ©«sV ALiúμ³R¶ úxmsË³ÏÁV»R½*Li AxmsNRP
F¡ª«s²R¶Li»][ »yÇØgS ZNP[LiúμR¶ ÇÁÌÁª«s©«sLRiVÌÁ aSÅÁNRPV ¾»½ÌÁLigSßá
úxmsË³ÏÁV»R½*Li zmnsLSùμR¶V Â¿P[}qsLiμR¶VNRPV LRiLigRiLi zqsμôð R¶Li Â¿P[ xqsVòLiμj¶.
ALiúμ³R¶úxms®μ¶[a`P NRPV²T¶NSÌÁVª«s ¬sLjiøLiÀÁ ¬dsÉÓÁ¬s »R½LRiÖÁLi¿RÁVNRPVF¡¾»½[
úxmsμ³y©«sLigS ÇÜ[gRiVÍØLiÊÁ gRiμy*ÌÁ ÑÁÍýØ \lLi»R½VÌÁV ª«sVLji¬sõ
xqsª«sVxqsùÍýÜ[ ÀÁNRPVä®©s[ úxmsª«sWμR¶Li DLiμR¶¬s ALiμ][ÎÏÁ©«s ª«sùNRPòLi
@ª«so»R½VLiμj¶. A¸R¶VNRPÈíÁV \lLi»yLigRiLi ALiμ][ÎÏÁ©«sÌÁNRPV zqsμôðR¶ª«sVª«so
»R½V©«sõxmsöÉÓÁNUP CúFy ÛÇÁNíRPVμy*LS úxms¹¸¶WÇÁ©«sLi F~LiμR¶V»R½V©«sõ
NRPLRiWõÌÁV ÑÁÍýØ \lLi»R½VÌÁV úxms¼½xmnsVÉÓÁLiÂ¿P[LiμR¶VNRPV NRPW²y xqsLizqsμôðR¶»R½
ª«sùNRPòLi Â¿P[xqsVò©«sõÈýÁV xqsª«sW¿yLRiLi. FsLiμR¶VNRPLiÛÉÁ[ gRi»R½LiÍÜ[ AL`i
²T¶Fs£qs »R½Wª«sVVÌÁ©«sV ËØLiÊÁVÌÁ»][ }msÖÁè©«s xqsLiμR¶ LS÷éÌÁV ®©s[ÉÓÁNUP
úxmsª«sWμR¶ xqsWÀÁNRPÌÁVgS®©s[ DLi²R¶ÈÁLi»][ LSÇØùLigRiÊÁμôðR¶\®ªsV©«s ZN-
PAL`iFsLiÕdÁ,  zqs²R¶ÊýÁ¸R¶VW{qs, úÉÓÁÊÁVù©«sÍÞ ÇÜ[NRPùLi Â¿P[xqsVNRPVLiÛÉÁ[ NS¬ds
xqsª«sVxqsù xmsLjiuyä LRiLi @¹¹¸¶[Vù @ª«sNSaSÌÁV©yõ¸R¶V¬s ÇÁÌÁ

¬sxmsoßáVÌÁV @Õ³ÁúFy¸R¶WÌÁ©«sV ª«sùNRPòLi Â¿P[xqsVò©yõLRiV.
1944ÍÜ[ \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ FyÌÁNRPV²R¶V −dsVL`iDryø©±s @ÖdÁÆØ©±s

ALïkiFs£qs úFyÛÇÁNíRPV©«sV »R½VLigRiË³ÏÁúμy ©«sμk¶\|ms \®²¶ª«sL<Ri©±s úFyÛÇÁNíRPV
¬sLjiøLiÀÁ ©yÉÓÁ \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ LSúuíysQ¬sNTP ¬dsÉÓÁ xqsLRixmnsLS Â¿P[¸R¶WÌÁ¬s
¬sÇØLi LSÇÁÙ úxms¸R¶V¼½õLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V @Li»R½LSúxtísQ ÇÁÌÁ−sªyμR¶Li
»]ÖÁryLjigS ª«sVVLiμR¶VNRPV ª«sÀÁèLiμj¶. @xmsöV²R¶V ª«sVúμyxqsV
LSúuíysQ¬sNTP  \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ xqsLiróy¬sNTP ª«sVμ³R¶ù C −sªyμy¬sõ
úÕÁÉÓÁ£tsQ x@μ³j¶NSLRiVÌÁV xmsLjixtsQäLjiLiÀÁ ¬dsÉÓÁ xmsLixmsNSÍýÜ[ xqsöxtsíQ»R½
B¿yèLRiV. úFyÛÇÁNíRPV ¬sLSøßØÌÁV xmspLjiò @¸R¶VV©«s @©«sLi»R½LRiLi
xqsýW¸R¶VV£qs ª«sVWzqs ®ªs[¸R¶WÌÁ¬s Â¿ÁFyöLRiV. C ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[
úFyÛÇÁNíRPV xms©«sVÌÁV xmspLjiò @LiVVù Liμj¶.  ª«s®²ï¶xmsÖýÁ μR¶gæRiLRi LSÇÜ[ÖÁ
μR¶gæRiLRi »R½VLigRiË³ÏÁúμR¶ \®²¶ª«sL<Ri©±s {qsäLi úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁ²R¶Li»][ A}msLRiV
ryLóRiNRP\®ªsVLiμj¶. @©«sLi»R½LRiLi Ë³Øuyúxms¼½Fyμj¶\|ms LSúuíysQÌÁ xmso©«sL`i
¬sLSøßØÌÁV ÇÁLjigji©«sxmsöV²R¶V ª«sVúμyxqsV LSúxtísQLi ÍÜ[N]Li»R½Ë³ØgRiLi
ALiúxms®μ¶[a`P ÍÜ[ −sÖdÁ©«sLi NSª«s²R¶Li, N]Li»R½Ë³ØgRiLi NRPLñSÈÁNRPÍÜ[

−sÖdÁ©«sLi NSª«s²R¶Li»][ NRPLñSÈÁNRP,ALiúμ³R¶úxms®μ¶[a`P ÌÁ ª«sVμ³R¶ù ÇÁÌÁ
−sªyμyÌÁV LSª«s²R¶Li»][ úÕÁÛÇÁ[£tsQ úÉÓÁÊÁVù©«sÍÞ 1 xqsª«sVxqsù©«sV xmsLjixtsQä
LjiLiÀÁ ALiúμ³R¶úxms®μ¶[a`PNRPV 4 ÉÓÁFsLi{qs ALiμ³R¶úμ³R¶úxms®μ¶[a`P ÍÜ[ D©«sõ
¾»½ÌÁLigSßá A¸R¶VNRPÈíÁVNRPV 17 ÉÓÁFsLi{qsÌÁV ¬sLñRiLiVVLiÀÁ úFyÛÇÁNíRPV
»R½Wª«sVVÌÁ©«sV ª«sVWzqs®ªs[¸R¶WÌÁ¬ds ̧ R¶WÇÁª«sW©«sùLi ËØμR¶ù»R½ÌÁ©«sV
NRPLñSÈÁNRP »][FyÈÁVgS ALiúμR¶úxms®μ¶[a`P NRPV @xmsögjiLiÀÁLiμj¶ . @xqsÌÁV
−sªyμR¶Li BNRPä®²¶[ úFyLRiLiË³ÏÁ\ ®ªsVLiμj¶. Dª«sVø²T¶ LSúxtísQLiÍÜ[
¾»½ÌÁLigSßá D©«sõxmsöÉÓÁNUP G{ms ¬dsÉÓÁ¬s »][²R¶VNRPV¬s ¾»½ÌÁLigSßáNRPV
®ªsVVLi²T¶ Â¿P[LiVV ¿RÁWxmso»R½W ª«sxqsVòLiμj¶. xmnsÖÁ»R½LigS ¾»½ÌÁLigSßá
DμR¶ùª«sVLiÍÜ[ NRPW²y ALïkiFs£qs INRP @LixaRPLigS ª«sWLjiLiμj¶.

\lLi»yLigRi F¡LSÉØÌÁV »R½xmsöª«so
»R½Wª«sVVÌÁV xmsgRiÌÁN]ÉíÓÁ ALïkiFs£qs ¬dsÉÓÁ¬s NRPLRiWõÌÁV \lLi»R½VÌÁV

»R½LRiÖÁLi¿RÁVNRPV F¡LiVV©y aSLi¼½ ¸R¶VV»R½LigS xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁV
N][ªyÌÁ¬s ¾»½ÌÁLigSßá \lLi»yLigRiLi ®ªs[ÀÁ ¿RÁWxqsVòLiμR¶¬s róy¬sNRP ÉÔÁAL`i
Fs£qs ©y¸R¶VNRPV²R¶V, \lLi»R½V {qs»yLSLilLi²ïT¶ Â¿ÁFyöLRiV. ¾»½ÌÁLigSßá
ªyÉØ©«sV ryμ³j¶Li¿RÁ²R¶Li»][FyÈÁVgS ALiúμ³R¶úxms®μ¶[a`P NRPV²T¶NSÌÁVª«s
¬sLjiøLiÀÁ ¬dsÉÓÁNTP gRiLi²T¶N]ÉíØÌÁ¬s ¿RÁWxqsVò©«sõ ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ \lLi»yLigRi
F¡LSÉØÌÁV @¬sªyLRiùLi @ª«so»y¸R¶V¬s A¸R¶V©«s Â¿ÁFyöLRiV.

$yê<ë\ eT<Ûä´
|ü⁄s¡T&ÉTb˛düT≈£îqï ÄØ¶mdt

● »\#Ís¡´+ |ü≥¢ d”]j·Tdt
● Ä+Á<Ûäô|’  d”&Éã÷¢´d”øÏ

|òæsê´<äT #ù̊d+<äT≈£î düs¡«+ dæ<äΔ+

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: {qs¬s¸R¶VL`i xqsLiFyμR¶NRPVÌÁV ÒÁFs£qs ª«sLRiμy¿yLji
ª«sVLRißÓáLi¿yLRi©«sõ ªyLRiò »R½©«s©«sV ¼d½úª«sLigS ËØμ³j¶LiÀÁLiμR¶¬s ÕdÁÛÇÁ[{ms LSúxtísQ @μ³R¶ùORPVÌÁV
ÊÁLi²T¶ xqsLiÇÁ¸º¶V NRPVª«sWL`i ¾»½ÖÁFyLRiV. \®©s¼½NRP −sÌÁVª«sÌÁNRPV úFyμ³y©«sù−sVxqsWò úxmsÇÁÌÁ
−saS*ry¬sõ xmsú¼½NRPÌÁV N]©«srygjiLi¿yÌÁ®©s[ »R½ÌÁLixmso»][ ÀÁª«sLji ª«sLRiNRPV xms¬sÂ¿P[zqs©«s ª«sùNTPò
@¬s A¸R¶V©«s gRiVLRiVò Â¿P[aSLRiV. »R½©«s xqsLRi*ry*¬sõ xmsú¼½NSLRiLigS¬sNTP @LiNTP»R½Li Â¿P[zqs©«s
ª«sVx¤¦Ü[©«sõ»R½ ª«sùNRPò©yõLRiV. ªyLji ª«sVLRißáLi xmsú¼½NS ÍÜ[NS¬sNTP, xqsª«sWÇÁ úZaP[¸R¶VxqsV=
N][xqsLi xms¬s Â¿P[}qs ª«sùNRPVòÌÁNRPV ¼d½LRi¬sÍÜ[ÈÁ©yõLRiV.  ª«sLRiμy¿yLji A»R½øNRPV aSLi¼½
NRPÌÁgSÌÁ¬s, ªyLji NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁNRPV ª«sV©¯[\®μ³¶LSù¬sõ NRPÖÁgjiLi¿yÌÁ¬s Ë³ÏÁgRiª«sLi»R½V¬sõ
úFyLôðjixqsVò©«sõÈýÁV A¸R¶V©«s }msL]ä©yõLRiV.

es¡<ë#ê] eTs¡D+ rÁe+>± u≤~Û+∫+~
●  ;CÒ|” sêh n<Ûä´≈£åî&ÉT ã+&ç dü+»jYT

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ  ::  {qs¬s¸R¶VL`i
ÇÁLRiõÖÁxqsíV ª«sWLRiLiúbdP¬sªy£qsNRPV úxms¼½ uíy»R½øNRP\®ªsV©«s
Dryø¬s¸R¶W −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi ²yNíRPlLi[ÉÞ ( zms|¤¦¦¦¿`Á
²T¶ )©«sV úxmsNRPÉÓÁLi ÀÁLiμj¶. ̧ R¶VW\ÛË³Á GÎýÏÁÍÜ[ −sμyù
LRiLigRiLiÍÜ[ ¾»½ÌÁLigSßá LSúxtsíQLiÍÜ[ ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶©«s
»R½LRigRi»R½VÌÁ −sμyùLóRiVÌÁ ¿yLjiú»y»R½øNRP @Õ³Áª«sXμôð j¶
@©«sõ @LiaRPLi\|ms xqsª«sVLjiöLiÀÁ©«s zqsμôðyLi»R½ úgRiLi´y¬sNTP
ª«sWLRiLi úbdP¬sªy£qs NRPV zms|¤¦¦¦¿`Á²T¶ ÌÁÕ³ÁLiÀÁLiμj¶. Dryø
¬s¸R¶W −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi úFyÀdÁ©«s Ë³ØLRi»R½®μ¶[aRP
¿RÁLjiú»R½ xqsLixqsäX¼½, xmsoLS»R½»R½*aSúxqsòQLi aSÅÁÍÜ[
{qs¬s¸R¶VL`i úF~|mnsxqsL`igS −sμ³R¶VÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ xmsμR¶−ds −sLRiª«sVßá Â¿P[zqs©«s A¿yLRiù ZNP.
®ªsLiNRPÉØ¿RÁÌÁLi  xmsLRiù®ªs[ORPQßáÍÜ[ ª«sWLRiLi úbdP¬sªy£qs zqsμôyLi»R½ úgRiLi´y¬sõ  −saRP*−sμyù
ÌÁ¸R¶W¬sNTP xqsª«sVLjiöLi¿yLRiV. ©ygRiL`iNRPLRiWõÌÁV ÑÁÍýØ DxmsöV©«sVLi»R½ÌÁ ª«sVLi²R¶ÌÁLi
|ms¬s−sVÎýÏÁ úgSª«sW¬sNTP Â¿ÁLiμj¶©«s ª«sWLRiLi ©yLS¸R¶Vßá, xqsLRixqs*¼½ μR¶Lixms»R½VÌÁNRPV
ÇÁ¬søLiÀÁ©«s ª«sWLRiLi úbdP¬sªy£qs  Dryø¬s¸R¶W −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi ©«sVLi²T¶ FsLiG,
FsÍÞFsÍÞFsLi xmsÉíØ©«sV @ÍØlgi[ F~ÉíÓÁ úbdPLSª«sVVÌÁV −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi ©«sVLi²T¶ FsLizqsÛÇÁ,
FsLiG ( ÈÁWLjiÇÁLi ®ªs[V®©s[ÇÞ®ªsVLiÉÞ ) xmsÉíØÌÁV ryμ³j¶Li¿yLRiV. gRi»R½ Fy¼½NRP xqsLiª«s »R½=LS
ÌÁVgS Fyú¼½ZNP[¸R¶VV¬sgS xms¬s Â¿P[xqsVò©«sõ úbdP¬sªy£qs @®©s[NRP ®μ¶[aSÍýÜ[ xmsLRiùÉÓÁLiÀÁ A¸R¶W
®μ¶[aSÌÁ ¿RÁLjiú»R½ xqsLixqsäX¼½ A¿yLRi ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁ\|ms ªyùryÌÁV, NRP´R¶©yÌÁV LSaSLRiV. 

d”ìj·TsY »s¡ï*dtº 
e÷s¡+ Áoìyêdt≈£î &Üø£ºπs{Ÿ

ÕÕ³³½½NNRRPPää©©««½½WWLL`̀½½,,  úúxxmm½½ËË³³ ÏÏ½½©©««½½WWùù££qqss  :: NSª«½WlL½²ïTs F½®ª½VøÛÍÁ[ù, úxm½Ë³Ï½V»R½* −½£m½ gRiLixms
g][ª«½Lô ð R½©±½©«½V LSúxtí½ ª«½VVÅsùª«½VLiú¼½ ¿R½LiúμR½ZaP[ÅsLR½LSª«½o gRPVLRiVªyLR½Li LSú¼½
xm½LSª«½VLj½+Li¿yLRiV. g][ª«½LôðR½©±½ »R½Öý½ LSÇsª«½* ª«½VX¼½ Â¿sLiμj½©«½ −½xt½¸R½VLi ¾»½Ì½VxqsVNRPV©«½õ
{qsF½Li ZNi[{qsAL`½ A¸R½V©«½NRPV Fn¡©±½ Â¿P[zqs ª«½WÉýØ²yLRiV. LSÇsª«½* ª«½VX¼½ xm½Èýs ¼d½úª«½
xqsLi»yxm½Li ª«½ùNRPòLi Â¿P[aSLRiV. {qsF½Li ZNi[{qsAL`½ Fn¡©±½ Â¿P[¸R½VgS®©i[ g][ª«½LôðR½©±½ INRPäryLj½gS
DlgP[*gS¬½NTP gRPV\lL½ NRPLiÈs»R½²Ts |m½ÉíØLRiV. F½ÍØLiÉÓs ALiμ][ÎÏ½©«½ Â¿sLiμR½ª«½μôR½¬½ \®μ³½LR½ùLigS
DLi²yÌ½¬½ ZNi[{qsAL`½ gRsLixm½NRPV xqsWÀsLi¿yLRiV.

ø±e÷¬s&ç¶ myÓTà Ò̋́ øÏ d”m+ |üsêeTs¡Ù

● ²Us\®ª½F½£mn½H Aµ³R½*LR½ùLiÍÜ[ ²³TsÖýd½ÍÜ[ µ³R½LSõ
©©««½½WWùù²²³³TTssÖÖýýdd½½,,  AALLiiúúμμ³³RR½½úúxxmm½½ËË³³ÏÏ½½  :: @LiμR½Lj½NUP Dμ][ùgSÌ½ NRPÌ½ö©«½ ¬½©yμR½Li»][

¸R½VVª«½»R½ L][®²ýsNSäLRiV. Ë³ØLR½»R½ úxm½ÇØ»R½Liú»R½ ¸R½VVª«½Çs©«½ xqs\®ª½VÅsù
(²U¶\®ªsFs£mnsH) Aμ³R½*LR½ùLiÍÜ[ gRPVLRiVªyLR½Li ®ªP[ÍØμj½ ª«½VLiμj½ FyLýR½®ª½VLiÉÞ
ª«½WL`½è ¬½LR½*z#¤PPLi¿yLRiV. ®ª½Wμk½...! ©y Dμ][ùgRsLi F½NRPä²Rs @®©i[
¬½©yμR½Li»][ 29 LSúuíyÌ½ ©«½VLiÀs |m½μôR½F½»R½Vò©«½ ̧ R½VVª«½»R½ ²³TsÖýd½ ÇsLi»R½L`½
ª«½VLi»R½L`½ μ³R½LSõ ¿_N`P ª«½μôR½ ¬½LR½xqs©«½ ¾»½Ö½FyLRiV. {qs{m½F½Li úxm½μ³y©«½ NSLR½ùμR½Lj½+
{qs»yLSLi G¿RiWLj½, ª«½WÒs F½Li{m½ ¬½ÍÜ[»R½öÍÞ Ê½xqsV ªyLj½NTP ª«½VμôR½»R½V
xm½Ö½NSLRiV. C xqsLiμR½LR½÷éLigS ²Us\®ª½F½£mn½H ALiúμ³R½úxm½®μi[a`½ LSúxtí½ @μ³R½ùOR¶,
NSLR½ùμR½LRiV+Ì½V LSª«½VV, LSª«½V©«½õ ª«½WÉýØ²RsV»R½W... úxm½μ³y©«½ª«½VLiú¼½
©«½lLi[LiúμR½ ®ª½Wμk½ C F½¬½−½V®μi[Îý Ï½ÍÜ[ BÀsè©«½ G INRPä ªygôS©y¬d½õ ®©½LR½®ªP[LR½èÛÍÁ[μR½¬½ −½ª«½VLj½+Li¿yLRiV. lL½Li²RsV N][Èýs Dμ][ùgSÌ½ xqsLigRs¼½

®μi[ª«½o®²sLRiVgRPV, D©«½õ Dμ][ùgSÌ½ZNi[ Ë³Ï½úμR½»R½ ÛÍÁ[NRPVLi²y F¡LiVVLiμR½¬½ A®ªP[μR½©«½
ª«½ùNRPòLi Â¿P[aSLRiV. xm½Lj½úaR½ª«½VÌ½©«½V ª«½VWzqs®ªP[zqs ¬½LRiVμ][ùgRPVÌ½ xqsLiÅsù©«½V
|m½Li¿RiV»R½V©yõLR½¬½, ®ªi[VN`PB©±½ BLi²Ts¸R½W, ²TsÑsÈsÍÞ BLi²Ts¸R½W, ríyLí`½A£mn½

BLi²Ts¸R½W @®©i[ }m½LRiV»][ úxm½NRPÈs©«½Ì½ZNi[
xm½Lj½−½V»R½ª«½V¸R½WùLR½¬½ ª«½VLi²Tsxm½²ïyLRiV.

¸R½VVª«½»R½NRPV b½OR¶ßs¬½Àsè Dμ][ùgRs
@ª«½NSaSÌ½V NRPÖ½öLi¿yÌ½¬½, ÀsLRiV ªyùFyLSÌ½V
Â¿P[ xqsVNRPV®©i[LiμR½VNRPV ËØùLiNRPVÌ½ μy*LS ÍÜ[©ý«½V
Bzm½öLi¿yÌ½¬½, N]»R½ò xm½Lj½úaR½ª«½VÌ½V ®©½Ì½N]Ö½ö
Dμ][ùgRsª«½NSaSÌ½V NRPÖ½öLi¿yÌ½¬½ ²Tsª«½WLi²`s
Â¿P[aSLRiV. C NSLR½ùúNRPª«½VLiÍÜ[ ²Us\®ª½F½£mn½H @ÐsÌ½
Ë³ØLR½»R½ @μ³R½ùOR¶, úxm½μ³y©«½ NSLR½ùμR½LRiV+Ì½V F½.F½
LR½{#¤PPLi, z#¤PPª«½WxmniVõLSÇÞ Ë³Ï½ÉíØ¿yLR½ù, G{m½ LSúxtí½
DFyμ³R½ùORPVÌ½V F½©±½.©ylgP[aR½*LR½LSª«½o »R½μj½»R½LR½

©y¸R½VNRPVÌ½V FyÍæÜ©yõLRiV.

ñ<√´>±\ ø√dü+ s√&Ó¶øÏÿq j·TTe‘·

LLSSªª««½½WWllLL½½²²ïïTTss,,  úúxxmm½½ËË³³ÏÏ½½©©««½½WWùù££qqss:: NSª«½WlL½²ïTs ÑsÍýØ LSª«½WlL½²ïTs ª«½VLi²RsÌ½ B©±½¿yLêj½
»R½x#¤PP{qsÍôØL`½ ª«½W©«½xqs LRiW.4000 Ì½Li¿R½Li ¼d½xqsVNRPVLiÈsW G{qsÕd½NTP ÀsNSäLRiV.
ª«½VLi²RsÌ½LiÍÜ[¬½ @©yõLR½Li úgSª«½W¬½NTP Â¿sLiμj½©«½ \lL½»R½V Ê½Ì½LSLi »R½Öý½ }m½LRiV\|m½ D©«½õ
Ë³Ï½W−½V¬½ »R½©«½ }m½LRiV©«½ ª«½WLj½ö²Ts Â¿P[}qsLiμR½VNRPV B©±½¿yLêj½ »R½x#¤PP{qsÍôØL`½ LRiW.10,000
²Tsª«½WLi²`s Â¿P[zqs©«½ÈýsV @μ³j½NSLRiVÌ½V ¾»½Ö½FyLRiV. LRiW.4000 Bryò©«½¬½ B©±½¿yLêj½
»R½x#¤PP{qs¾ÍôØL`½ ª«½W©«½xqs»][ \lL½»R½V Ixm½öLiμR½Li Â¿P[xqsVNRPV©yõ²RsV. Ixm½öLiμR½Li úxm½NSLR½Li \lL½»R½V
Ê½Ì½LSLi LRiW.4000 B©±½¿yLêj½ »R½x¤¦¦¦zqsÍôØL`i ª«½W©«½xqsNRPV BxqsVòLi²RsgS G{qsÕd½
@μ³j½NSLRiVÌ½V lL½²`s ¥PPùLi®²s²`sgS xm½ÈísVNRPV©yõLRiV. ²UsF½{qsö A©«½Liμ`½NRPVª«½WL`½, {qs¾H
©«½lgP[a`½, úbdP¬½ªy£qs »R½μj½»R½LRiVÌ½V FyÍæÜ©yõLRiV.  

@d”; e\˝À
ÇHé#ê]®

‘·Vü≤d”̋ ≤›sY\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  ::  N]−s²`¶ xqsLiO][QË³ÏÁLi,
ÒÁFs{qsí F¡ÈÁV»][  ËØμ³R¶xms²R¶V»R½V©«sõ ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ LRiLigRiLi
¸R¶VWL][zms¸R¶V©±s ̧ R¶VW¬s¸R¶V©±s(C¸R¶VW)»][ »R½*LRiÍÜ[
Ë³ØLRi»`½ NRPVμR¶VLRiVèN][©«sV©«sõ }qs*¿yèé ªyßÓáÇÁù
IxmsöLiμR¶Li(Fs£mnsÉÔÁG)\|m  AaRPÌÁV |msÈíÁVNRPVLiμj¶. ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ\|m
¸R¶VWLRi£ms ®μ¶[aSÌÁ»][ }qs*¿yèé ªyßÓáÇÁù IxmsöLiμR¶Li
ÇÁLjigji¾»½[ LS©«sV©«sõ L][ÇÁÙÍýÜ[ A ®μ¶[aSÌÁV −sμ³j¶LiÂ¿P[  μj¶gRiVª«sV¼½
xqsVLiNSÌÁV »R½gæji Ë³ØLRi»`½ ©«sVLiÀÁ ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ D»R½ö»R½VòÌÁ
FsgRiVª«sV»R½VÌÁV |msLjilgi[ @ª«sNSaRPª«sVVLiμR¶©«sõ ªyμR¶©«s −s¬szm-
sr¡òLiμj¶. BxmsöÉÓÁZNP[   xmsÌÁV LRiNSÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁ»][ NRPV®μ¶[\ÛÍÁ©«s
ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ LRiLigRiLiÍÜ[¬s NRPLi|ms¬dsÌÁNRPV  ¸R¶VWLRi£ms
Fs£mnsÉÔÁG»][ FsgRiVª«sV»R½VÌÁV |msLjigj  Aμy¸R¶WÌÁV |msLRigRi²R¶Li
NRPÀÁè»R½LigS ELRiÈÁ NRPÖÁgjixqsVòLiμR¶¬s xmsLjiúaRPª«sV ª«sLæSÌÁV
}msL]äLiÈÁV©yõLiVV. @Li»R½LêS¼d½¸R¶V xqsLiÊÁLiμ³yÌÁ
ÊÁÍÜ[}ms»R½Li μj¶aRPgS ÇÁLjilgi[ C IxmsöLiμR¶Li ª«sÌÁ©«s
¾»½ÌÁLigSßáÍÜ[¬s ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ LRiLigS¬sNTP FsLi»][ ®ªs[VÌÁV
ÇÁLRiVgRiV»R½VLiμR¶¬s BNRPä²T¶ xmsLjiúaRPª«sV ª«sLæSÌÁV
Ë³Ø−sxqsVò©yõLiVV. úxms¾»½[ùNRP LSúxtísQLigS GLRiö²ïR¶ »R½LS*»R½
HÉÔÁ»][ FyÈÁV úxmsË³ÏÁV»R½*Li ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ LRiLigRiLi\|ms©y
úxmsμ³y©«sLigS Fn¡NRP£qs Â¿P[zqs©«s −sxtsQ¸R¶VLi ¾»½ÖÁzqsLi®μ¶[. C
LRiLigRiLiÍÜ[ BxmsöÉÓÁZNP[ Ë³ØLki |msÈíÁVÊÁ²R¶VÌÁV ryμ³j¶LiÀÁ©«s

LSúxtísQLigS ®μ¶[aRPLiÍÜ[®©s[ ¾»½ÌÁLigSßá LjiNSLïRiV ®©sÌÁN]ÖÁöLiμj¶.
C ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ ¸R¶VWLRi£ms»][ Ë³ØLRi»`½NRPV ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ
LRiLigRiLiÍÜ[ Fs£mnsÉÔÁG NRPVμj¶Lji¾»½[ |msÈíÁVÊÁ²R¶VÌÁ −sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[
¾»½ÌÁLigSßá @»R½ùμ³j¶NRPLigS ÍØË³ÏÁxms²R¶V»R½VLiμR¶¬s úxmsË³ÏÁV»R½*
ª«sLæSÌÁV AaSË³Øª«sLi ª«sùNRPòLi Â¿P[xqsVò©yõLiVV. 
¾»½ÌÁLigSßáNRPV gRißá¬ds¸R¶VLigS |msLRigRi©«sV©«sõ

ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ |msÈíÁVÊÁ²R¶VÌÁV...
ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ LRiLigRiLiÍÜ[ Ë³ØLRi»`½, ̧ R¶VWLRi£msÌÁ ª«sVμ³R¶ù

ÍÜ[ gRi©«sVNRP }qs*¿yèé ªyßÓáÇÁù IxmsöLiμR¶Li(Fs£mnsÉÔÁG) NRPVμj¶
Lji¾»½[ ¾»½ÌÁLigSßáNRPV C LRiLigRiLiÍÜ[ |msÈíÁVÊÁ²R¶VÌÁV gRißá
¬ds¸R¶VLigS |msLjilgi[ @ª«sNSaRPª«sVVLiμR¶¬s xmsLjiúaRPª«sV ª«sLæSÌÁV
Ë³Ø−sxqsVò©yõLiVV. BxmsöÉÓÁZNP[ ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ |msÈíÁVÊÁ²R¶VÍýÜ[
μR¶WxqsVNRPVF¡»R½V©«sõ Fs£mnsÉÔÁG »R½LS*»R½ −s®μ¶[bdP |msÈíÁV
ÊÁ²R¶VÌÁNRPV ª«sVLjiLi»R½ ANRPL<RißÔá¸R¶VLigS ª«sWLRiV»R½VLiμR¶¬s
xmsLjiúaRPª«sV ª«sLæSÌÁV −sZaýP[ztsQxqsVò©yõLiVV. ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ LRiLigRiLi
ÍÜ[ Ë³ØLki xmsLjiúaRPª«sVÌÁV ®©sÌÁ N]ÌÁö²y¬sNTP @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s
CÇÞ A£mns ²R¶WLiVVLig`i ÕÁÑÁ®©s£qs(Cª¯[²U¶ÕdÁ)»][ FyÈÁV
úxmsμ³y©«s ª«sVV²T¶xqsLRiVNRPV xms¼½ò −sxqsòX»R½  ÌÁË³ÏÁù»R½,
xmsLjiúaRPª«sVÌÁNRPV @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s Ë³ÏÁW−sV, ¬dsLRiV, −sμR¶Vù»`½

ÍØLiÉÓÁ NRP¬dsxq
ª«s°ÖÁNRP xqsμR¶VFy
¸R¶WÌÁV @LiμR¶V
ËØÈÁVÍÜ[ DLi
²R¶²R¶®ªs[V  LSúxtísQLiÍÜ[
| m s È í Á V Ê Á ² R ¶ V Ì Á V
|msLRigRi²y¬sNTP NSLRi
ßáª«sVª«so »y¸R¶V¬s úxm-
sË³ÏÁV»R½* ª«sLæSÌÁV
@Li¿RÁ©y ®ªs[xqsVò
©yõLiVV.

BÈÁV \lLi»R½VÌÁNRPV ÌÁÕôðÁ... 
@ÈÁV Ë³ØLkigS DFyµ³j¶ 

®μ¶[aRPLiÍÜ[ @»R½ùμ³j¶NRPLigS xms¼½ò xmsLi²T¶LiÂ¿P[ LSúuíyÍýÜ[
INRP\ÛÉÁ©«s ¾»½ÌÁLigSßáNRPV ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ Fs£mnsÉÔÁG ª«sÌýÁ Ë³ØLki
úxms¹¸¶WÇÁ©«sLi NRPÌÁVgRiV»R½VLiμR¶¬s, |msÈíÁVÊÁ²R¶VÌÁV |msLRigRi²R¶Li
ª«sÌÁ©«s BÈÁV xms¼½ò xmsLi²T¶LiÂ¿P[ \lLi»R½VÌÁNRPV ª«sVLiÀÁ μ³R¶LRi»][
FyÈÁV @ÈÁV NRPLi|ms¬dsÌÁ ryª«sVLóRiùLi |msLjigji BNRPä²T¶
¸R¶VVª«s»R½NRPV Ë³ØLkigS DFyμ³j¶ @ª«sNSaSÌÁV ÌÁÕ³Áryò¸R¶V¬s
ÛÉÁN`P=\ÛÉÁÍÞ aSÅÁ ª«sLæSÌÁV @Li¿RÁ©y ®ªs[xqsVò©yõLiVV. N]−s²`¶
xqsLiO][QË³ÏÁLi»][ FyÈÁV ÒÁFs{qsí −sμ³j¶Lixmso»][ ©«sÖÁgjiF¡»R½V©«sõ
Â¿P[®©s[»R½ÌÁ»][ FyÈÁV xmsª«sL`iÌÁWª±sV, @|msLRiÍÞ ÍØLiÉÓÁ @¬sõ
DxmsLRiLigSÌÁNRPV ̧ R¶VWLRi£ms»][ IxmsöLiμR¶Li ®ªs[VÌÁV Â¿P[¸R¶V
©«sVLiμR¶¬s, C LRiLigSÌÁ D»R½ö»R½VòÌÁNRPV @NRPä²T¶ ®μ¶[aSÌÁ
©«sVLiÀÁ  ²T¶ª«sWLi²`¶ |msLRigRi©«sVLi²R¶²R¶®ªs[V NSLRißáª«sV¬s ÛÉÁN`P=
\ÛÉÁÍÞ aSÅÁ ª«sLæSÌÁV Ë³Ø−sxqsVò©yõLiVV. ª«súryQòÌÁ »R½¸R¶WLki
DxmsLiμR¶VNRPV¬s xmnsÖÁ»R½LigS  ÒÁFs£qs²U¶{ms |msLjilgi[LiμR¶VNRPV
NRPW²y C xmsLjißØª«sVLi μ][x¤¦¦¦μR¶Li Â¿P[xqsVòLiμR¶¬s xmsLjiúaRPª«sV
aSÅÁ ª«sLæSÌÁV @Li¿RÁ©y ®ªs[xqsVò©yõLiVV. 

j·T÷s¡|t m|òt{°@‘√ uÛ≤Ø \_Δ
● ÄX¯\T ô|≥Tº≈£îqï f…ø˘‡f…Æ̋ Ÿ s¡+>∑+ 
● j·T÷s¡|t̋ À ~>∑TeT‹ düT+ø±\T

‘·–Z ô|s¡T>∑T‘·Tqï eÁkÕÔ\ m>∑TeT‘·T\T
● ‘Ó\+>±D˝À ô|s¡T>∑T‘·Tqï

ô|≥Tºã&ÉT\T
● uÛ≤Ø>± ñbÕ~Û neø±XÊ\≈£î #ÛêHé‡@@ªª««ssVVLLSSªª««ss¼¼½½,, AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ:: ¾»½ÌÁVgRiV Fyú¼½ZNP[¸R¶V LRiLigRiLiÍÜ[ −sZaP[xtsQ @©«sVË³ÏÁª«sLi D©«sõ

Fyú¼½ZNP[¸R¶VVÌÁV ÑÁ.Fs£qs.ª«sLRiμy¿yLji, ZNP.FsÍÞ.lLi²Tï¶ NRP©«sVõª«sVW¸R¶V²R¶Li ËØμ³yNRPLRiª«sV¬s
ÇÁ©«s}qs©«s FyLíki @μ³R¶ùORPVÌÁV xmsª«s©±s NRPÍØùßãÞ }msL]ä©yõLRiV. xqsª«sWÇÁLi  xmsÈýÁ FsLi»][ ËØμ³R¶ù»R½
NRPÖÁgji©«s Fyú¼½ZNP[¸R¶V ª«sX¼½òÍÜ[ ¬sÊÁμRôð¶»R½»][ ªyLRiV Â¿Á[zqs©«s }qsª«sÌÁV ª«sVLRiVª«sÛÍÁ[¬sª«s¬s, ¾»½ÌÁVgRiV
Ë³ØxtsQ\|ms ªyLjiNRPV©«sõ xmsÈÁíV-, ªyLSò LRi¿RÁ©«s»][ úxmsÇÁÌÁ©«sV \Â¿Á»R½©«sùLi Â¿Á[¸R¶V²R¶Li\|ms ®©s[ÉÓÁ »R½LRiLi
Fyú¼½ZNP[¸R¶VVÌÁNRPV ªyLRiV xqsWöéLjiò¬s¿yèLRi¬s @©yõLRiV. C®ªs[VLRiVNRPV gRiVLRiVªyLRiLi xmsú¼½NS
úxmsNRPÈÁ©«s −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[aSLRiV. FsÍØLiÉÓÁ Ë³Øuy μ][uyÌÁV ÛÍÁ[NRPVLi²y ªyLRiòÌÁV LS¸R¶WÍÜ[
r¡μyx¤¦¦¦LRißáLigS Â¿ÁÊÁV»R½W ª«sLRiμy¿yLji μj¶μRô¶VËØÈÁV- xmsoxqsòNRPLi LSaSLRi¬s, @ÍØlgi[
©«sª«s»R½LRiLi Fyú¼½ZNP[¸R¶VVÌÁNRPV FyhSÌÁV ËÜ[μ³j¶Li¿yLRi¬s xmsª«s©±s @©yõLRiV. ¾»½ÌÁLigSßá @ORPQLRi
¹¸¶Wμ³R¶V²T¶gS gRiVLjiòLixmso F~Liμj¶©«s ZNP.FsÍÞ.lLi²Tï¶  1969©yÉÓÁ ¾»½ÌÁLigSßá DμR¶ùª«sV
NSÌÁLiÍÜ[®©s[ »R½©«s @Õ³ÁúFy¸R¶WÌÁ©«sV ªyLRiòÌÁ μy*LS ÊÁÌÁLigS ¾»½ÖÁ¸R¶VÂ¿ÁFyöLRi©yõLRiV. 

õ.mdt. es¡<ë#ê], ¬ø.m Ÿ̋.¬s&ç¶ eTè‹
● bÕÁ‹πøj·T s¡+>±ìøÏ rs¡ì ̋ À≥T: |üeHé ø£̋ ≤´DY

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: N]¬sõ L][ÇÁÙÌÁ D»R½äLi hRiNRPV
¾»½LRixms²T¶Liμj¶. ª«sVV©«sVg][²R¶V Dxms Fs¬sõNRP F¡ÖÁLig`i
ª«sVVgjizqsLiμj¶.   @LiVV¾»½[ ª«sVV©«sVg][²R¶V Fs¬sõNRPÌÁ
úxms¿yLRiLi, F¡ÖÁLig`i xqsLRi×Á¬s ÀÁª«sLji ª«sLRiNRPW
@Li¿RÁ©y ®ªs[zqs©«s ÕdÁÛÇÁ[{ms ©y¸R¶VNRP»R½*Li »R½ª«sV®μ¶[
lgiÌÁVxms¬s μ³k¶ª«sW»][ DLiμj¶. μR¶VËØ÷NRP,
x¤¦¦¦§ÇÁÚLSËØμ`¶ »R½LRi¥¦¦¦ÍÜ[®©s[ ª«sVV©«sVg][²R¶V
ÍÜ[©«sW {qs©±s Lji{msÉÞ @ª«so»][LiμR¶¬s ÕdÁÛÇÁ[{ms
LSúxtísQ ©y¸R¶VNRP»R½*Li, FyLíki úZaP[ßáVÌÁV xmnsQoÍÞ
ÇÜ[£tsQÍÜ[ D©yõLRiV. ZNP[ª«sÌÁLi lgiÌÁª«s²R¶®ªs[V
NSNRPVLi²y Ë³ØLki róyLiVVÍÜ[ ®ªsVÇØLji ÉÔÁ
ryμ³j¶ryòª«sV¬s NRPª«sVÌÁ©y´R¶VÌÁV ÛÍÁNRPäÛÍÁ[xqsVNRPVLi
ÈÁV©yõ LRiV. ̧ R¶VVª«s»R½ JÈýÁV, úxmsË³ÏÁV»R½* ª«sù¼½lLi[NRP JÈýÁ\|ms
gRiVLji |msÈíÁ²R¶®ªs[V NSNRPVLi²y NSLiúlgi£qsNRPV JÛÉÁ[}qsò @μj¶
ÉÔÁAL`iFs£qs ÆØ»yÍÜ[NTP Â¿P[LRiV»R½VLiμR¶®©s[ úxms¿yLS¬sõ ÕdÁÛÇÁ[{ms ÇÁ©«sLiÍÜ[NTP
ª«sVVLiμR¶V ©«sVLiÀÁ gRiÉíÓÁgS ¼d½xqsVZNPÛÛÎýÁ[ úxms¸R¶V»R½õLi Â¿P[zqsLiμj¶. ̧ R¶VVª«s JÈÁLýRi\|ms®©s[
ÕdÁÛÇÁ[{ms FsNRPVäª«sgS AaRPÌÁV |msÈíÁVNRPVLiμj¶. B®μ¶[ −sxtsQ¸R¶W¬sõ ÊÁLi²T¶ xqsLiÇÁ¸º¶V
NRPW²y xqsöxtsíQLi Â¿P[aSLRiV. ̧ R¶VVª«sNRPVÌÁV ÕdÁÛÇÁ[{msNTP JÛÉÁ[¸R¶V²R¶®ªs[V NSNRPVLi²y
»R½ª«sV NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁ»][ NRPW²y ÕdÁÛÇÁ[{msNTP @©«sV NRPWÌÁLigS JÈÁV
®ªs[LiVVLi¿yLRi®©s[ Ë³Øª«s©«sÍÜ[ ÕdÁÛÇÁ[{ms ©y¸R¶V NRP»R½*Li DLiμj¶. LSÇÁg][FyÍÞ

lLi²ïT¶NTP D©«sõ r~Li»R½ B®ªs[VÇÞNTP »][²R¶W ÊÁLi²T¶ xqsLiÇÁ¸º¶V
NRPVª«sWL`i ª«sWL`iä úxms¿yLRiLi, ZNP[LiúμR¶ ª«sVLiú¼½ NTPxtsQ©±s lLi²ïT¶,

FsLi{msÌÁV ²y. ÌÁORPQøßãÞ, @Lji*Liμ`¶, CÈÁÌÁ
LSÛÇÁ[LiμR¶L`i »R½μj¶»R½LRi ª«sVVÅÁù ®©s[»R½ÌÁ NRPXztsQ ÕdÁÛÇÁ[{ms
lgiÌÁVxmsoNTP NRPÌÁzqs ª«sxqsVòLiμR¶®©s[ μ³k¶ª«sWÍÜ[
NRPª«sVÌÁ©yμ³R¶VÌÁV D©yõLRiV. ÕdÁÛÇÁ[{ms»][®©s[
ª«sVV©«sVg][²R¶V @Õ³Áª«sXμôð j¶ ryμ³R¶ùª«sV®©s[
¬s©yμy¬sõ ÕdÁÛÇÁ[{ms ®©s[»R½ÌÁV ¼d½xqsVZNPÎýÏÁ²R¶LiÍÜ[
xqsxmnsÌÁª«sV¸R¶WùLRi¬s ®©s[»R½ÌÁV Ë³Ø−sxqsVò
©yõLRiV. gRi»R½LiÍÜ[ NSLiúlgi£qs Fs®ªsVøÛÍÁ[ùgS

D©«sõ LSÇÁ g][FyÍÞ lLi²ïT¶ ÕdÁÛÇÁ[{msÍÜ[ Â¿P[Lji
NRPª«sVÌÁLi gRiVLRiVò\|ms F¡ÉÔÁ Â¿P[xqsVò ©yõLRiLiÈÁW FyLíki

gRiVLRiVò©«sV úxms®ªsWÉÞ Â¿P[¸R¶V²R¶LiÍÜ[ FyLíki úZaP[ßáVÌÁV, FyLíki
@©«sV¿RÁLRiVÌÁV xqsZNP=£qs @¸R¶WùLRi®©s[ úxms¿y LRiLi ÇÁLRigRiV»][Liμj¶.

LSÇÁg][FyÍÞ lLi²ïT¶NTP D©«sõ B®ªs[VÇÞ, ÕdÁÛÇÁ[{ms ryLiúxmsμy¸R¶V JÈÁV, ̧ R¶VVª«s
JÈÁLýRi»][ −sÇÁ¸R¶VLi »R½´R¶ùª«sV®©s[ μ³k¶ª«sWÍÜ[ ÕdÁÛÇÁ[{ms ©y¸R¶VNRPVÌÁV D©yõLRiV.

xqsLRi*aRPNRPVòÌÁV I²ïT¶©«s ÕdÁÛÇÁ[{ms...
ª«sVV©«sVg][²R¶V Dxms Fs¬sõNRP ÕdÁÛÇÁ[{ms |qs−dsV \|mns©«sÍÞ ª«sWù¿`Á ÍØLiÉÓÁμR¶®©s[

Â¿ÁFyöÖÁ. ª«sÂ¿P[è G²yμj¶ ¾»½ÌÁLigSßá ÍÜ[ @|qsLiÕýdÁ Fs¬sõNRPÌÁV ÇÁLRigRi©«sV©«sõ
®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ ª«sVV©«sVg][²R¶V Dxms Fs¬sõNRP\|ms úxmsμ³y©«sLigS Fn¡NRP£qs |msÉíÓÁLiμj¶.

LSúxtísQLiÍÜ[ NSLiúlgi£qs ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sxms²R¶²R¶Li»][ C Dxms Fs¬sõNRP @»R½ùLi»R½
úxms¼½uíy»R½øNRPLigS ª«sWLRi²R¶Li»][ ª«sVV©«sVg][²R¶VÍÜ[ lgiÖÁÂ¿P[LiμR¶VNRPV ÕdÁÛÇÁ[{ms
xqsLRi*aRPNRPVòÌÁV I²ïT¶LiμR¶®©s[ Â¿ÁFyöÖÁ. ¾»½ÌÁLigSßáÍÜ[ 2018 ©«sVLiÀÁ BxmsöÉÓÁ
ª«sLRiNRPW ©yÌÁVgRiV Dxms Fs¬sõNRPÌÁV ÇÁLjigSLiVV. @LiμR¶VÍÜ[ ÉÔÁAL`iFs£qs,
ÕdÁÛÇÁ[{ms Â¿P[L][ lLiLi²R¶V @|qsLiÕýdÁ róy©yÌÁ©«sV μR¶NTPäLi¿RÁVNRPV©yõLiVV.
x¤¦¦¦§ÇÁÚLSËØμ`¶, μR¶VËØ÷NRP @|qsLiÕýdÁ róy©yÌÁ©«sV lgiÌÁV¿RÁVN][ª«s²R¶Li μy*LS
ÉÔÁAL`iFs£qsNRPV ÕdÁÛÇÁ[{ms¹¸¶[V úxms»yùª«sWõ¸R¶VLi @®©s[ xqsLiZNP[ »yÖÁõ ª«sVV©«sVg][²R¶V
Dxms Fs¬sõNRPÍÜ[ ÊÁÌÁLigS ¼d½xqsVZNPÎýÏÁ   ²R¶LiÍÜ[ −sÇÁ¸R¶VLi ryμ³j¶LiÀÁ©«sÈýÁV
ÕdÁÛÇÁ[{ms Ë³Ø−sr¡òLiμj¶. μk¶¬sNRP©«sVgRiVßáLigS®©s[ ÕdÁÛÇÁ[{ms lgiÖÁÀÁ ¼d½LSÌÁ®©s[
úNRPª«sVLiÍÜ[ ª«sVVLiμR¶V ©«sVLiÀÁ ÊÁLi²T¶ xqsLiÇÁ¸º¶V, CÈÁÌÁ LSÛÇÁ[LiμR¶L`i,
LSÇÁg][FyÍÞ lLi²ïT¶, NTPxtsQ©±slLi²ïT¶ B»R½LRi ª«sVVÅÁù ®©s[»R½ÌÁLiμR¶LRiW ¼d½úª«sLigS NRPXztsQ
Â¿P[aSLRiV. Fs¬sõNRPÌÁ úxms¿yLRiLi ÀÁª«sLji L][ÇÁÙÍýÜ[ xmsÖÁ®ªsÌÁÍÜ[ CÈÁÌÁ
LSÛÇÁ[LiμR¶L`i μy²T¶»][ ª«sVV©«sVg][²R¶VÍÜ[¬s ª«sVV©«sVg][²R¶VÍÜ[¬s ª«sVVμj¶LSÇÞ
JÈýÁ¬dsõ gRiLixmsgRiV»R½ògS ÕdÁÛÇÁ[{msNTP xms²T¶©«sÈýÁVgS ÕdÁÛÇÁ[{ms úZaP[ßáVÌÁV @Li¿RÁ©y
®ªs[xqsVNRPVLiÈÁV©yõLRiV. ª«sVV©«sVg][²R¶VÍÜ[ 2 ÌÁORPQÌÁ 41®ªs[ÌÁNRPV \|msgS D©«sõ
JÈýÁÍÜ[ 18 ©«sVLiÀÁ 40 GÎýÏÁ ª«s¸R¶VxqsV= D©«sõªylLi[ @μ³j¶NRPLi. @LiVV¾»½[ ÕdÁÛÇÁ[{ms
JÈÁV ËØùLiNRPVNRPV »][²R¶V −dsLji JÈýÁV NRPW²y »R½ª«sVZNP[ xms²T¶¾»½[ lgiÌÁVxmso
xqsV©«s¸R¶WxqsLi @ª«so»R½VLiμR¶®©s[ Ë³Øª«s©«sÍÜ[ ÕdÁÛÇÁ[{ms ©y¸R¶V NRP»R½*Li, úZaP[ßáVÌÁV
D©yõLRiV. 

¬>\T|ü⁄ BÛe÷˝À ;CÒ|”
● <äTu≤“ø£, VüQpsêu≤<é
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Fs²yLji NS©«sV©«sõ©«s²T¶gRi²ïR¶
LSÇÜ[ÖÁÊÁLi²R¶ \®²¶ª«sL<Ri©±s {qsäLi ¬dsÉÓÁªyÉØÌÁ©«sV ¾»½[ÌÁè

²R¶Li»][ FyÈÁVgS ALiúμ³R¶úxms®μ¶[a`P úxmsË³ÏÁV»R½*Li C¬dsÉÓÁ¬s @μ³j¶NRPLi
gS »][®²¶[LiμR¶VNRPV ¬sLjiøxqsVò©«sõ NRPV²T¶NSÌÁVª«s xms©«sVÌÁV ¬sÖÁzms
®ªs[¸R¶WÌÁ¬s ¾»½ÌÁLigSßá úxmsË³ÏÁV»R½*Li ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[zqsLiμj¶. ¾»½ÌÁLi
gSßá DμR¶ù ª«sVLiÍÜ[ \|qs»R½Li ÇÁÌÁF¡LSÉØÌÁV ALïkiFs£qs ZNP[LiúμR¶Li
gS ª«sVVLiμR¶VNRPV rygSLiVV. A©yÉÓÁ DμR¶ùª«sV ©y¸R¶VNRPV²R¶V,®©s[ÉÓÁ
{qsFsLi ZNP[{qsAL`i 2004ÍÜ[ ALïkiFs£qs xmsLjiLRiORPQßá N][xqsLi FyμR¶
¸R¶Wú»R½ÌÁV Â¿P[zqs©«s xqsLiμR¶LS÷éÌÁV D©yõLiVV. }msLRiVNRPV ª«sWú»R½®ªs[V
D©«sõ 17 ÉÔÁFsLi{qsÌÁV GL][ÇÁÙ ©«s²T¶gRi²ïR¶ÍÜ[ FyLRiÛÍÁ[μR¶V. 85 ®ªs[ÌÁ
FsNRPLSÌÁNRPV ¬dsLRiV LSª«sÖÁ= DLi²R¶gS ZNP[ª«sÌÁLi ©«s²T¶gRi²ïR¶
(ÇÜ[gRiVÍØLiÊÁ gRiμy*ÌÁ ÑÁÍýØ) 20 ©«sVLiÀÁ 25 FsNRPLSÌÁNRPV
xqsLji|msÈíÁV N][ª«sÖÁ= ª«sxqsVòLiμj¶.ALïkiFs£qs xmsLjiªyx¤¦¦¦NRP úFyLi»R½Li
@μ³j¶NRPLigS ¾»½ÌÁLigSßáÍÜ[ DLi²R¶ÈÁLi»][ ¬dsÉÓÁ xmsLixmsNSÌÁV
NRPW²y A®ªs[VLRiNRPV DLi²yÌÁ¬s ¾»½ÌÁLigSßá ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[xqsVòLiμj¶.

¾»½ÌÁLigSßá @Ë³ÏÁùLi»R½LSÌÁV
¾»½ÌÁLigSßá úxms¾»½[ùNRP LSúxtísQLigS A−sLRi÷é−sLi¿RÁ²R¶Li»][

ALiúμ³R¶ ¾»½ÌÁLigSßá ¬dsÉÓÁ ªyÉØÌÁV ¾»½[ÌÁVèN][ª«sÖÁ=DLi²R¶gS
ALiúμ³R¶úxms®μ¶[a`P ¬dsÉÓÁ ªyÉØÌÁV ¾»½[ÌÁVèN][NRPVLi²y®©s[ NRPV²T¶ NSÌÁVª«s
¬sLjiøLiÀÁ ALïkiFs£qs ©«sVLiÀÁ Ë³ØLkigS ¬dsÉÓÁ¬s »R½LRiÖÁLiÂ¿P[LiμR¶VNRPV
xms©«sVÌÁ©«sV úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁLiμj¶. ¾»½ÌÁLigSßáNRPV ¬dsLRiV −s²R¶VμR¶ÌÁ
Â¿P[¸R¶VNRPVLi²y®©s[ μj¶gRiVª«s úFyLi»R½LiÍÜ[¬s NRPV²T¶NSÌÁVª«sNRPV ¬dsÉÓÁ¬s
Ë³ØLjigS −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[}qsLiμR¶VNRPV úxmsßØ×ÁNRP LRiÀÁLiÀÁ @ª«sVÍýÜ[
|msÉíÓÁLiμj¶. ª«sLRiμR¶ÌÁ NSÌÁLiÍÜ[ ZNP[ª«sÌÁLi ©yÌÁVgRiV ÉÔÁFsLi{qsÌÁ©«sV
»R½LRiÖÁLi¿RÁVNRPVF¡¹¸¶[V x¤¦¦¦NRPVä©«sõ G{ms GNRPLigS ALïkiFs£qs ©«sVLiÀÁ
xqsVª«sWLRiV 80 ÉÓÁFsLi{qsÌÁ ¬sNRPLRi ÇÁÍØÌÁ©«sV »R½LRiÖÁLiÂ¿P[ ryª«sVLóRiùLi
D©«sõ ÖÁ£mnsí BLjilgi[xtsQ©±s {qsäLiÌÁ ¬sLSøßØÌÁV Â¿P[xmsÉíÓÁLiμj¶. xms©«sVÌÁV
μyμyxmsogS xmspLjiò NSª«s xqsVò©yõLiVV. F¡{qsä, NRP²R¶Vª«spLRiV»][
FyÈÁVgS ª«sVL][ ©yÌÁVgRiV Fs¼½ò F¡»R½ÌÁ xms´R¶NSÌÁ ¬sLSøßØÌÁV
ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõLiVV. C ¬sLSøßØ ÌÁ©«sV ¬sÖÁzms ®ªs[¸R¶WÌÁ¬s
¾»½ÌÁLigSßá úxmsË³ÏÁV»R½*Li ZNP[AL`iFsLiÕdÁ NTP zmnsLSùμR¶V Â¿P[zqs©y xmnsÖÁ»R½Li
ÛÍÁ[NRP F¡ª«s²R¶Li»][ |qsLiúÈÁÍÞ ªyÈÁL`i NRP−sV xtsQ©±s NRPV zmnsLSùμR¶V
Â¿P[}qsLiμR¶VNRPV ¬s®ªs[μj¶NRPÌÁ©«sV LRiWF~Liμj¶xqsVòLiμj¶. úxmsxqsVò»R½
ª«sVV©«sVg][²R¶V Fs¬sõNRPÌÁ xmnsÖÁ»yÌÁ @©«sLi»R½LRiLi ¾»½ÌÁLigSßá LSúxtísQ
úxmsË³ÏÁV»R½*Li xmspLjiògS C @LixaRPLi\|ms μR¶XztsíQ ryLjiLi¿RÁ©«sVLiμj¶.
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