
 
 

 

July 18, 2023 
 
National Stock Exchange of India Limited 
“Exchange Plaza”   
Bandra Kurla Complex 
Bandra (East) 
Mumbai 400 051 
 
Symbol: GRINDWELL 

BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street 
Fort 
Mumbai 400 001 
 
Scrip Code No. 506076  

 
Dear Sir/Madam, 
 
Sub:  Newspaper advertisement titled Notice to the Shareholders of 73rd Annual General 

Meeting, Dividend Information and Book Closure 
 

Please find enclosed copies of the newspaper advertisement titled Notice to the Shareholders 

of 73rd Annual General Meeting, Dividend Information and Book Closure. The advertisement 

is published in today’s Financial Express (English) and Loksatta (Marathi).  

 

The above information is also available on the website of the Company, 

https://www.grindwellnorton.co.in/. 

 

This is for your information and records. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Grindwell Norton Limited 

 
 
 

K. Visweswaran 
Company Secretary 
Membership No.  A16123 
 
Encl.: As above 
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¸Fba¶FBÊ, ¸Fa¦FT½FFS, ry ªFbÕX̀ sqst ★ ¸Fba ¶F BÊ v

Ib »FQe´F §FF¹FUM, »FûI ÀFØFF

¸Fba¶FBÊ : Ad°Fþ»FQ S Z»UZ¨¹FF ³FFUFJF»Fe
S Z»UZ ´FiVFFÀF³FF³FZ ´FiUFVFFä Fe Jb»FZAF¸F »FcM
¨FF»FU»¹FF¨FF AFSû´F ´Fi½FFVFFa³Fe IZ »FF AFWZ.
Ad°Fþ»FQ SZ»UZ ¦FFOëFa³FF Ad²F·FFS »FFUc³F
°Fû ´FiUFVFFaI O c³F AFI FS»FF þF°Fû. ¸FFÂF
Ad°Fþ»FQ ¦FFOe¨FF UZ¦F dI ¸FF³F vv dI ¸Fe
´Fid°F°FFÀF AÀF¯FZ AFUV¹FI AÀF°FF³FF
´Fi°¹FÃFF°F ¸FFÂF ¦FFOe¨FF UZ¦F I ¸Fe AÀF°Fû.
¸F²¹F S Z»UZ, ´FdV¨F¸F S Z»UZ, I ûI ¯F S Z»UZ,
QdÃF¯F SZ»UZ, ´FdV¨F¸F ¸F²¹F SZ»UZ AFd¯F CØFS
´FdV¨F¸F S Z»UZ ¹FF ÀFWF dU·FF¦FFa¨¹FF ts
S Z»UZ¦FFOëF Ad°Fþ»FQ ³FÀF°FF³FFWe
´FiUFVFFaI O c³F Ad°Fþ»FQ¨FZ VFb»I
AFI FS»FZ þF°F AFWZ.
S Z»UZ ¸FaÂFF»F¹FF¨¹FF d³F¹F¸FF³FbÀFFS dI ¸FF³F

°FFVFe vv dI ¸Fe ÎI UF °¹FF´FZÃFF Ad²FI
UZ¦FF³FZ ²FFU¯FFº¹FF S Z»UZ¦FFOëFa³FF
kAd°Fþ»FQl¨FF QþFÊ dQ»FF þF°Fû. ¹FF
S Z»UZ¦FFOe°Fc³F ´FiUFÀF I S°FF³FF ´Fi°¹FZI
´FiUFVFF¸FF¦FZ d°FdI MQSF°F Ed¢ÓF¢¹FbdM½W
UF°FF³FbIc d»F°F, dUÀMFOû¸F O¶FF AFd¯F ´Fi±F¸F

ßFZ¯Fe UF°FF³FbIc d»F°F O¶¹FFaÀFFNe xv ÷ ´F¹FZ
Ad°Fþ»FQ Ad²F·FFS AFI FS»FF þF°Fû.
UF°FF³FbIc d»F°F dõ°Fe¹F ßFZ¯Fe O¶FF,
UF°FF³FbIc d»F°F °FÈ°Fe¹F ßFZ¯Fe O¶FF AFd¯F
UF°FF³FbIc d»F°F ¨FZAS I FS O¶¹FFÀFFNe uv
÷ ´F¹FZ, dõ°Fe¹F ßFZ¯Fe O¶¹FFÀFFNe rv ÷ ´F¹FZ
AÀFZ VFb»I AFI FS¯¹FF°F ¹FZ°FZ. ¸FFÂF, rq
þc³F °FZ tr AFG¢Mû¶FS ¹FF I F»FFU²Fe°F

I ûI ¯F SZ»UZ ¸FF¦FFÊUS ´FFUÀFFTe UZTF´FÂFI
»FF¦Fc IZ »FZ AFW Z. ´FFUÀFFTëF°F I ûI ¯F
S Z»UZUø ³F ²FFU¯FFº¹FF ¦FFOëF Ad°Fþ»FQ
d³FI ¿FF¨Fe ´Fc°FÊ°FF I S°F ³FFWe°F; ´FS a°Fb
Ad°Fþ»FQ Ad²F·FFS ¸FFÂF ´Fi½FFVFFaI Oc³F
§û°F»FF ªFF°Fû. kAd°Fþ»FQl SZ»UZ¦FFOëFä ¹FF
VFb»I F¶FF¶F°F SZ»UZ ¸FaOT ´FF°FTeUS d³F¯FÊ¹F
§FZ°F»FF þF°Fû, AÀFZ ¸F²¹F SZ»UZ³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

´Fi½FFVFFa½FSX kAd°Fþ»FQl Ad²F·FFSX
Sm»½FZI Oc³F »FcM Wû°F AÀF»¹FF¨FF AFSû´F

»FûI ÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸FF»FFO ´FdV¨F¸F ¹FZ±Fe»F ¸FFUÊZ
dI ³FFº¹FFUS SdUUFSe ´FF¨F ¸Fb»FZ ¶FbOF»Fe
Wû°Fe. °¹FF´F`I e Qû§FFa³FF À±FFd³FI
¸F¨Le¸FFSFa³Fe ÀFbJø ´F ¶FFWZS I FP»FZ. ¸FFÂF
°Fe³F ¸Fb»FFä FF SFÂFe CdVFSF´F¹FË°F VFû²F »FF¦F»FF
³F½W°FF. AJZS ÀFû¸FUFSe ÀFI FTe x
UFþ¯¹FF¨¹FF ÀFb̧ FFSFÀF d°F³We ¸Fb»FFä FZ ¸FÈ°FQZW
ÀF¸FbýiF°F ÀFF´FO»FZ.
¸FF»FFO ´FdV¨F¸F ´FS ZS F UFOe, VFaI S

¸FaOTFþUT ¸FF»FU¯Fe ¹FZ±FZ SFW¯FFSe ´FF¨F
¸Fb»FZ ¸FFUÊZ dI ³FFSe ´FûWû¯¹FFÀFFNe ¦FZ»Fe Wû°Fe.
¸FFÂF ´FF¯¹FF¨¹FF Jû»Fe¨FF AaQFþ ³F
AF»¹FF³FZ ´FF¨F ¸Fb»FZ ÀFI FTe ÀFFO Z³FD
UFþ¯¹FF¨¹FF ÀFb¸FFSFÀF ¶FbOF»Fe. °¹FF UZTe
°FZ±FZ C´FdÀ±F°F ¸F¨Le¸FFS Fa³Fe ²FFU §FZ°F

¸Fb»FFa³FF UF¨FU¯¹FF¨FZ ´Fi¹F°³F
IZ »FZ. Qû³F ¸Fb»FFa³FF
UF¨FU¯¹FF°F ¸F¨Le¸FFS Fa³FF
¹FVF AF»FZ, °FS °Fe³F ¶FZ´FØFF
¸Fb»FFa¨FF VFû²F §FZ¯¹FFÀFFNe
°FMSÃFI Q»F, ³FüQ»F ¹FFä ¹FF
´F±FI Fa³FF ´FF¨FFS¯F I S¯¹FF°F
AF»FZ. ÀFû¸F½FFSe d°F§FFa¨FZWe

¸FÈ°FQZW ÀF¸FbýidI ³FFº¹FFþUT ÀFF´FO»FZ.

QS¸¹FF³F, ¹FF §FM³FZ¨Fe À±FFd³FI ´Fû»FeÀF U
¸Fba¶FBÊ Ad¦³FVF¸F³F Q»FF¨FZ Ad²FI FSe °F´FFÀF
I S°F AÀF»¹FF¨FZ ´FiVFFÀF³FF¨¹FF ½F°Fe³FZ
ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ.

¸FF»FFO ¸FFUÊZ ¹FZ±FZ ¶FbOF»FZ»¹FF ¸Fb»FFä FF ¸FÈ°¹Fc

xt½¹FF ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF ÀFc¨F³FF,
»FF·FFa¾F ¸FFdW°Fe ½F ¶FbI ¢»FûÓFS

d³F¦F¸F I F¸FI FªF ¸FaÂFF»F¹FFõFSF ("E¸FÀFeE") d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ ªF³FS»F ÀF¢¹FbÊ»FS ³Fa. ru/sqsq dQ³FFadI °F qy
Ed´Fi»F, sqsq, ³Fa. rx/sqsq dQ³FFadI °F rt Ed´Fi»F, sqsq, ³Fa. sq/sqsq dQ³FFadI °F qv ¸FZ, sqsq, ³Fa.
qs/sqsr dQ³FFadI °F rt ªFF³FZ½FFSe, sqsr, ³Fa. sr/sqsr dQ³FFadI °F ru dOÀFZÔ¶FS, sqsr, ³Fa. qs/sqss
dQ³FFadI °F qv ¸FZ, sqss AFd¯F ³Fa. rq/sqss dQ³FFadI °F sy dOÀFZÔ¶FS, sqss AFd¯F ¹FFAd²FI dÀF¢¹FbdSdMªF
E¢ÀF¨FZÔªF ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF ("ÀFZ¶Fe") õFSF d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ d°F¨FZ ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ dQ³FFadI °F rs ¸FZ, sqsq, rv
ªFF³FZ½FFSe, sqsr, rt ¸FZ, sqss AFd¯F qv ªFF³FZ½FFSe, sqst (¹FF´FbPZ EI dÂF°FSe°¹FF "ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ" ¸W¯Fc³F
ÀFaQd·FÊ°F)¨¹FF A³FbÀFFS Ia ´F³¹FFa³FF ÀFF¸FFd¹FI À±FTe ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ´Fi°¹FÃF C´FdÀ±F°Fed¾F½FF¹F "d½WÀFe" /
"AûEd½WE¸F"õFSF ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ("EªFeE¸F") AF¹FûªF³FFÀF A³Fb¸F°Fe QZ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. ¸W¯Fc³F,
ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ Ia ´F³Fe¨Fe "EªFeE¸F" "d½WÀFe" / "AûEd½WE¸F"õFSF §FZ¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.
¹FFõFSXF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ IYe, IaY´F³Fe¨Fe xt½Fe ½FFd¿FÊIY ÀF½FÊÀFF²FFSX¯F ÀF·FF ("EªFeE¸F") "EªFeE¸F"¨¹FF
ÀFc¨F³FZ̧ F²¹FZ ³F¸FcQ IZY»¹FF³FbÀFFSX, ªFe "EªFeE¸F" ¶Fû»FFd½F¯¹FFI dS°FF ´FiÀFFdS°F I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ, I F¸FI FªFF½FS
d½F¨FFSd½Fd³F¸F¹F I S¯¹FFI dS°FF ÀFû¸F½FFSX, ru AFG¦FÀMX, sqst SXûªFe Qb. qt.qq ½FF (·FF´Fi½FZ) d½WXdOXAû
IYFG³RYSX³ÀFeÔ¦F ("d½WXÀFe")/ AQSX AFGdOXAû d½WXª¹FbA»F d¸F³ÀF ("AûEd½WXE¸F") õFSXF §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX AFWZX.
´Fc½FûÊ¢°F ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ, ½FFd¿FÊI AW½FF»F sqss-st ¹FFÀFW "EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF IZ ½FT B»FZ¢MÑFGd³FI
´Fi¯FF»Fe°F A¾FF ·FF¦F²FFSI Fa³FF ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ Ia ´F³Fe / dO´FFGdÓFMSeªFI OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ°F. dO¸FMZdS¹F»FFBÊªO
À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»FZ»¹FF ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ½F ¸Fû¶FFBÊ»F ³Fa¶FÀFÊ¨Fe
°¹FFa¨¹FF dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaMõFSF °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F dO´FFGdÓFMSeªFI OZ ³FûÔQ¯Fe I SF½Fe AFd¯F ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F
AÀF»FZ»¹FF ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e °¹FFa³Fe https://www.tcplindia.co.in ¹FF½FS ÀFc¨F³FF
dQ»¹FF³FbÀFFS Ia ´F³Fe¨FZ SdªFÀMÑFÀFÊ AhO MÑF³ÀFR S EªF³MÐÀF, MeEÀFAFS I ³ÀF»FMaÐMÀF ´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZOI OZ
("AFSMeE") ÀFFQS I SF½FF. "xt½¹FF EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F d½FdØF¹F ½F¿FÊ sqss-st I dS°FF ½FFd¿FÊI AW½FF»F
https://www.grindwellnorton.co.in/ investor-information ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS AFd¯F
ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS, www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS,
https://www.nseindia.com/ ¹FF ³FG¾F³F»F ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªF AFGR BadO¹FF d»Fd¸FMZO¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS °FÀFZ¨F
https://evoting.kfintech.com ¹FF IZ dR ³F MZ¢³FFZ»FFGdªFÀF d»Fd¸FMZO¨¹FF ("IZ dR ³MZI ") ½FZ¶FÀFFBM½FSÀFbðF
C´F»F¶²F AÀF¯FFS AFWZ.
ª¹FF ·FF¦F²FFSI Fa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFWe°F °¹FFa³FF "EªFeE¸F" QS¸¹FF³F BÊ-½FûMeÔ¦F dÀFÀM¸FõFSF
dIa ½FF dS¸FûM BÊ-½FûMeÔ¦FõFSF "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS I F¸FI FªFF½FS QcSÀ±FSe°¹FF °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F
I S¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe AÀF¯FFS AFWZ. dO¸FMZdS¹F»FFBÊªO ½F ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»FZ»¹FF ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF
¸F°FQF³FF¨¹FF ´Fð°Fe¨Fe ·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ °FS°FcQ I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ. ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ qw ¸FZ,
sqst SûªFe §FZ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF °¹FFa¨¹FF ÀF·FZ°F, ÷ . ru.vq/- ´Fi°Fe ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦FF¨¹FF »FF·FFa¾FFÀF d¾FR FSÀF IZ »Fe
AFWZ. ªFS ÀFa¨FF»FI ¸FaOTFõFSF d¾FR FSÀF IZ »¹FF³FbÀFFS »FF·FFa¾FFÀF "EªFeE¸F"¸F²¹FZ ¸FF³¹F°FF d¸FTF»¹FFÀF, ÀFQS
»FF·FFa¾FF¨FZ ´FiQF³F, MG¢ÀF AGM ÀFûÀFÊ¨¹FF ½FªFF½FMe¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F, ¾FbIi ½FFS, ry AFG¦FÀM, sqst SûªFe I S¯¹FF°F
¹FZ¯FFS AFWZ. ·FFS²FFSI FaI dS°FF, ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ ¶FhI AI FCaM °F´F¾Fe»F A´FOZM IZ »FZ»FZ ³FFWe°F, dOd½WOaO ½FFGSaMÐÀF/
dO¸FFaO OÑFµMÐÀF/ ¨FZ¢ÀF °¹FFa¨¹FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F ´FØ¹FF½FS ´FFNd½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ°F. »FF·FFa¾FF¨¹FF À½FeIÈ °FeÀF d½F»Fa¶F
MFT¯¹FFI dS°FF, ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, »FF·FFa¾FF¨Fe ±FZM °¹FFa¨¹FF ¶FhIZ °F À½FeIÈ °Fe Wû¯¹FFI dS°FF
°¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF dO´FFGdÓFMSeªFI OZ (ªFZ±FZ ·FF¦F dO¸FMZdS¹F»FFBÊªO À½Fø ´FF°F AFWZ°F) AFd¯F Ia ´F³Fe¨¹FF AFSMeEI OZ
(ªFZ±FZ ·FF¦F ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F AFWZ°F) °¹FFa¨FZ IZ ½FF¹FÀFe A´FOZM NZ½FF½FZ°F.
ª¹FF ·FF¦F²FFSI Fa¨FZ B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fi¯FF»Fe°F ·FF¦F AFWZ°F, °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ´FØ¹FF¨¹FF ¶FQ»FF¶FF¶F°F
±FZM Ad²FÀFc¨F³FF ôFF½Fe AFd¯F °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaMI OZ ("Oe´Fe") ¶FhI AI FCaM °F´F¾Fe»F
A´FOZM I SF½FF. ª¹FF ·FF¦F²FFSI FaI OZ ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ°F, °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ½FZTZ°F
»FF·FFa¾FF¨Fe À½FeIÈ °Fe Wû¯¹FFI dS°FF B»FZ¢MÑFGd³FI d¢»FAdSa¦F dÀFÀM¸F¨Fe ("BÊÀFeEÀF") d³F½FO I SF½Fe. AF¸We
·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I Se°F AFWû°F I e, °¹FFa³Fe »FF·FFa¾FF¨¹FF À½FeIÈ °FeI dS°FF "BÊÀFeEÀF"¨FF ½FF´FS I SF½FF.
ªFS °Fb¸We »FF·FFa¾FF¨¹FF À½FeIÈ °FeI dS°FF °Fb¸F¨FF BÊ¸FZ»F ´FØFF ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FF ³FFWe AFd¯F/ dIa ½FF °Fb¸F¨FF ¶FhI
AI FCaM ¸FG³FOZM A´FOZM IZ »FZ»FF ³FFWe, °FS IÈ ´F¹FF JF»Fe»F ÀFc¨F³FFa¨FZ A³FbÀFS¯F I SF½FZ :

·FF¦F²FFSI Fa³Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, d½FØF I F¹FQF, sqsq õFSF ÀFb²FFdS°F IZ »¹FF³FbÀFFS AF¹FI S I F¹FQF, rzwr ("AF¹FMe
AG¢M") AFQZ¾FF³FbÀFFS qr Ed´Fi»F, sqsq ³Fa°FS Ia ´F³FeõFSF ´FiQF³F IZ »FZ»FZ dIa ½FF d½F°FS¯F IZ »FZ»FZ »FF·FFa¾F
·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF WF°Fe I S¹Fû¦¹F AÀF¯FFS AFWZ°F. Ia ´F³Fe»FF, °¹FF¸FbTZ »FF·FFa¾FF¨FZ ´FiQF³F I S°FZ½FZTe MG¢ÀF AGM ÀFûÀFÊ
(MeOeEÀF) ½FªFF°F I S¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ. »FF¦Fc AÀF»¹FF³FbÀFFS ¹Fû¦¹F MeOeEÀF QS d³Fd¾¨F°F I S¯FZ AF¸WFÀF ÀFÃF¸F
Wû¯¹FF¨¹FF QÈáe³FZ, ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe AF¹FI S I F¹FôFF¨¹FF °FS°FbQeÔ¨¹FF A³FbÀFFS,
¹FFJF»Fe»F ´FdS¨LZQFa¸F²¹FZ d½Fd³FdQÊá IZ »¹FF³FbÀFFS, JF»Fe»F I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQS I SF½Fe°F.
d³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF, I S JF»Fe»F´Fi¸FF¯FZ AF¹FI S I F¹FôFF¨¹FF I »F¸F rzu Aa°F¦FÊ°F dOO¢MZO AGM ÀFûÀFÊ
AÀF¯FFS AFWZ°F :-

°F±FFd´F, ½F`¹Fd¢°FI d³F½FFÀFeI dS°FF QZ¹F AÀF»FZ»¹FF »FF·FFa¾FF½FS I S ½FªFF°F IZ »FF ªFF¯FFS ³FFWe, ªFS d½FdØF¹F ½F¿FÊ
sqst-su I F»FF½F²Fe°F °¹FFa¨¹FFõFSF À½FeI FS¯¹FF°F ¹FZ¯FFSm EIc ¯F »FF·FFa¾F ÷ . v,qqq ´FZÃFF ªFFÀ°F ³FFWe°F AFd¯F
¹FF¶FF¶F°F ÀFbðF ªFZ±FZ ·FF¦F²FFSI Fa³FF AF¹FI S I F¹FôFF¸F²¹FZ d½Fd³FdQÊá IZ »FZ»¹FF ¾F°FeË¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F R FG¸FÊ rvªFe / R FG¸FÊ
rvE¨Fl¨Fe (R FG¸FÊ rvE¨F wq ½F¿FZÊ dIa ½FF Ad²FI ½F¿FZÊ AÀF»FZ»¹FF d³F½FFÀFe ½F`¹Fd¢°FI ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF »FF¦Fc AFWZ)
°FS°FcQ IZ »FZ»Fe AFWZ. d³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI I ¸Fe / ¾Fc³¹F I S AÀF»¹FF¶FF¶F°F QF½FF I S¯¹FFI dS°FF AF¹FI S
I F¹FôFFAa°F¦FÊ°F d½FdW°F IZ »¹FF³FbÀFFS A³¹F I û¯F°FeWe I F¦FQ´FÂFZÀFbðF ÀFFQS I ø ¾FI °Fe»F. ½FS ³F¸FcQ R FG¸FÊ rvªFe /
R FG¸FÊ rvE¨Fl¨Fe °FS°FcQ I S¯¹FFI dS°FF ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF ´FG³F Ad³F½FF¹FÊ AFWZ.
Ad³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF, »FF¦Fc QSF°F, AF¹FI S I F¹FôFF¨¹FF I »F¸F rzv ½F A³¹F »FF¦Fc I »F¸FFa¨¹FF °FS°FbQeÔ¨¹FF
A³FbÀFFS I S SûJ¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ. SûJ»FZ»FZ I S sq% QSF°F (Ad²FI »FF¦Fc ÀFS¨FFªFÊ ½F ÀFZÀF) dIa ½FF QZ¹F
»FF·FFa¾FF¨¹FF SI ¸FZ½FSe»F ·FFS°F ÀFSI FSõFSF Ad²FÀFc¨Fe°F IZ »¹FF³FbÀFFS AÀF¯FFS AFWZ°F. °F±FFd´F, AF¹FI S I F¹FôFF¨¹FF
I »F¸F zq ³FbÀFFS, Ad³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI Fa³FF ·FFS°F ½F d³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI Fa¨FF QZ¾F ¹FFa¨¹FF QS¸¹FF³F ¸Fd»M»FGMZS»F
B³ÀMÑÇ¸FZÔM (E¸FE»FAF¹F) ¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF O¶F»F MG¢ÀF A½WFG¹FO³ÀF AG¦Fie¸FZÔM (OeMeEE)¨¹FF °FS°FbQeÔõFSF
ÀFa¨FFd»F°F, ªFS °FZ °¹FFa¨¹FFÀFFNe R F¹FQZ¾FeS AÀF°Fe»F, ´F¹FFÊ¹F AFWZ. ¹FF WZ°Fb´Fie°¹F±FÊ, ¸W¯FªFZ¨F E¸FE»FAF¹F ¹FFÀFW
½FF¨F»FZ»¹FF OeMeEEAa°F¦FÊ°F »FF·F §FZ¯¹FFI dS°FF, Ad³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI Fa³FF JF»Fe»F I F¦FQ´FÂFFa¨Fe °FS°FcQ I ø ³F ôFF½Fe
»FF¦F¯FFS AFWZ :
�� ·FF¦F²FFSI FaõFSF ¹F±Fûd¨F°FSe°¹FF ÀFFÃFFadI °F ·FFS°Fe¹F AF¹FI S ´FiFd²FI S¯FFõFSF d³F¹F°F½FFM´F IZ »FZ»¹FF ´FG³F I FOÊ¨Fe
´Fi°F dIa ½FF AF¹FI S d³F¹F¸F, rzws ¨¹FF d³F¹F¸F tx¶FeÀFe Aa°F¦FÊ°F d½FdW°F IZ »¹FF³FbÀFFS °F´F¾Fe»FF¨Fe ´Fi°F.

�� ·FF¦F²FFSI FaõFSF ¹F±Fûd¨F°FSe°¹FF ÀFFÃFFadI °F, ¸FWÀFc»F/ I S d³F½FFÀF SFáÑF¨FZ I S ´FiFd²FI S¯FFaI Oc³F ´FiF´°F IZ »FZ»¹FF
d½FdØF¹F ½F¿FÊ sqss-st I dS°FF MG¢ÀF SmdÀFOaÀFe ÀFdMÊdR IZ M¨Fe (MeAFSÀFe) ´Fi°F.

�� R FG¸FÊ rqER ¸F²Fe»F À½F¹Fa-§Fû¿F¯FF ´FÂF.
�� »FF¦Fc I S I SFSF¨¹FF A³FbÀFFS ·FFS°FF°F I F¹F¸FÀ½Fø ´Fe d³F½FFÀF ³FÀF»FZ»¹FF ·FF¦F²FFSI FaõFSF À½F¹Fa-§Fû¿F¯FF ´FÂF
�� Ad³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI FaõFSF »FF·FFd²FI FSe ¸FF»FI e¨FZ À½F¹Fa-§Fû¿F¯FF ´FÂF.
�� ·FF¦F²FFSI FaõFSF ¹F±Fûd¨F°FSe°¹FF ÀFFÃFFadI °F, I S I ¸Fe AÀF»¹FFI dS°FF, ªFS »FF¦Fc AÀF»¹FFÀF, AF¹FI S
I F¹FôFFAa°F¦FÊ°F d½FdW°F IZ »¹FF³FbÀFFS A³¹F I û¯F°FeWe I F¦FQ´FÂFZ.

d½FØF I F¹FQF, sqsr õFSF, qr ªFb»F`, sqsr¨¹FF ´Fi·FF½FF´FFÀFc³F AF¹FI S I F¹FôFF¨¹FF I »F¸F sqwE¶Fe¨¹FF °FS°FbQeÔ¨FF,
B°FS ¦FûáeÔÀF¸F½FZ°F, ÀF¸FF½FZ¾F I S¯¹FF°F AF»FF AFWZ. AF¹FI S I F¹FôFF¨¹FF I »F¸F sqwE¶Fe¨¹FF °FS°FbQe "d³FdQÊá
½¹F¢°Fe" I dS°FF ªF¸FF IZ »FZ»¹FF/ ´FiQF³F IZ »FZ»¹FF SI ¸FZ°Fc³F JF»Fe»F C©F°FS QSF°F I SF¨Fe ½FªFF½FM I S¯FZ
½FªFF°FI FSFÀF AF½F¾¹FI AFWZ°F :
i. I F¹FôFF¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F °FS°FbQe¸F²¹FZ d½Fd³FdQÊá³FbÀFFS Qb´´FM QSF°F; dIa ½FF
ii. Qb´´FM QSF°F dIa ½FF »FF¦Fc QSF°F; dIa ½FF
iii. v% QSF°F
»FF¦Fc I S QS »FF·FFa¾FF¨¹FF ´FiQF³FF½FS AF¹FI S I F¹FôFF³FbÀFFS d½F¨FFSF²Fe³F AÀF¯FFS AFWZ°F.
"d³FdQÊá ½¹F¢°Fe" ¸W¯FªFZ¨F dªF³FZ :
E) ½FªFF°F I SF½F¹FF¨¹FF AF½F¾¹FI AÀF»FZ»¹FF I SF°F ¸FF¦Fe»F ½F¿FFÊ¨¹FF »F¦F°F¨¹FF ¸FF¦Fe»F Qû³F ½F¿FFËÀFa¶Fad²F°F I S

AFI FS¯Fe Qû³We ½F¿FFËI dS°FF AF¹FI S ´FS°FF½FF R FBÊ»F IZ »FZ»FF ³FFWe, ª¹FFI dS°FF I »F¸F rtz ¨¹FF ´FûM-I »F¸F
(r) Aa°F¦FÊ°F AF¹FI S ´FS°FF½FF R FBÊ»F I S¯¹FF¨Fe ½FZT¸F¹FFÊQF ÀFa´F»FZ»Fe AFWZ; AFd¯F

¶Fe) ÀFQS Qû³F »F¦F°F¨¹FF ¸FF¦Fe»F ½F¿FFË¨¹FF ´Fi°¹FZI F°Fe»F dIa ½FF ÷ . vq,qqq I dS°FF EIc ¯F SI ¸FZ°Fe»F MG¢ÀF
dOO¢¾F³F/ I »FZ¢¾F³F AGM ÀFûÀFÊ¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F.

Ad³F½FFÀFe ª¹FFa¨¹FFªF½FT I F¹F¸FÀ½Fø ´Fe ½FFÀ°F½¹F ³FFWe °¹FFa³FF d³FdQÊá ½¹F¢°Fe¨¹FF ½¹FF´°Fe°Fc³F ½F¦FT¯¹FF°F AF»FZ AFWZ.
d½FQZ¾Fe ÀFaÀ±FF°¸FI ¦Fba°F½F¯FcI QFS / d½FQZ¾Fe ´FûMÊR ûd»FAû ¦Fba°F½F¯FcI QFS, I S sq% QSF°F (Ad²FI »FF¦Fc ÀFS¨FFªFÊ ½F
ÀFZÀF) dIa ½FF E¸FE»FAF¹F ¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF ÀFa¶Fad²F°F OeMeEE ¸F²¹FZ °FS°FcQ IZ »FZ»FZ QS, ªFZ ½FSe»F I F¦FQ´FÂFFa¨¹FF
ÀFFQSeI S¯FF¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F Ad²FI R F¹FQZ¾FeS AFWZ°F, ½FªFF½FM I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.
¹FF WZ°Fb´Fie°¹F±FÊ, d³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI csg-exemptforms2324@tcplindia.co.in ¹FF½Fø ³F BÊ¸FZ»FõFSF ½FSe»F
I F¦FQ´FÂFZZ ÀFFQS I ø ¾FI °Fe»F dIa ½FF ÀFQS I F¦FQ´FÂFZ https://tcpl.linkintime.co.in/formsreg/ submission-
of-form-15g-15h.html ¹FF½FS A´FOZM I ø ¾FI °Fe»F AFd¯F Ad³F½FFÀFe ·FF¦F²FFSI
sharecmpt.gno@saint-gobain.com ¹FF½FS ´FFN½Fc ¾FI °Fe»F. ´Fc½FûÊ¢°F §Fû¿F¯FF ½F I F¦FQ´FÂFZ ¾FbIi ½FFS, qu
AFG¦FÀM, sqst ´F¹FË°F ·FF¦F²FFSI FaõFSF ÀFFQS I S¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ.
¾FbIi ½FFS, qu AFG¦FÀM, sqst ³Fa°FS I û¯F°¹FFWe I F¦FQ´FÂFFa¨FF d½F¨FFS IZ »FF ªFF¯FFS ³FFWe. AF¸We AF´F¯FFÀF °FQ³FbÀFFS
³FûÔQ §FZ¯¹FF¨Fe d½F³Fa°Fe I Se°F AFWû°F.
ÀFQÀ¹FFa¨Fe ³FûÔQ½FWe ½F ·FF¦F WÀ°FFa°FS¯F ´FbdÀ°FI F "EªFeE¸F"¨¹FF WZ°Fb´Fie°¹F±FÊ AFd¯F »FF·FFa¾FF¨¹FF ´FiQF³FFI dS°FF,
Ia ´F³Fe¨¹FF AF¦FF¸Fe "EªFeE¸F"¸F²¹FZ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ¸FF³¹F°FZ¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F, ¾Fd³F½FFS, qv AFG¦FÀM, sqst ´FFÀFc³F °FZ
ÀFû¸F½FFS, ru AFG¦FÀM, sqst ´F¹FË°F (Qû³We dQ½FÀF ²Fø ³F) ¶FaQ NZ½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.
Ia ´F³Fe¨¹FF "xt½¹FF EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF ¹F±FF½FI F¾F ·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFa½FS °¹FFa³FF ´FFNd½F¯¹FF°F
¹FZ¯FFS AFWZ.

¦FiFBaOX½FZ»F ³FFGMÊX³F d»Fd¸FMZXOXIYdSX°FF
À½FFÃFSXe/-

IZY. d½FÀ½FZÀ½FSX³F
À±FTX : ¸Fba¶FBÊ IaY´F³Fe ÀFd¨F½F
dQ³FFaIY : ry ªFb»F`, sqst EÀFeEÀFrwrst

¦FiFBaO½FZ»F ³FFGMÊ³F d»F.
IYFG´FûÊSmXMX AF¹FOZXd³MXMXe ³Fa¶FSX - E»FswvztE¸FE¨Frzvq´FeE»FÀFeqqyrwt

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : v½FF »FZ½WX»F, d»F»FF d¶FÓF³FZÀF ´FFIÊY, Aa²FZSXe-IbY»FFÊ SXûOX, ¸FSXûTX, Aa²FZSXe (´Fc), ¸Fba¶FBÊ-uqq qvz.
MZXd»F ³Fa.: +zr ss uqsr srsr �� RYG¢ÀF ³Fa. : +zr ss uqsr srqs

�� BÊ¸FZ»F : sharecmpt.gno@saint-gobain.com �� ½FZ¶FÀFFBMX : www.grindwellnorton.co.in

dOX¸FMZXdSX¹F»FFBÊªOX
À½FøY´FF°F AÀF»FZ»FZ

°Fb¸F¨¹FF dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaMõFSF ("Oe´Fe") ÀF»»FF dQ»FZ»¹FF ´FidIi ¹FZ³FbÀFFS, °Fb¸F¨¹FF dO¸FGM
AI FCaM¸F²¹FZ °F´F¾Fe»FF¨Fe ³FûÔQ I SF½Fe/ A´FOZM NZ½FF½FF.

´Fi°¹FÃF À½FøY´FF°F
AÀF»FZ»FZ

d½FdW°F R FG¸FÊ AF¹FEÀFAFS-r ¸F²¹FZ AFd¯F ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF
https://www.tcplindia.co.in ¹FF AFSMeE¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS AFd¯F
https://www.grindwellnorton.co.in/investor-information ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM½FS C´F»F¶²F AÀF»FZ»¹FF A³¹F ÀFa¶Fad²F°F R FG¸ÀFÊ¸F²¹FZ °F´F¾Fe»FF¨Fe ³FûÔQ I SF½Fe/
A´FOZM NZ½FF½FF.

½F`²F ´FG³F AÀF»FZ»FZ ·FF¦F²FFSXIY rq% dIa ½FF ·FFS°F ÀFSI FSõFSF Ad²FÀFc¨Fe°F IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ
´FG³F/½F`²F ´FG³F ³FÀF»FZ»FZ ·FF¦F²FFSXIY sq% dIa ½FF ·FFS°F ÀFSI FSõFSF Ad²FÀFc¨Fe°F IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ

¸Fba¶FBÊ : SF¿MÑe¹F °F´FFÀF ¹FaÂF¯FZ³FZ (E³FAF¹FE) Ib £¹FF°F
¦FbaO LûMF VFI e»F¨FF ³FF°FZUFBÊI AFdSR VFZJ D RÊ
AFdSR ·FFBÊþF³F ¹FF¨¹FF ¸FF»F¸FØFZUS MF¨F AF¯F»Fe.
¸FeS FS ûO ¹FZ±FZ W e ¸FF»F¸FØFF AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
E³FAF¹FEI Oc³F QZ̄ ¹FF°F AF»Fe.
¦FZ»¹FFU¿FeÊ AFdSR ·FFBÊþF³F»FF E³FAF¹FE³FZ AMI

IZ »Fe Wû°Fe. ¹FF ¦Fb³Á¹FFa̧ F²¹FZ Ib £¹FF°F QFD Q B¶FiFdW¸F
U LûMF VFI e»FWe AFSû´Fe AFWZ°F.
¸Fa¦F»F³F¦FS¸F²Fe»F ¦FüSU ¦Fie³F Sû WFD ÀF ÀFWI FSe

ÀFaÀ±FF ¹FZ±Fe»F §FSFUS E³FAF¹FE³FZ MF¨F AF¯F»Fe AFWZ.
E³FAF¹FE³FZ AFdSR A¶Fb¶FI S VFZJ D RÊ AFdSR
·FFBÊþF³F, VF¶¶FeS A¶Fb¶FI S VFZJ AFd¯F ¸FûW¸¸FQ
ÀF»Fe¸F Ib S ZVFe D RÊ ÀF»Fe¸F Ric M ¹FF d°F§FFa³FF
QWVF°FUFQe I FSUF¹FFa³FF dUØF´FbNUNF IZ »¹FF´FiI S¯Fe
AMI IZ »Fe Wû°Fe. d°F§FZWe LûMF VFI e»F¨FZ ³FF°FZUFBÊI
AFWZ°F. °¹FFä ¹FF ¨FüI VFe°Fc³F ´FbPZ AF»FZ»¹FF ¸FFdW°Fe¨¹FF
AF²FFS Z, °F´FFÀF ¹FaÂF¯FZ³FZ ÀFÂF ³¹FF¹FF»F¹FF°F QFD Q
MûTedUSû²FF°F AFSû´F´FÂF QFJ»F IZ »FZ Wû°FZ. ¹FF
AFSû´F´FÂFF°F, QFD Q B¶FiFdW¸F, LûMF VFI e»F
¹FFa¨¹FFÀFW AMI AFSû´Fe AFdSR A¶Fb¶FI S VFZJ
D RÊ AFdSR ·FFBÊþF³F, VF¶¶FeS A¶Fb¶FI S VFZJ
AFd¯F ¸FûW¸¸FQ ÀF»Fe¸F Ib S ZVFe D RÊ ÀF»Fe¸F Ric M
¹FFä ¹FF ³FFUFä FF ÀF¸FFUZVF Wû°FF.
QFD Q MûTe³FZ QZVFF°Fe»F ´Fi̧ FbJ SFþI e¹F ³FZ°¹FFaUS

W»»FZ I S¯¹FFÀFFNe B°FS QWVF°FUFQe ÀFa§FM³FF AFd¯F
´FFdI À°FF³Fe ¦Fb~¨FS ÀFaÀ±FF kAF¹FEÀFAF¹Fl¨¹FF
¸FQ°Fe³FZ ÎWQbÀ±FF³FF°F EI dUVFZ¿F ¦FM À±FF´F³F IZ »¹FF¨Fe
¸FFdW°Fe E³FAF¹FE»FF d¸FTF»Fe. °¹FFAF²FFS Z, °F´FFÀF
¹FaÂF¯FZ³FZ ¹FFU¿FeÊ RZ ¶FibUFS e¸F²¹FZ QFD Q B¶FiFdW¸F U
°¹FF¨¹FF ÀFF±FeQFSFadU÷ ð ³F½¹FF³FZ ¦Fb³WF QFJ»F I ø ³F
Ad²FI °F´FFÀF ÀFbø NZU»FF. °¹FF°Fc³F QFD Q MûTe¨¹FF
¦Fa·FeS IÈ °¹FFä Fe ¸FFdW°Fe C§FO ÓFF»Fe AFWZ. ¹FF´FiI S¯Fe
AFSû´FeÔdU÷ ð ¶FZI F¹FQF I FSUF¹FF ´Fid°F¶Fa²FI I F¹FQF
(¹FcE´FeE) °FÀFZ¨F ¸Fû¢I F I F¹FôFF¨¹FF dUdU²F
I »F¸FFa°F¦FÊ°F ¦Fb³WZ QFJ»F IZ »FZ Wû°FZ. AFdSR ·FFBÊþF³F
WF ´FdV¨F¸F C´F³F¦FSF´FFÀFc³F A¦FQe dUSFS´F¹FË°F¨FZ QFD Q
MûTe¨FZ I F¸FI Fþ ´FFW°F AFW Z. AFdSR WF LûMF
VFI e»F¨Fe ²FFI Me ¶FWe¯F RZ Wd¸FQF dW¨FF ´F°Fe AFWZ.

LûMF VFI e»F¨¹FF ³FF°FZUFBÊI F¨¹FF
¸FF»F¸FØFZUS MF¨F

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ :AFBÊ AFd¯F ¶FFTF¸F²¹FZ SF¿MÑe¹F°UF¨FF ¸FbïF AF¯Fc
³FI F, AÀFZ ¶FþFU°FF³FF ´FdW»¹FF ´F°FeVFe §FMÀR ûM
ÓFF»¹FF³Fa°FS SdVF¹F³F ¸FdW»FZ»FF ·FFS°F ÀFûO c³F
þF¯¹FFÀFFNe IZÔ ýi ÀFSI FS³FZ ¶FþFU»FZ»¹FF ³FûdMVFeUS
C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFû¸FUFSe ³FFSFþe ½¹F¢°F IZ »Fe.
We SdVF¹F³F ¸FdW»FF »F¦³F IZ »¹FF³Fa°FS ·FFS°FF°F AF»Fe,

´FSa°Fb I FWe I FTF³FZ °¹FFä FF §FMÀR ûM ÓFF»FF. °¹FFa³FF EI
¸Fb»F¦FFWe AFW Z. ¹FFd¨FI FI °FeÊ³FZ ·FFS°Fe¹FFVFe¨F
´Fb³FdUÊUFW IZ »FF. °¹FFa³FF ÀFWF ¸FdW³¹FFä Fe ¸Fb»F¦Fe AFWZ,
´FS a°Fb §FMÀR ûMF³Fa°FS ¹FFd¨FI FI °FeÊ»FF ·FFS°F ÀFûO c³F
þF¯¹FF¨Fe ³FûMeÀF IZÔ ýi ÀFSI FS³FZ ´FFNU»¹FF³FZ
°¹FFdUSû²FF°F ¹FF ¸FdW»FZ³FZ C©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU §FZ°F»Fe
Wû°Fe. ¹FF ³FûdMVFeUø ³F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ¦Fü°F¸F ´FMZ»F AFd¯F
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ³Fe»FF ¦FûJ»FZ ¹FFa¨¹FF JaO´FeNF³FZ IZÔ ýi
ÀFSI FS¨¹FF ·Fcd¸FIZ US °FFVFZS Z AûP»FZ. °FÀFZ¨F
³FF¦FdSI °UF¨FF ¸FbïF C´FdÀ±F°F I ø ³F ÀFWF ¸FdW³¹FFä ¹FF
¶FFTF»FF ¹FF ¸FdW»FZ´FFÀFc³F QcS I ø ³FI F, AÀFZ
ÀFb³FFU»FZ. We ³FûMeÀF °FF°´FbS°¹FF ÀUø ´FF¨Fe AÀF»¹FF¨FZ
ÀFFa¦Fc³F IZÔ ýi ÀFSI FS°FRÊZ ³FûdMVFe¨FZ ÀF¸F±FÊ³F I S¯¹FF°F
AF»FZ. °¹FFUS IZÔ ýi ÀFSI FS¨¹FF ¹FF ´FiI S¯FF°Fe»F
QÈdáI û³FF¶FF¶F°F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ´Fb³WF ³FFSFþe ½¹F¢°F
IZ »Fe. °FÀFZ¨F AFBÊ AFd¯F d°F¨¹FF ÀFWF ¸FdW³¹FFa¨¹FF
¶FFTF´Fid°F ¸FF³FUe QÈdáI û³F NZU¯¹FF¨FZ ÀFb³FFU»FZ. IZÔ ýi
ÀFSI FS¨¹FF ³FûdMVFe°F, ¹FFd¨FI FI °FeÊ³FZ QZVF ÀFûOc³F ´F°Fe
AFd¯F ÀFWF ¸FdW³¹FFä ¹FF ¶FFTF´FFÀFc³F UZ¦FTZ ½WFUZ, AÀFZ
¸WM»¹FFI OZ »FÃF UZ²Fc³F °Fb̧ We I û¯FF¨¹FFWe U`¹Fd¢°FI
³FF°FZÀFa¶Fa²FF°F WÀ°FÃFŹ F I ø ³F °¹FFa³FF °FF°´FbS°FZWe UZ¦FTZ
Wû¯¹FFÀF ÀFFa¦Fc VFI °F ³FFWe, AÀFZ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¸WM»FZ.

¸FF°FÈ°½FF¸F²¹FZ
SF¿MÑe¹F°UF¨FF ¸FbïF
AF¯Fc ³FI F!
C©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨Fe dM´´FˉFe;
IZÔ ýi ÀFSI FS¨¹FF ·Fcd¸FIZ US °FFVFZSZ

kE³FAF¹FEl¨Fe I FSUFBÊ

¸FÈ°FFä Fe ³FF½FZ...
r) Aþ¹F dþ°FZÔýi WdSþ³F (U¹F
ru U¿FÊZ)
s) VFb·F¸F SFþIb ¸FFS
þ¹FÀUF»F (U¹F ru U¿FÊZ)
t) d³FdJ»F ÀFFþe I F¹F¸F´FbS,
U¹F (ru U¿FÊZ)

SXZ»UZ ´FiVFFÀF³FF¨FZ ¸WX̄ FˉFZ IYF¹F?
■ ´FdV¨F¸F SZ»UZUSe»F Qû³We dQVFFaI Oe»F ²FFU¯FFº¹FF Ad°Fþ»FQ SZ»UZ¦FFOëF ÀFUÊ d³FI ¿FFä FZ
´FF»F³F I S°F AFWZ°F, AÀFF QFUF ´FdV¨F¸F SZ»UZ̈ FZ ¸Fb£¹F þ³FÀFá FIÊ Ad²FI FSe ÀFbd¸F°F NFIc S
¹FFa³Fe IZ »FF AFWZ.
■ ´FFUÀFFTëF°F R ¢°F Qû³F °FZ °Fe³F ¸FdW³¹FFaÀFFNe d°FI eM ·FFOëF°F I F ¶FQ»F I SF¹F¨FF?
°¹FF¸FbTZ EI ¨F d°FI eM ·FFOZ ´Fī FF»Fe I F¹F¸F NZU»Fe AFWZ, AÀFZ I ûI ¯F SZ»UZ̈ ¹FF UdS¿N
Ad²FI Fº¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. Ad°Fþ»FQ SZ»UZ¦FFOëFä ¹FF UZ¦FF¶FF¶F°F »FÃF QZ̄ ¹FF°F ¹FZBÊ»F, AÀFZ
I ûI ¯F SZ»UZ̈ FZ ¸Fb£¹F þ³FÀFá FIÊ Ad²FI FSe E»F. IZ . U¸FFÊ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

I ûI ˉF S Z»UZUø ³F ´FiUFÀF I SˉFFº¹FF ´FiUFVFFaÀFFNe ¹FFAF²Fe¨F uq M¢IZ Ad²F·FFS
§FZ°F»FF þF°Fû. ¹FF°F ts SZ»UZ¦FFOëF Ad°Fþ»FQ ³FÀF°FF³FF S Z»UZ ´FiVFFÀF³F Ad°Fþ»FQ

VFb»I AFI Fø ³F ´FiUFVFFaI Oc³F Ad°FdS¢°F S¢I ¸F §FZ°F AFWZ. ¹FF´FiI SˉFe ´FFN´FbSFUF
I ø ³F I ûI ˉFUFÀFe¹FFä Fe WûˉFFSe »FcM ±FFa¶FUˉ¹FF°F ¹FZBÊ»F. - dU³FF¹FI SFD °F,JFÀFQFS


		2023-07-18T13:28:19+0530
	KRISHNASWAMY VISWESWARAN




