
 

 

 

                                                                                                                      

  
 
 
 

 

 

February 14, 2023 

 

 

To 
BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 25th Floor, 
Dalal Street, Mumbai – 400 001 
 
 
Scrip Code: 524558 

 
The National Stock Exchange of India Ltd 
Exchange Plaza,  
Bandra Kurla Complex 
Bandra (E), Mumbai – 400 001 
 
Scrip Code: NEULANDLAB; Series: EQ 

 

 

Dear Sir/Madam, 

 

Sub: Copies of newspaper advertisement regarding unaudited financial results of the 

Company for the quarter and nine months ended December 31, 2022 

 

Pursuant to Regulation 47 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and 

Disclosure Requirements) Regulation, 2015, as amended, please find enclosed copies of 

newspaper advertisement regarding the Unaudited Financial Results of the Company for the 

quarter and nine months ended December 31, 2022, as published in Financial Express and Andhra 

Prabha on February 14, 2023.  

 

This is for your information and records.   

 

Thanking you, 

 

Yours faithfully, 

For Neuland Laboratories Limited 

 

 
 

Sarada Bhamidipati 

Company Secretary 

 

Encl: As above 
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ôV’≤<äsêu≤<é 5eT+>∑fi¯yês¡+ 14-2-2023

ÊÊÁÁ¿¿RRÁÁèè©©««ssõõ}}mmssÈÈÁÁ,,  úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ©©««ssWWùù££qqss::  ª«sVLi²R¶ÌÁLiÍÜ[¬s ÀÁ©«sõ LSª«sV©±s ¿RÁLRýiÍÜ[ \®ªs¸R¶V£qsAL`i
¾»½ÌÁLigSßá FyLkíi @μ³R¶ùORPVLSÌÁV xtsQLjiøÌÁ FyμR¶¸R¶Wú»R½ÍÜ[ Ë³ØgRiLigS NRPÖÁzqs©«s μR¶Lixms»R½VÌÁ
NRPVª«sWLRiV²T¶NTP LSÇÁZaP[ÅÁL`i }msLRiV ©yª«sVNRPLRißáLi Â¿Á[aSLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS ¿RÁLiÉÓÁ
zmsÌýÁªy²T¶ »R½ÖýÁμR¶Liú²R¶VÌÁV \®ªs¸R¶V£qsAL`i ¾»½ÌÁLigSßá FyLkíi AÛÍÁ[LRiV @|qsLiÕdýÁ N][ALjïi®©s[ÈÁL`i
gSùLRi ©«slLi[£ts,Q LSÇÁúbdP μR¶Lixms»R½VÌÁV »R½ª«sV NRPVª«sWLRiV¬sNTP ©yª«sVNRPLRißáLi Â¿Á[zqs©«sLiμR¶VNRPV
xqsLiÊÁLRixms²ïyLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS ªyLRiV ª«sWÉýØ²R¶V»R½W, ¾»½ÌÁLigSßáNRPV NSËÜ[¹¸¶[V
»]ÖÁ ª«sVz¤¦¦¦ÎØ ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ \®ªs¸R¶V£qs xtsQLjiøÌÁª«sVø @¬s, A®ªsV Â¿Á[»R½VÌÁ−dsVμR¶VgS ª«sW
ËØÊÁVNRPV LSÇÁZaP[ÅÁL`i ©yª«sVNRPLRißáLi Â¿Á[¸R¶V²R¶Li ÇÁLjigjiLiμR¶©yõLRiV. LSÇÁZaP[ÅÁL`i lLi²Tï¶
xqsLiZOP[Qª«sV xms´R¶NSÌÁV úxms¼½ NRPVÈÁV-LiËØ¬sNTP @xmsöÉýÜ[ @LiμR¶ÛÇÁ[aSLRi¬s, úxmsxqsVò»R½ úxmsË³ÏÁV»R½*Li
ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½gS ZNP[{qsAL`i úxmsÇÁÌÁ©«sV μ][¿RÁVNRPV®©s[ ®ªsWxqsgS²R¶¬s, ¾»½ÌÁLigSßá LSúxtísQLiÍÜ[
LSÇÁZaP[ÅÁL`i lLi²Tï¶ xqsLiZOP[Qª«sV xms´R¶NSÌÁ©«sV xmspLjiòróyLiVVÍÜ[ úxms¼½ NRPVÈÁV-LiËØ¬sNTP @Liμy
ÌÁLiÛÉÁ[ ZNP[ª«sÌÁLi A®ªsV ÕÁ²Rï¶ xtsQLjiøÌÁª«sVø»][®©s[ ryμ³R¶ùª«sV©yõLRiV. −dsLji ®ªsLiÈÁ LSúxtísQ @μ³j¶NSLRi
úxms¼½¬sμ³j¶ zms. LSLilLi²Tï¶, gSùLRi Lji¼½NRPúbdP, ÇÁ©«sgSª«sV ¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLRæi B©±s¿yL`êi ®ªsLiNRPÉÞ
lLi²Tï¶, ÑÁÍýØ ª«sVLi²R¶ÌÁ ©y¸R¶VNRPVÌÁV xqsª«sVø¸R¶Vù, ËÜ²Rï¶V úxms−dsßãÞ, Â¿Á[®ªsÎÏýÁ ry*−sV,
xmsÌÁVª«soLRiV FyÍæÜ©yõLRiV.

u≤ãT≈£î sê»X‚KsY ù|s¡T
HêeTø£s¡D+#˚dæqwü]à\

ªª««ssLLRRiiLLiiggRRiiÍÍÞÞ,,  úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ©©««ssWWùù££qqss  úúxxmmss¼¼½½¬¬ssμμ³³jj¶¶:: ¸R¶VWÒÁ A¸R¶VV£tsQ \®ªsμR¶ù−sμR¶ù {qsÈýÁ Ë³ÏÁLkiòNTP NS©«sV
C®©sÌÁ 14ª«s ¾»½[μj¶ ª«sLRiNRPV ú}qsí ®ªs[ZNP¬ds= −s²R¶»R½ ®ªsËÞ N_®©s=ÖÁLig`i ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ©«sV©«sõÈýÁV
NSÎÜ[ÒÁ ©yLS¸R¶VßáLSª«so AL][gRiù −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶. C ®ªs[VLRiNRPV
r¡ª«sVªyLRiLi NSÎÜ[ÒÁ ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ ©¯[ÉÓÁzmnsZNP[xtsQ©±s −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[zqsLiμj¶. BxmsöÉÓÁZNP[
ª«sVW²R¶V −s²R¶»R½ÌÁ N_®©s=ÖÁLig`i xmspLRiòLiVVùLiμj¶. ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[¬s A¸R¶VW£tsQ
NRPÎØaSÌÁÍýÜ[ x¤¦Ü[−sV¹¸¶Wxms¼½ (ÕdÁ|¤¦¦¦¿`ÁFsLiFs£qs), A¸R¶VVlLi[*μR¶ (ÕdÁGFsLiFs£qs),
¸R¶VV©y¬s (ÕdÁ¸R¶VWFsLiFs£qs), ®©s[¿RÁVL][xms¼½c¹¸¶WgS(ÕdÁFs©±s\®ªs{qs) N][LRiV=ÍýÜ[ −sVgjiÖÁ
F¡LiVV©«s NRP¬ds*©«sL`i N][ÉØ {qsÈýÁ©«sV C ©¯[ÉÓÁzmnsZNP[xtsQ©±s μy*LS Ë³ÏÁLkiò Â¿P[¸R¶V©«sV©yõLRiV. C®©sÌÁ
14ª«s ¾»½[μj¶ ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi ª«sVμ³yùx¤¦¦¦õLi 3 gRiLiÈÁÌÁ ª«sLRiNRPV @Ë³ÏÁùLôðRiVÌÁV ®ªsËÞ Axms<©«sýV
©«s®ªsWμR¶V Â¿P[xqsVN][ªyÖÁ. »R½Vμj¶ ®ªsVLjiÉÞ ÇØÕÁ»yÍÜ[¬s @L>RiV\ÛÍÁ©«s @Ë³ÏÁùLôðRiVÌÁV NRPÎØaSÌÁÌÁ
ªyLkigS Axms<©«sýV ©«s®ªsWμR¶V Â¿P[xqsVN][ªyÖÁ. ª«sVLjiLi»R½ xqsª«sW¿yLRiLi N][xqsLi ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ
®ªsËÞ\|qsÉÞ ²R¶ÊýÁVù²R¶ÊýÁVù²R¶ÊýÁVù.ZNPFs©±sAL`i¸R¶VV|¤¦¦¦¿`ÁFs£qs.¾»½ÌÁLigSßá.ÒÁJ−s.B©±s©«sV
¿RÁW²R¶ª«sÖÁ=Liμj¶gS ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ ª«sLæSÌÁV INRP úxmsNRPÈÁ©«sÍÜ[ ¾»½ÖÁFyLRiV.

j·T÷J Äj·TTwt ø£̇ «qsY ø√{≤ d”≥¢≈£î

H˚&ÉT yÓuŸ øöHÓ‡*+>¥

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ:: @μy¬s  NRPVLiË³ÏÁN][ßØ
ÌÁ»][ úxmsμ³y¬s ©«slLi[LiúμR¶®ªsW²U¶NTP xqsLiÊÁLiμ³R¶Li ÛÍÁ[NRPF¡¾»½[ xqsLi
¸R¶VVNRPò FyLýRi®ªsVLiÈÁLki NRP−sVÉÔÁ (ÛÇÁ[G{qs ) ¬s FsLiμR¶VNRPV ®ªs[¸R¶V
ÈÁLi ÛÍÁ[μR¶¬s Ë³ØLRi»R½NRPª«sVWù¬s£qsí FyLíki ({qs{msH) LSúxtísQ NSLRiù
μR¶Lji+ NRPW©«sLi®©s[¬s ryLiÊÁbPª«sLSª«so ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[aSLRiV.
@μy¬ds¬s ®ªsLiÈÁ®©s[  @lLixqsíV Â¿P[¸R¶WÌÁ©«sõ ²T¶ª«sWLi ²`¶»][
{qs{msH r¡ª«sVªyLRiL  LSúxtísQ ªyùxmsòLigS μ³R¶LSõÌÁV, ¬sLRixqs©«

NSLRiùúNRPª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁLiμj¶.  \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ÍÜ[ LjiÇÁ
LRiV* ËØùLiN`P A£mns BLi²T¶¸R¶W (AL`iÕdÁH ) ª«sVVLiμR¶V ÇÁLjigji©«s
μ³R¶LSõÍÜ[ NRPW©«sLi®©s[¬s ryLiÊÁbPª«sLSª«so»][ FyÈÁV ÇØ¼d½
¸R¶V NSLRiùμR¶Lji+ª«sLæRi xqsË³ÏÁVùÌÁV ¿y²R¶®ªsLiNRPÈÁlLi²ïT¶  NRPW²y
FyÍæÜ©yõLRiV. C  xqsLiμR¶LRi÷éLigS NRPW©«sLi®©s[¬s ª«sWÉýØ
²R¶V»R½W, ÛÇÁ[G{qsÍÜ[ ÕdÁÛÇÁ[{ms »R½LRixmso©«s INRP xqsË³ÏÁVù²R¶V DLiÉØ
LRi¬s,@LiVV©y, Ë³ÏÁ¸R¶V®ªsVLiμR¶VNRP¬s úxmsbPõLi¿yLRiV. @®ªsVLji

NSNRPV Â¿ÁLiμj¶©«s z¤¦¦¦Li®²¶©±s ÊÁLæ`i xmsLjia][μ³R¶©«s xqsLixqsó @μy¬s
@−s¬ds¼½¬s ÊÁÈíÁÊÁ¸R¶VÌÁV Â¿P[zqs©«s »R½LS*»R½ A¸R¶V©«s @úNRPª«sV
xqsLiFyμR¶©«s gRiVÈíÁVÈíÁLiVVLiμR¶©yõLRiV. @μy¬s NRPVLiË³ÏÁN][ßØ
ÌÁ\|ms −s¿yLRißá ÇÁLjizmsLi¿yÌÁ¬s úxms¼½xmsOSQÌÁ»][ FyÈÁV
ªyª«sVxmsOSQÌÁV  ALiμ][ÎÏÁ©«sÌÁV Â¿P[xms²R¶V»R½VLiÛÉÁ[ FsμR¶VLRiV
μy²T¶NTP ®ªsW²U¶ Dzqsg]ÌÁöV»R½V©yõLRi¬s ª«sVLi²T¶ xms²ïyLRiV.
@μy¬ds ¬sLS*NRPLiª«sÌýÁ ©«sxtsíQF¡LiVV©«s xqsLixqsóÌÁ©«sV Fsª«sLRiV
AμR¶VNRPVLiÉØLRi¬s NRPW©«sLi®©s[¬s úxmsbPõLi¿yLRiV.  ZNP[Li úμR¶ úxmsË³ÏÁV
»R½*Li A®ªsWμR¶Li Â¿P[zqs©«s LRiW.45 ÌÁORPQÌÁ ÊÁ®²ê¶ÉÞ ÍÜ[  A¥¦¦¦LRiLi
xmsμyLóSÌÁ \|ms©«s LRiW. ÌÁORPQ N][ÈýÁV, FsLRiVª«so ÌÁ\|ms©«s LRiW. 50
®ªs[ÌÁ N][ÈýÁV ®ªsVV»R½òLi−dsVμR¶ LRiW. 3 ÌÁORPQÌÁ N][ÈýÁ xqsÕÁ= ²U¶ÌÁ©«sV
»R½gæjiLi¿yLRi¬s AL][zmsLi¿yLRiV. 

}msμR¶ªy²T¶ NRP²R¶Vxmso N]ÉíÓÁ NSL][ölLi[ÉÞ xqsLixqsóÌÁ©«sV ®ªsW²U¶
|msLiÀÁF¡ztsQxqsVò ©yõ LRi¬s AL][zmsLi¿yLRiV. ¿y²R¶ ®ªsLiNRPÈÁlLi²ïT¶
ª«sWÉýØ ²R¶V»R½W, ©«slLi[Li úμR¶®ªsW²U¶ gRiVÇÁLS»`½ {qsFsLi
NSNRPª«sVVLiμR¶V @μy¬s Fsª«sL][ C úxmsxmsLi¿y¬sNTP
¾»½ÖÁ¸R¶VμR¶¬s,  @ÍØLiÉÓÁ @μy¬s, ®ªsW²U¶ @Li²R¶μR¶Li²R¶ÌÁ»][
úxmsxmsLi¿RÁ NRPVÛËÁ[LRiVÌÁÍÜ[ róy©«sLi F~Liμy LRi¬s Â¿ÁFyöLRiV.
ÕdÁÛÇÁ[{ms FyÌÁ©«sÍÜ[ μ³R¶©«sª«sLi »R½V²R¶V ª«sVLjiLi»R½ xqsLixms
©«sVõ²R¶VgS ª«sWLRiV»R½V©yõLRi¬s, }msμR¶ ªy²R¶V ¬sLRiV}ms μR¶gS
ª«sWLRiV»R½V©yõLRi¬s  ALiμ][ÎÏÁ©«s ª«sùNRPòLi Â¿P[aS LRiV. xmsÛÍýÁ ÍýÜ[¬s
}msμR¶ÌÁNRPV DFyμ³j¶ NRPÖÁöLiÂ¿P[ ÇØ¼d½¸R¶V DFyμ³j¶ ¥¦¦¦−dsV
xms´R¶NS¬sNTP ÊÁ®²ê¶ÉÞÍÜ[ LRiW. 30 ®ªs[ÌÁ N][ÈýÁV N][»R½ −sμ³j¶ Li¿y
LRi¬s ª«sVLi²T¶xms²ïyLRiV. C ¬sLRixqs©«s NSLRiù úNRPª«sVLiÍÜ[ FyLíki
LSúxtísQ NSLRiùμR¶Lji+ ª«sLæRi xqsË³ÏÁVùÌÁV ÉÓÁ úbdP¬sªy xqsLSª«so, Fs©±s
ËØÌÁª«sVÛÍýÁ[£tsQ, −sFs£qs ËÜ[£qs, LSúxtísQ NSLRiùª«sLæRi xqsË³ÏÁVùÌÁV
xmsÍýØ ©«sLji=Li¥¦¦¦lLi²ïT¶, Fs LRi−dsLiúμy¿yLji FyÍæÜ©yõLRiV.  

yÓ÷&û ‘·|ü⁄Œ#˚j·Tø£b˛‘˚
CÒ@d” m+<äT≈£î y˚j·Ts¡T

NRPW©´sLiÆ©s[¨s ryLi ¡bP™´sLS™´so
@μy¨ds @lLixqsÌV N][LRiVªRΩW

LS˙xtÌsQ ™y˘xmsÚLigS {qs{msH μ≥R∂LSıÃ¡V

ggRRiiVVLLiiÈÈÁÁWWLLRRiiVV,,  úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ©©««ssWWùù££qqss  ÊÊÁÁWWùùLL]][[:: ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ LRiORPQßá N][xqsLi
Fs©¯[õ ¿RÁÉíØÌÁV ¼d½xqsVNRPVª«sÀÁè©«sxmsöÉÓÁNUP ªyLji\|ms μyLRiVßØÌÁV
ª«sWú»R½Li AgRi²R¶Li ÛÍÁ[μR¶V... úxms¼d½L][ÇÁÙ Gμ][ ¿][ÈÁ NSª«sWLiμ³R¶VÌÁ
ANRPX»yùÌÁNRPV @ª«sVÌÁÌÁV ÊÁÌÁª«so»R½W®©s[ D©yõLRiV. úxms¼½xmnsVLi
ÉÓÁLiÀÁ©«s ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV úFyßØÌÁV NRPW²y N][ÍÜ[ö»R½V©«sõ xmsLjizqós¼½....
−sNRPÍØLigRiVÌÁ xmsÈýÁ NRP¬dsxqsLi ÇØÖÁ μR¶¸R¶V ¿RÁWzmsLi¿RÁNRPVLi²y,
A²R¶zmsÌýÁ @LiVV¾»½[ ¿yÌÁV @®©s[ μR¶VLSøLRæixmso AÍÜ[¿RÁ©«s»][ NSª«sWLi
μ³R¶VÌÁV lLiÀÁèF¡»R½V©yõLRiV..... −dsLjiNTP ª«sVμR¶ùLi, gRiLiÇØLiVV »][\®²¶¾»½[
ªyLRiV ª«sV©«sxtsvÌÁ©«sõ −sxtsQ¸R¶W¬sõ ª«sVLjiÀÁ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ xmsÈýÁ úNRPWLRi
»R½*LigS úxmsª«sLjiòxqsVò©yõLRiV... BÍØLiÉÓÁ xmnsVÈÁ®©s[ gRiVLiÈÁWLRiV ÑÁÍØý
»y®²¶[xmsÖÁýÍÜ[¬s Fs¬dsíAL`i NRPLRiNRPÈíÁ úFyLi»R½LiÍÜ[ ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½
¬sªyry¬sNTP NRPW»R½®ªs[ÈÁV μR¶WLRiLiÍÜ[ r¡ª«sVªyLRiLi ¿][ÈÁV- Â¿Á[xqsV

NRPVLiμj¶. F¡ÖdÁxqsVÌÁV ¾»½ÖÁzms©«s −sª«sLSÌÁ úxmsNSLRiLi.... NRPLiÉÓÁ ¿RÁWxmso
ÛÍÁ[¬s Fs}qsòLRiV LSßÓá @®©s[ ̧ R¶VVª«s¼½¬s LSÇÁÙ @®©s[ ª«sùNTPò gRiLiÇØLiVV
ª«sV»R½VòÍÜ[ @¼½ NTPLS»R½NRPLigS ©«sLjiNTP ¿RÁLiFy²R¶V. xqsª«sW¿yLRiLi
@LiμR¶VNRPV©«sõ F¡ÖdÁxqsVÌÁV xqsLixmnsVÈÁ©«s úxms®μ¶[aS¬sNTP Â¿Á[LRiVNRPV¬s ZNP[xqsV
©«s®ªsWμR¶V Â¿Á[zqs −s¿yLRißá Â¿Á[xmsÉíØLRiV. NRPLiÉÓÁ ¿RÁWxmsoÛÍÁ[¬s LSßÓá
BLiÉýÜ[®©s[ DLiÈÁV-Li²R¶gS »R½ÖýÁ NRPWÖÁ xms©«sVÌÁNRPV ®ªsÎÏÁ¨ò NRPVÈÁV-LiËØ
¬sõ F¡ztsQr¡òLiμj¶. C ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ róy¬sNRP ̧ R¶VVª«sNRPV²R¶V LSÇÁÙ
¸R¶VVª«s¼½\|ms NRP®©s[õaS²R¶V. @xmsoö²R¶xmsoö²R¶W ̧ R¶VVª«s¼½ BLiÉÓÁNTP ª«sÀÁè
ª«sWÉýØ²R¶V»R½VLi²R¶ÈÁLi»][ róy¬sNRPVÌÁV Fsª«sLRiW xmsÉÓíÁLi¿RÁVN][ÛÍÁ[μR¶V.
@LiVV¾»½[ ̧ R¶VVª«s¼½ BLiÉýÜ[ ILiÈÁLjigS DLi²R¶ÈÁLi... @Li´R¶VLSÌÁV
NSª«s²R¶Li»][ A®ªsV xmsÈýÁ @xqsË³ÏÁùLigS úxmsª«sLjiòLi¿RÁ²R¶Li ®ªsVVμR¶ÌÁV
|msÉíØ²R¶V. LSÇÁÙ ®ªs[μ³j¶LixmsoÌÁV úNRPª«sVúNRPª«sVLigS |msLRigRi²R¶Li»][ C
−sxtsQ¸R¶W¬sõ ̧ R¶VVª«s¼½ »R½©«s »R½ÖýÁNTP, |msμRô¶ª«sVøNRPV Â¿ÁzmsöLiμj¶. μk¶Li»][
LSÇÁÙ©«sV ̧ R¶VVª«s¼½ »R½ÖýÁ ¬sÌÁμk¶¸R¶V²R¶Li»][ ªygS*μR¶Li ¿][ÈÁV-
Â¿Á[xqsVNRPVLiμj¶. C úNRPª«sVLiÍÜ[ LSßÓá\|ms LSÇÁÙ ¼d½úª«s AúgRix¤¦¦¦Li»][ Egji
F¡¸R¶W²R¶V. @xmsöÉÓÁZNP[ gRiLiÇØLiVV ª«sV»R½VòÍÜ[ D©«sõ ̧ R¶VVª«sNRPV²R¶V
@NRPä®²¶[ D©«sõ g]²Rï¶ÖÁ»][ LSßÓá\|ms μy²T¶ Â¿Á[zqs ©«sLjiNS²R¶V. ¼d½úª«sLigS
gS¸R¶Vxms²T¶©«s ̧ R¶VVª«s»R½¬s x¤¦¦¦§ÉØx¤¦¦¦§ÉÓÁ©«s NRPVÈÁV-LiÊÁxqsË³ÏÁVùÌÁV
Axqsöú¼½NTP »R½LRiÖÁxqsVòLi²R¶gS ª«sWLRæiª«sVμ³R¶ùÍÜ[®©s[ úFyßØÌÁV N][ÍÜ[ö
LiVVLiμj¶. xmnsVÈÁ©«s ÇÁLjigji©«s ®ªsLiÈÁ®©s[ LSÇÁÙ @NRPä²T¶ ©«sVLiÀÁ xmsLSLRi
¸R¶Wù²R¶V. NRPÎÏýÁ§ NRP¬szmsLi¿RÁ¬s »R½ª«sV ÕÁ²Rï¶¬s ¿RÁLizms©«s LSÇÁÙ¬s NRPhji
©«sLigS bPOTPLi¿yÌÁ¬s NRPVÈÁV-LiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁV NRP¬dsõÉÓÁ xmsLRi*Li»R½
ª«sV¸R¶WùLRiV.

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ:: ª«sV¥¦¦¦LSúxtísQÍÜ[¬s xmsoâßáÍÜ[ D©«sõ gRiWgRiVÍÞ
NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ ËØLiÊÁV |msÉíØª«sV¬s Fn¡©±sÍÜ[ ÛËÁμj¶LjiLiÀÁ©«s \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ̧ R¶VVª«s
NRPV²T¶¬s A LSúxtísQ F¡ÖdÁxqsVÌÁV @μR¶VxmsoÍÜ[NTP ¼d½xqsVNRPV©yõLRiV. −sª«sLSÍýÜ[NTP ®ªsÛÎÁ[ò xmspâßáÍÜ[¬s
gRiWgRiVÍÞ NSLSùÌÁ¸R¶W¬sNTP ÛËÁμj¶LjiLixmso NSÍÞ ª«sÀÁèLiμj¶. μk¶Li»][ @úxmsª«sV»R½ò\ ®ªsV©«s
@μ³j¶NSLRiVÌÁV, F¡ÖdÁxqsVÌÁV −sxqsXò»R½ »R½¬sÐdÁÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLRiV. ÀÁª«sLRiNRPV @μj¶ ÊÁWÈÁ
NRPª«sV¬s ¾»½[ÖÁLiμj¶. @LiVV¾»½[ C ÛËÁμj¶LjiLixmso NSÍÞNRPV FyÌÁö²Rï¶ ª«sùNTPò \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶NRPV Â¿ÁLiμj¶©«s
ª«sùNTPògS gRiVLjiòLiÀÁ©«s ª«sV¥¦¦¦LSúxtísQ F¡ÖdÁxqsVÌÁV BNRPä²T¶NTP Â¿Á[LRiVNRPV¬s @»R½¬sõ xmsÈÁíV-NRPV©yõLRiV.
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ F¡ÖdÁxqsVÌÁV ¾»½ÖÁzms©«s −sª«sLSÌÁ úxmsNSLRiLi.. ª«sVVLiÊÁLiVVÍÜ[¬s ËØLiúμy
NRPVLýS NSLi|mýsN`P=ÍÜ[ D©«sõ gRiWgRiVÍÞ A{mns£qsNRPV Aμj¶ªyLRiLi J ª«sùNTPò NSÍÞ Â¿Á[aS²R¶V. xmspâßá..
N][lLi[gSª±s FyL`iäÍÜ[ D©«sõ gRiWgRiVÍÞ NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ ËØLiÊÁV D©«sõÈÁýV- ¾»½ÖÁFy²R¶V.
®ªsLiÈÁ®©s[ ª«sVVLiÊÁLiVV F¡ÖdÁxqsVÌÁNRPV NSLSùÌÁ¸R¶V zqsÊÁ÷Liμj¶ xqsª«sW¿yLRiLi @Liμj¶Li¿yLRiV.
ªyLRiV @úxmsª«sV»R½ò\®ªsV xmspâßá F¡ÖdÁxqsVÌÁNRPV −sxtsQ¸R¶W¬sõ Â¿Á[LRi®ªs[aSLRiV. x¤¦¦¦§ÉØx¤¦¦¦§ÉÓÁ©«s
xmspâßá F¡ÖdÁxqsVÌÁV gRiWgRiVÍÞ NSLSùÌÁ¸R¶W¬sNTP Â¿Á[LRiVNRPV©yõLRiV. ËØLiÊÁV ²T¶-ÛÉÁ-ORPQ©±s ryä*²`¶
xqs¥¦¦¦¸R¶VLi»][ −sxqsXò»R½ »R½¬sÐdÁÌÁV Â¿Á[xmsÉíØLRiV. NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ FsNRPä²y FsÍØLiÉÓÁ
@©«sVª«sW©«sxqsöμR¶ ª«sxqsVòª«soÌÁV ÌÁÕ³ÁLi¿RÁÛÍÁ[μR¶¬s, FsÍØLiÉÓÁ ËØLiÊÁV ÛÍÁ[μR¶¬s, @μj¶ ÊÁWÈÁNRPxmso
NSÍÞ @¬s ¬sLôðSLjiLi¿RÁVNRPV©yõLRiV. NSgS, gRiWgRiVÍÞ xqsLixqsó »R½LRixmso©«s μj¶ÖdÁ£ms »yLiÛËÁ[.. C
xmnsVÈÁ©«s\|ms ª«sVVLiÊÁLiVVÍÜ[¬s ÕdÁZNP[{qs F¡ÖdÁ£qs}qísxtsQ©±sÍÜ[ zmnsLSùμR¶V Â¿Á[aSLRiV. ZNP[xqsV ©«s®ªsWμR¶V
Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ F¡ÖdÁxqsVÌÁV μR¶LSùxmsoò úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLRiV. \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶NRPV Â¿ÁLiμj¶©«s FyßáùLi
ËØÊÁV bPªy©«sLiμ`¶ @®©s[ ª«sùNTPò NSÍÞ Â¿Á[zqs©«sÈÁýV- gRiVLjiòLi¿yLRiV. \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ Â¿Á[LRiVNRPV¬s
@»R½²T¶¬s @lLi£qís Â¿Á[aSLRiV. @»R½²R¶V ª«sVμR¶ùLi ª«sV»R½VòÍÜ[ NSÍÞ Â¿Á[aS²R¶¬s F¡ÖdÁxqsVÌÁV ¾»½ÖÁ
FyLRiV. xmnsVÈÁ©«s\|ms »R½μR¶VxmsLji −s¿yLRißá N]©«srygRiV»][LiμR¶¬s Â¿ÁFyöLRiV.
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\|§¶¶¶μR∂LSÀÿμ`∂ ™´s˘NTPÚ¨s @μR∂VxmsoÕ‹[NTP ºdΩxqsVNRPV©´sı
™´sV•¶¶¶LS˙xtÌsQ F°÷d¡xqsVÃ¡V ™´sVμR∂˘Li ™´sVªRΩVÚÕ‹[

Fn°©±s ¬ø¡[zqs ¤À¡μj∂LjiLi¿¡©´s Fyfl·˘Li Àÿ ¡V bP™y©´sLiμ`∂

©©««ssWWùù²²³³ TT¶¶ÖÖdd ýýÁÁ,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ:: ¿RÁÈíÁxqsË³ÏÁÍýÜ[ ÕdÁ{qsÌÁNRPV »]ÖÁ −s²R¶»R½gS 27 aS»R½Li
LjiÇÁlLi[*xtsQ©« ýsV NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s, @LiμR¶VNRPV @ª«sxqsLRi\ ®ªsV©«s LSÇØùLigRi xqsª«sLRißá©«sV
úxms®ªs[aRP|msÉíØÌÁ¬s ÕdÁ{qs LSÇØùμ³j¶NSLRi xqs−sV¼½ ZNP[LiúμR¶ úxmsË³ÏÁV»y*¬sNTP −sÇìÁzmsò Â¿Á[zqsLiμj¶. ÕdÁÛÇÁ[{ms
LSÇÁùxqsË³ÏÁ xqsË³ÏÁVùÌÁV, ÕdÁÛÇÁ[{ms FyLRýi®ªsVLiÈÁLki ËÜ[L`ïi xqsË³ÏÁVù²R¶V ²yNRíPL`i ÌÁORPQøßãÞ»][ FyÈÁV-
−sxmsORPQ ©y¸R¶VNRPVÌÁ©«sV xqs−sV¼½ ª«sùª«sróyxmsNRP @μ³R¶ùORPV²R¶V μyxqsV xqsVlLi[a`P ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[¬s
ÊÁXLiμR¶Li r¡ª«sVªyLRiLi ²³T¶ÖdýÁÍÜ[ NRPÖÁzqs ¿RÁÈíÁ xqsª«sLRißáNRPV @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s NSLSù¿RÁLRißá
Â¿Á[xmsÉíØÌÁ¬s N][LSLRiV. C @LiaRPLi\|ms FyLkíi FyLRýi®ªsVLiÈÁLki NRP−sVÉÔÁ-ÍÜ[ ¿RÁLjièryò©«s¬s ÌÁORPQøßãÞ
@©yõLRi¬s xqsVlLi[£tsQ ¾»½ÖÁFyLRiV. {qs{msFsLi ÇØ¼d½¸R¶V úxmsμ³y©«s NSLRiùμR¶Lji+ {qs»yLSLi G¿RÁW
Lji¬s NRPÖÁzqs ®μ¶[aRPLiÍÜ[ ÕdÁ{qsÌÁ xmsÈýÁ @xqsª«sW©«s»R½, @LiÈÁLS¬s»R½©«sLi N]©«srygRiV »R½V©yõ
¸R¶V¬s −sª«sLjiLi¿yLRiV. ÕdÁ{qsÌÁNRPV ¿RÁÈíÁxqsË³ÏÁÍýÜ[ »]ÖÁ −s²R¶V»R½gS úgSª«sV xmsLi¿y¸R¶V¼d½,
ª«sVV¬s=FyÖÁÉÔÁ-ÍÜ[ LSÇØùLigRi xqsª«sLRißáÌÁV Â¿Á[}qsÍØ xqsx¤¦¦¦NRPLjiLi¿yÌÁ¬s A¸R¶V©«s©«sV
N][LSLRiV. FyLRýi®ªsVLiÉÞÍÜ[©«sW LSÇÁNUP¸R¶V LjiÇÁlLi[*xtsQ©«ýsV NRPÖÁöLi¿RÁ²y¬sNTP @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s
¿RÁLRiùÌÁV Â¿Á[xmsÉíØÌÁ¬s −sÇìÁzmsò Â¿Á[aSLRiV. {qs{msH FyLkíi ÇØ¼d½¸R¶V úxmsμ³y©«s NSLRiùμR¶Lji+
²T¶.LSÇØ, Aª±sV Aμk¶ø FyLkíi FsLi{ms xqsLiÇÁ¸º¶V zqsLig`i, xqsª«sWÇÞªyμk¶ FyLkíi ®©s[»R½ LSª±sV
g][FyÍÞ ̧ R¶WμR¶ª±s, ÕdÁFs{qsö, ÛÇÁ[²U¶¸R¶VV»][ FyÈÁV- B»R½LRi FyLkíi ®©s[»R½ÌÁ©«sV ÕdÁ{qs LSÇØù
μ³j¶NSLRi xqs−sV¼½ úxms¼½¬sμ³R¶VÌÁV NRPÖÁzqs ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶©«s ª«sLæSÌÁ ²T¶ª«sWLi²Rý¶V, xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV
−sª«sLjiLi¿yLRiV. ¾»½ÌÁLigSßáÍÜ[ »R½*LRiÍÜ[ ÕdÁ{qs LSÇØùμ³j¶NSLRi xqs−sV¼½ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁËÜ[¹¸¶[V
Ë³ØLki Ë³ÏÁz¤¦¦¦LRiLigRi xqsË³ÏÁNRPV LSªyÖÁ=Liμj¶gS ªyLRiLiμR¶Lji¬ds A¥¦¦¦*¬sLi¿yLRiV. 

sê»ø°j·T ]»πs«wüq¢
Á|üj·T‘êï\T ô|+#·T‘ê+

’d¡{qs LS«ÿ˘μ≥j∂NSLRi xqs≠sVºΩ Æ™sÃ˝¡≤T∂

n+<Ûä u≤*ø£ <ës¡TD Vü≤‘·́
‘ê&˚|ü*¢̋ À $cÕ<ä+ >∑+C≤sTT

eT‘·TÔ̋ À <ës¡TD+ düs¡«Á‘ê ìs¡düq

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ: N][Lji©«s N][LjiNRPÌÁV
®μ¶[ª«so²R¶V ®©sLRi®ªs[LRiVryòLRi®©s[ ©«sª«sVøNRPLi ©«sVLiÀÁ Ë³ÏÁNRPVòÌÁV
GNRPLigS xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ¬s ®μ¶[ª«so²T¶ZNP[
©¯[ÉÔÁxqsVÌÁV BÂ¿P[è róyLiVVNTP Â¿P[LRiVNRPV©yõLRiV. N][Lí RiV
©¯[ÉÔÁxqsVÌÁV, ÖdÁgRiÍÞ ©¯[ÉÔÁxqsVÌÁ NSÌÁLi Â¿ÁÖýÁLiμy? @®©s[
μy¬sNTP xqsª«sWμ³y©«sLigS ryOSQù»R½Vò ZNP[LiúμR¶úxmsË³ÏÁV»R½*
\lLiÛÍÁ[* aSÅÁ @μ³j¶NSLRiVÌÁV ALiÇÁ®©s[¸R¶VV²R¶VNTP ©¯[ÉÔÁxqsV
BÀÁè xqsª«sVxqsù xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ¬s A®μ¶[bPLi¿RÁ²R¶Li
gRiª«sW©yL>RiLi.  @LiVV¾»½[ ®μ¶[ª«so²T¶NTP ©¯[ÉÔÁxqsVÌÁV BÂ¿P[è
"g][FyÌÁ... g][FyÌÁ' zqs¬sª«sW NRP´R¶NSμR¶V, C xqs¬sõ
®ªs[aRPLiÍÜ[ ©«sÉÓÁLiÀÁLiμj¶ xmsª«s©±s NRPÎØùßãÞ, ®ªsLiNRPÛÉÁ[£tsQ

@Li»R½NRPLiÛÉÁ[ NSμR¶V. ªyxqsòª«sLigS ALiÇÁ®©s[¸R¶VV²T¶
NTP ©¯[ÉÔÁxqsVÌÁV BÀÁèLiμj¶ \lLiÛÍÁ[* @μ³j¶NSLRiVÌÁV. BNRP
xqsLixmnsVÈÁ©«s −sª«sLSÍýÜ[NTP ®ªs×ýÁ¾»½[ ª«sVμ³R¶ù úxms®μ¶[a`PÍÜ[
\lLiÛÍÁ[* @μ³j¶NSLRiVÌÁV GNRPLigS x¤¦¦¦©«sVª«sVLi»R½V²T¶NTP
©¯[ÉÔÁxqsVÌÁV ÇØLkiÂ¿P[aSLRiV. −dsVLRiV úxmsË³ÏÁV»R½*
xqsóÍØ¬sõ AúNRP−sVLi¿yLRiV. ®ªsLiÈÁ®©s[ ÆØ×dÁ Â¿P[¸R¶VNRP
F¡¾»½[ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÉØLi @LiÈÁW
©¯[ÉÔÁxqsVÍÜ[ ALiÇÁ®©s[¸R¶VV²T¶NTP \lLiÛÍÁ[* @μ³j¶NSLRiVÌÁV
x¤¦¦¦§NRPVLi ÇØLkiÂ¿P[aSLRiV. ®ªsVVlLi©y ÑÁÍýØÍÜ[
xqsÊÁÌæÁL`i úFyLi»R½LiÍÜ[ \lLiÛÍÁ[* úËØ²`¶ lgi[ÇÞ xms©«sVÌÁV
ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõLiVV. x¤¦¦¦©«sVª«sVLi»R½V²T¶ AÌÁ¸R¶VLi
D©«sõ úFyLi»R½Li \lLiÛÍÁ[*μR¶¬s gRiVLjiòLiÀÁ©«s

@μ³j¶NSLRiVÌÁV ®ªsLiÈÁ®©s[ μy¬s¬s »]ÌÁgjiLi¿yÌÁ¬s @LiÇÁ¬ds
xmsoú»R½V¬sNTP ©¯[ÉÔÁxqsV B¿yèLRiV. μy¬s NRPWÖÁè®ªs[»R½, A xqsóÌÁ
xmso©«sLRiVμôðR¶LRißáNRPV @¹¸¶[Vù ÅÁLRiVè©«sV NRPW²y −dsV ©«sVLiÂ¿P[
ª«sxqsWÌÁV Â¿P[ryòª«sV¬s ©¯[ÉÔÁxqsVÍÜ[ \lLiÛÍÁ[* @μ³j¶NSLRiVÌÁV
}msL]ä©yõLRiV. @LiVV¾»½[ C ©¯[ÉÔÁxqsV róy¬sNRPLigS
¿RÁLRiè¬ds¸R¶WLiaRPLi NSª«s²R¶Li»][ \lLiÛÍÁ[* @μ³j¶NSLji ª«sV©¯[ÇÞ
NRPVª«sWL`i xqsöLiμj¶xqsWò ©¯[ÉÔÁxqsV BÀÁèLiμj¶ ªyxqsòª«sª«sV¬s
@LigkiNRPLjiLi¿yLRiV. ÀÁ©«sõ F~LRiFyÈÁV ÇÁLjigjiLiμR¶¬s
−sª«sLjixqsWò AÌÁ¸R¶V xxmspÇØLjiNTP ©¯[ÉÔÁxqsV Bryòª«sV¬s \lLiÛÍÁ[*
@μ³j¶NSLji »R½xmsöVNRPV©yõLRiV.

uÛÑ÷ø£u≤®̋ À n+»˙|ü⁄Á‘·T&ÉT
Æμ∂[™´so≤T∂ZNP[ ©Ø[…‘¡xqsV B¿¡Ë©´s \lLi¤Õ¡[* @μ≥j∂NSLRiVÃ¡V 

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  ÊÊÁÁWWùùLL]][[  ::  LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li |qsöxtsQÍÞ ®²¶ª«sÌÁ£ms®ªsVLiÉÞ
xmnsLi²`¶ (Fs£qs²U¶Fs£mns), @|qsLiÕdýÁ ®²¶ª«sÌÁ£ms®ªsVLiÉÞ xmnsLi²`¶ (G{qs²U¶Fs£mns) ¬sμ³R¶VÌÁ
ZNP[ÉØLiVVLixmsoÍÜ[ −sª«sORPQ »R½gRiμR¶¬s \|¤¦¦¦N][LíRiV xqsöxtsíQLi Â¿P[zqsLiμj¶. ¾»½ÌÁLigSßá úxmsË³ÏÁV»R½*LiÍÜ[
ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ −sª«sORPQ\|ms ÕdÁÛÇÁ[{ms Fs®ªsVøÛÍÁ[ù LRixmnsVV©«sLiμR¶©±sLSª«so \|¤¦¦¦N][LRíiVÍÜ[ LjiÉÞ zmsÉÓÁxtsQ©±s
μyÅÁÌÁV Â¿Á[aSLRiV. zmsÉÔÁxtsQ©«sL`i −sÇìÁzmsò¬s −s¿yLRißáNRPV {qs*NRPLjiLiÀÁ©«s \|¤¦¦¦N][LRíiV 4 ªyLSÍýÜ[
xmso N_LiÈÁL`i μyÅÁÌÁV Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s @|qsLiÕdýÁ ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁV, ÒÁG²U¶, ALjóiNRPaSÅÁ
@μ³j¶NSLRiVÌÁNRPV A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. 
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≠s™´sLRifl· B™´s*Li≤T∂ : ˙xmsÀ≥œ¡Vªy*¨sNTP \|§¶¶¶N][LÌRiV AÆμ∂[aRPLi

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ:: ÇÁLRiõÖÁxqsíVÌÁV, A N][LRiV= ¿RÁμj¶®ªs[ −sμyùLóRiVÌÁV Ë³ØxtsQ\|ms
xmsÈíÁVryμ³j¶Li¿RÁVN][ªyÌÁ¬s F~ÉíÓÁúbdPLSª«sVVÌÁV ¾»½ÌÁVgRiV ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ \®ªs£qs ¿³y©«s=ÌÁL`i
NTPxtsQ©±s LSª«so @©yõLRiV. xqsª«sWÇÁLi\|ms©y @ª«sgSx¤¦¦¦©«s»][ ª«sVVLiμR¶VNRPV F¡ªyÌÁ¬s xqsWÀÁLi
¿yLRiV. r¡ª«sVªyLRiLi ©yLixmsÖýÁÍÜ[¬s ¾»½ÌÁVgRiV ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ ÇÁLRiõÖÁÇÁLi −sμyùLóRiVÌÁ
A¼d½ø¸R¶V xqs®ªs[VøÎÏÁ©«  NSLRiùúNRPª«sVLi ÇÁLjigjiLiμj¶. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS −sμyùLóRiVÌÁ©«sV
D®μôð¶[bPLiÀÁ NTPxtsQ©±s LSª«so ª«sWÉýØ²yLRiV.   ÇÁLRiõÖÁÇÁLi ª«sX¼½ò xms−sú»R½\®ªsV©«sμR¶¬ds, μy¬s g]xm-
sö»R½©y¬sõ NSFy²yÌÁ¬s xqsWÀÁLi¿yLRiV. C NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ ª«sLji=ÉÔÁ LjiÑÁúríyL`i Ë³ÏÁÈíÁV
LRi®ªs[V£tsQ, úF~|mnsxqsLýRiV xqsVμ³k¶L`i NRPVª«sWL`i, x¤¦¦¦{qs©y, −sμyùLóRiVÌÁV ©«s−ds©±s, LSx¤¦¦¦§ÍÞ LSª«so,
ÇÁNRPVäÌÁ ®ªsLiNRPÛÉÁ[£tsQ »R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV.

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ::  BLiÈÁL`i xmsÕýÁN`P xmsLkiORPQÌÁV, @²y*©±s=²`¶
xqsxmsý®ªsVLiÈÁLki, LkiªyùÌÁWù¹¸¶[VxtsQ©±s xmsLkiORPQ ÇÁªyÊÁV xmsú»yÌÁ A©±s\ÛÍÁ©±s
ª«sVWÍØùLiNRP©«sLi N][xqsLi ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s ÛÉÁLi²R¶LýRiV úxmsúNTP¸R¶V NSù¬s=ÍÞ
@LiVVùLiμj¶. J xqsLixqsóNRPV Â¿ÁLiμj¶©«s ÕÁ²ïR¶L`i INRPälLi[ ÛÉÁLi²R¶L`i μyÅÁÌÁV Â¿P[¸R¶V²R¶Li»][
ª«sVL][ryLji ÛÉÁLi²R¶L`i úxmsúNTP¸R¶V©«sV Â¿P[ xmsÈíÁ©«sV©«sõÈýÁV NRPLiúÉÜ[ÌÁL`i A£mns
FsgêS−sV®©s[xtsQ©±s ÇÁ¸R¶VúxmsμyËØLiVV ¾»½ÖÁFyLRiV. r¡ª«sVªyLRiLi ÛÉÁLi²R¶L`i
xmsú»yÌÁ©«sV ¾»½LRiª«sgS @LiμR¶VÍÜ[ ª«sWùgRiõÉÓÁN`P B©±sFn¡ÛÉÁN`P ú\|ms®ªs[ÉÞ ÖÁ−sVÛÉÁ²`¶
xqsLixqsó }msLRiV»][ INRPäÛÉÁ[ ÛÉÁLi²R¶L`i μyÅÁ\ÛÍÁ©«sÈýÁV @μ³j¶NSLRiVÌÁV gRiVLjiòLi¿yLRiV.
μk¶Li»][ C®ªs[VLRiNRPV C úxmsúNTP¸R¶V©«sV ª«sVL][ryLji Â¿P[ xmsÈíÁ©«sV©«sõÈýÁV A®ªsV
}msL]ä©yõLRiV.
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