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DEBARGHYASANYAL

Ligne claire or
the “clear line”
sub-genre of
comic art was
pioneered by
Hergé,
renowned
author of The
Adventures of
Tintin. The
term was

coined in 1977 by another follower of
the unique drawing style, Dutch car-
toonist Joost Swarte. Today, even as
the term has expanded into a broad
categoryofcomicartstyles, twocentral
aspects remain — cartoonish or
abstract-seemingcharacterssetagainst
detailedbutclean-drawnbackgrounds.

Of the several comics artists who
have adopted and adapted the ligne
claire to their style of graphic narra-
tives, I am mostly reminded of
American comics artist and scholar
Scott McCloud, when I pick up The
People of the Indus by Nikhil Gulati
andJonathanMarkKenoyer.McCloud
is best known for his work of graphic
scholarship,UnderstandingComics, in
whichhiscomicbookavatar—acasu-
ally dressed man with none to mini-
mumfacialdetails, exceptapairofbig
glasses—takes thereader throughthe
historyofsequentialvisualart.Gulati’s
narrator is nearly identical to that of
McCloud.Hebeginssimilarly feature-
less in the face, except for those big
classes, but gets a nose, eye dots, and
amouth, as the work progresses. The
guided tour this narrator takes us on
is also quite reminiscent of the
American author’s approach.

A lanky, scruffy-haired, jeans-and-
kurta-clad figure, the narrator is also
the central character in the graphic
non-fiction. Like a professor of his-
tory, he walks us through painstak-
ingly recreated images of artefacts,
maps, and archaeological sites and
he fills in about the complexhistories
behind each of these. He points at
precise locations, walks through
archaeological remains of vast cities,
andguidesus throughmuseumsand
archives related to the Harappan
Civilisation.

As if leading a class with live
PowerPoint presentations, scenes
from Harappa and Mohenjodaro’s
daily lives play out as he describes
their social practices, customs, and

occupations. The eye for details in
reconstructingcityscapes, a signature
of the ligne Claire, serves Gulati well
as he steers his narrator through the
lanes and alleys of the Indus Valley
cities in their heyday, as well as the
ruins of today.

Gulati’s mise-en-page presents a
healthybalanceof thefamiliarandthe
innovative.Heknowswhentokeepto
a waffle-iron grid, and when to break
out. Massive splash pages are quickly
followed by a grid of smaller panels
when the authorhas introducedus to
one of his prime arguments and then
wants to break
down the con-
stituentpartsof this
argument.Thus,on
pages 118 and 119, a
composite splash
page (asinglepage-
length panel but
with two or more
images in it) on the
migration of lan-
guagesandcultures
from Europe to
Asia, is followed by
a six-panelled page
on the different
similarities
between culture
and languages
across the two con-
tinents today.

Overall, the
presentation is
clean, classic, and
conventional. The
reader will not
find it difficult to
traverse the
imagescape that
Gulati lays down.
And this book has
a far wider audi-
ence than the handful of graphic-lit
enthusiastswhowill pick it up. Such
a clean presentation can come in
very useful in introducing complex
concepts, histories, and analyses to
younger audiences. It’s engaging,
and not at all gratuitous— for a his-
tory that is hinging on the recon-
struction of the specific styles of pot-
teries, textiles, and other artefacts
to distinguish between micro- and
macro-cultures.

In terms of history itself, Gulati
and Kenoyer have tried to remain
comprehensivebutneutral. It’s help-
ful that the IndusValley is constantly

located within the larger world that
itwasapart of. Thenarrator asks fun-
damental questions aboutwhy itwas
so different fromother early civilisa-
tions such as those in ancient Egypt
and Mesopotamia? What’s the mys-
tery between their non-indulgence
inwarfare?Healso touchesupon the
controversial questions of how the
Indus civilisations ended and/or
interactedwith the Indo-Aryans, pre-
senting a complete array of the vari-
ous arguments and counterargu-
ments,without clearlypreferringone
above the others.

Gulati and
Kenoyercollectand
presentareal treas-
ure trove of facts,
but theymanage to
do sowithoutmak-
ing the reader feel
burdened by them.

For me, the
silent interludes
between the long
didactic chapters
are the clincher.
They are also the
aspect of the book
that lifts it away
from the shadow
of graphic scholars
like McCloud and
others.Gulati gives
us small 6-7 page
long, speechless
narratives trying
to imagine what
life would have
been like in the
IndusValley cities.
We have short
mundane scenes,
with children and
families and
traders, which

reconstruct human behaviour from
the author’s daily experience, and
theworld itself from the reconstruct-
ed archaeological findings.

The lack of speech is both inter-
esting and respectful. The author
doesn’t try toohard tocullwords from
people dead for more than four mil-
lennia. The lack of speech also pre-
vents the reader fromgettingdistract-
edbyunnecessarydetails and instead
focuses on theworld that’s presented
— the cities, the jewellery, clothes,
vehicles, etc. It’s a window into a dis-
tantworld and it neednot be compli-
cated by parallel oral narratives.

THE PEOPLE OF THE INDUS:
AND THE BIRTH OF CIVILIZATION

IN SOUTH ASIA
Author: Nikhil Gulati and
Jonathan Mark Kenoyer

Publisher: Penguin

Pages: 192 Price: ~510

Harappabetweenthelines
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NikhilGulatiandJonathanMarkKenoyerprovideacleanbut
unconventionallookathistory

States to start mock drills
to test Covid preparedness
SOHINIDAS
Mumbai, 23December

S
tepping up vigil, states in
Indiawillundertakemock
drills across health units
next week to ensure the

operationalreadinessofdedicated
facilities to brave any potential
surgeofCovid-19 that isnowram-
pant inneighbouringChina.

Specifically,thefocuswouldbe
onoxygenplants,ventilators,logis-
tics and human resources. The
ideaistocheckwhethertheequip-
ment is in running condition or
needs refurbishment.

SanjayKhandare,healthsecre-
tary, Maharashtra, said the mock
drillwillonlybeconductedingov-
ernmentunits.

Indiaisreporting153dailyfresh
cases on average, and there is no
concernyetabout thepressureon
healthcare infrastructure, even as
researchers predict that China’s
deathfigurescouldtouchmillions.

The health ministry has
advisedstatestoreviewtheirreadi-
nessthroughsuchmockdrills,and
enhance surveillance. Union
Health Minister Mansukh Man-
daviya held a review meeting on
Fridaywithhisstatecounterparts.

The government has worked
out a well-defined surveillance
strategy consistingofhealth facil-
ity-based sentinel surveillance;
pan-respiratoryvirussurveillance;
community-based surveillance
andsewageorwaste-watersurveil-
lance.

These initiatives have been in
motion for a while now. A health
ministryofficialnotedthatBF.7,an
Omicron sub-lineage that is said
to be behind the recent spike in
cases across the world, was first
detected in India around July.
“Surveillanceshowedtherewasno
abnormal spike in cases around
the area where the variant was
detected,” theofficial said.

Besides this, the healthminis-
tryhasaskedstatestoincreasetest-
ing, encourage booster dose up-
take, and rampupwhole genome
sequencing.

Consistentdeclineincases
AmidafreshglobalsurgeinCovid-

19 cases, the health ministry on
Friday said the positivity rate was
declining week-on-week in India,
from1.05percentintheweekend-
ed October 13 to 0.14 per cent in
December 16-22. Eight states and
four Union Territories have zero
reportedactivecases.Infact, India
now has a 0.03 per cent share of
global cases. From 2,408 average
dailyfreshcasesduringOctober7-
13, India’s averagedaily casesnow
standat 153only (seecharts).

4thvaxshotnotrequired:Experts
N K Arora, chairman of India’s
Covid-19 working group of Nat-
ionalTechnicalAdvisoryGroupon
Immunisation, told Business

Standard that a fourth shot as a
precautiondosewasnot required.
Thoseabove60yearsofageshould
take their precautionary doses (a
third shot after the two-dose pri-
mary regimen). However, Arora
felt that there was no need for a
secondbooster.

Some doctors, however, feel
that if the last dose taken by an
individual was more than a year
ago,oneshouldnowoptforanoth-
er dose. “Every six months, we
advise patients to take a booster
dosage. Every six months, I per-
sonallytakeaboosterdosagesince
new infections might arise with
new variants,” said Arunesh
Kumar,headof thedepartmentof
pulmonologyandrespiratorymed-
icineatParasHospitals,Gurugram.

Arora, however, clarified,
“There is no need for a second
booster dose. Even if it is oneyear
after thelastdose, it’sokay.People
have hybrid immunity — 97 per
cent of the population has been
covered by primary vaccination,
andaround90-95percenthashad
the infection.”

DoIndianvaccinesofferbetter
protectionthanChineseones?
While some media reports have
highlighted that weak efficacy of
theChinesevaccinesisbehindthe

recent surge, experts like Gagan-
deep Kang, microbiologist with
Christian Medical College Vellore
said that while the Sinopharm
vaccine had been used mainly in
China,therewaspositivedatafrom
similar vaccines (Sinovac-
/CoronaVac) inLatinAmerica.

In a tweet, Kang noted that
most of China had received two
dosesof inactivatedvaccineswith
low levels of boosting. “The Chi-
nese inactivated vaccines work
well to prevent severe disease/-
death,butsomewhatlesswellthan
the mRNA/vectored vaccines. A
booster with these will help, but
otherplatformsarelikelytobebet-
ter,” she said. India has used vec-
tored vaccines — AstraZeneca-
Oxfordvaccinemanufacturedand
soldbySerumInstituteof India.

BharatBiotech’snasalvaccineto
beavailableinprivatehospitals
While Bharat Biotech’s nasal
Covid-19 vaccine got an approval
to be used as amix-and-match or
heterologous booster after two
shots of Covishield or Covaxin in
November, the vaccine was not
widelyavailable.Itwillnowbelist-
edonCo-WINandwillbeavailable
in private hospitals across India.
(Withinputs fromRuchika
Chitravanshi)

WHERE WE STAND
Vaccinationcoverage
inIndia(above12yrs)

(In%)
1stdose 97
2nddose 90
Precautiondose 27

Nov4-10 974
Nov11-17 652
Nov18-24 453
Nov-25-Dec1 308
Dec2-8 221
Dec9-15 180
Dec16-22 153

India’saveragedailycasesonthewane

Precaution
dosestatus

Coverage(%)
Above60yrs 40
18-59yrs 22
Below18yrs 27

Top10contribute81.2%ofdailycases

Cases Share
(%)

Japan 1,54,521 26.8

SouthKorea 67,238 11.7

US 65,821 11.4

France 48,964 8.5

Brazil 41,861 7.3

Germany 32,934 5.7

Italy 24,947 4.3

Australia 15,999 2.8

HongKong 15,989 2.8

Taiwan 15,550 2.7

India 153 0.03

Source: MoHFW
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धुराक साहा और शाइन जै्ि

दि ल्ी मे्ो ने एक ऐसे शहर में अपनी
अ्ग पहचान बनाई है दजसका हजारों
सा् का इदतहास रहा है। आज यह

शहर का एक पदतशषठत, गौररशा्ी और जाना
पहचाना नाम है और राष्ीय राजधानी के आद््वक
दरकास को पदतदबंदबत करती है। दिल्ी मे्ो ने
रोज ्गभग 50 ्ाख यादतयों (अकटटूबर
2022 के िेटा के अनुसार) के सिर को आसान
बनाते हुए अपनी 20 रर्व की याता को आज पूरा
कर द्या।

ततका्ीन पधानमंती अट् दबहारी बाजपेयी
और ्ंबे समय दिल्ी की सता में रहीं
ततका्ीन मु्यमंती शी्ा िीदकत ने दिल्ी
मे्ो का उिघाटन दकया ्ा। यह दनधा्वररत समय
से पह्े यानी िो सा् नौ महीने पह्े ही बनकर
तैयार हो गई। एक ऐसे िेश में यह संभर हुआ
जो पररयोजनाएं पूरी होने में दर्ंब के द्ए जाना
जाता है। को्काता में मे्ो को तैयार करने के
द्ए 30 सा् का समय ्गा ्ा और जबदक
दिल्ी मे्ो सात रर्व में ही बनकर ्ैक पर
िौड़ने ्गी।

मटेो रे् की परूी प्रद्रिया
दिल्ी मे्ो का पररचा्न करने रा्ी दिल्ी
मे्ो रे् कॉरपोरशेन (िीएमआरसी) से संब्धि
हसती दजनकी पदकयाएं और योजना अभी भी
दनण्वय ्ेने में काम आती हैं रह है ई शीधरन।
उनको दरदभनन दहतधारकों के बीच समनरय के
द्ए सि्ता का शेय दिया जाता है। भारत के
मे्ो मैन कहे जाने रा्े िीएमआरसी के पह्े
पबंध दनिेशक शीधरन ने कहा, 'यह भारत और
दिल्ी सरकार की समान भागीिारी रा्ा एक
संयुकत उद्यम ्ा। मुझे सभी मंता्यों, जनता, हर
दकसी से सहयोग दम् रहा ्ा।'

शीधरन ने कहा दक िीएमआरसी ने मे्ो को
दसंगापुर और हॉनगकॉनग के दससटम की तज्व पर
तैयार दकया ्ा। ्ेदकन िीएमआरसी ने इसे 50
िीसिी कम ्ागत पर पूरा दकया। ऐसा मु्य रूप
से कम ्ागत रा्े शम और जापानी सहायता के
माधयम से ससते ऋण (0.2 िीसिी बयाज िर)
की उप्बधता के कारण हो सका। एक और
महतरपणू्व किम यह भी ्ा दक िीएमआरसी को
अनुमादनत ्ागत को मंजूरी िेने और यहां तक
दक अनुबंध िेने का पूरा अदधकार दिया गया ्ा।

सरकारी खजाना बनाम पीपीपी

मे्ो रे् नेटरक्क के दनमा्वण में िीएमआरसी की
एक पमुख दरशेरता इसकी पूण्व आतमदनभ्वरता है।
इसने दनजी भागीिारी को मा् और सेरा अनुबंधों
तक ही सीदमत रखा है।

दिल्ी मे्ो में मु्य रूप से इसके काया्वनरयन,
अनुबंधों के द्ए और इसे समयब्धि तरीके से
्ागू करने के द्ए ही दनजी केतों के भागीिारों को
शादम् दकया जाता है। दकदस् इन्ास्कचर
एिराइजरी में परररहन और ्ॉदजशसटक के
दनिेशक और पैशकटस के नेतृतरकता्व
जगननारायण पद्मनाभन ने कहा दक दनजी केतों
दारा गैर-दकराया राजसर मौजूिा सतर से आगे
बढाया गया।

मे्ो रे् ने एक बार सार्वजदनक-दनजी
भागीिारी (पीपीपी) के बारे में दरचार दकया ्ा,
्ेदकन िीएमआरसी ने यह अधययन दकया दक
कहां गड़बड़ी हो सकती है और दिर पीपीपी को
शादम् न करने का िैस्ा द्या। अदन्
अंबानी के सरादमतर रा्ी रर्ायंस इन्ास्कचर

की सहायक कंपनी दिल्ी एयरपोट्ट मे्ो एकसपेस
पाइरेट द्दमटेि (िीएएमईपीए्) के सा्
एयरपोट्ट एकसपेस ्ाइन का अनुबंध समापत होने
के कारण िीएमआरसी के दरत पर दि्हा्
7,100 करोड़ रुपये का नुकसान हो रहा है।
िीएमआरसी और िीएएमईपीए् के बीच 10
रर्व से अदधक समय से कानूनी ्ड़ाई च् रही
हैं। िीएमआरसी 2013 से इस ्ाइन का भी
संचा्न कर रही है।

यह िीएमआरसी के द्ए बेहि खराब अनुभर
्ा, इसके बाि इसने कोई भी पीपीपी पररयोजना
को शादम् नहीं दकया। एक रररषठ अदधकारी ने
कहा दक अभी मे्ो संचा्क दकसी भी तरह के
पीपीपी अनुबंध में दहससेिारी ्ेने के दरचार
में नहीं है।

हा्ांदक इसने िीएमआरसी के
सा् ्ंबे समय से च् रहे दनजी
केत की कंपदनयों के सा्
साझेिारी को खतम नहीं दकया है।
दनजी केत की कंपदनयां कोच
की आपूदत्व से ्ेकर तकनीकी
सहायता पिान कर रही हैं।

एलसटॉम इंदिया के पबंध
दनिेशक ओद्दरयर ्ॉइसन
ने कहा दक एनसीआर केत में
नेटरक्क का दरसतार जारी होने के
कारण शहरी परररहन के भदरषय
के द्ए मोदबद्टी सॉलयूशनस
दरकदसत करने और दरतररत करने के
द्ए और भी अदधक अरसर दिखाई िे
रहे हैं। इससे भदरषय में इस केत को दनमन-
काब्वन में बि्ने में भी मिि दम्ेगी।

एलसटॉम शुरुआत से ही दिल्ी मे्ो से जुड़ी
है, और यह एिरांसि दसगनद्ंग और ्ेन दनयंतण
समाधान के सा् 800 से अदधक कोच दिद्रर
कर चुकी है। हा् ही में, कंपनी ने अपने नेटरक्क
दरसतार के द्ए 312 कोचों की आपूदत्व करने के
द्ए िीएमआरसी से एक और ऑि्टर पापत
दकया, दजससे यह रर्ता और मजबूत हुआ।

घाटे में च् रही मटेो
िीएमआरसी ्गातार घाटे में च्ने रा्ा उद्यम
बना हुआ है। इसे दरत रर्व 2020-21 के िौरान
2,341 करोड़ रुपये का शु्धि घाटा हुआ।
िुदनयाभर की मे् ो भी आजतक अपना घाटा
समापत नहीं कर पाई है। दरशेरजों का मानना है
दक िीएमआरसी से कछु भी अनय्ा की उममीि

करना अनुदचत है कयोंदक यह एक सामादजक
सरोकार है।

जबदक यह सरकारी खजाने और जेआईसीए
से उिार ऋणों पर दनभ्वर ्ा। इसके ्ंबे समय से
सहयोगी, िीएमआरसी ने दकराए के माधयम से
अदधक राजसर जुटाने की बात की ्ी।

बॉमबादि्टयर ्ांसपोट्ट इंदिया के पूर्व मु्य
पदतदनदध हर्व ढींगरा ने कहा दक दकराया दनधा्वरण
सदमदत (एिएिसी) दारा दकराए के आकार को
कैसे संशोदधत दकया जाना चादहए, इस पर बहुत
सपषट दिशादनि्देश हैं, राजनीदतक मजबूररयों के
कारण उनका पा्न नहीं दकया जाता है।

ढींगरा ने कहा दक दिल्ी मे्ो के द्ए मूलय

दनधा्वरण में पदतसपध्धी होना बहुत महतरपूण्व है,
कयोंदक उनका रत्वमान राजसर ही पररचा्न में
्ाभ दि्ाता है। मे्ो नेटरक्क के दरसतार के द्ए
दकए गए बड़े पूंजीगत वयय को भी चुकाने की
जरूरत है, दजसके द्ए उनहें दकराये से कािी
अदधक राजसर की आर्यकता है।

्ेदकन दकराये में बढोतरी करना एक िोधारी
त्रार है - कोई भी उचच टैररि और मे्ो

आबािी के एक रग्व के द्ए पहुंच से बाहर हो
जाती है और दकराया रृद्धि नहीं करने से कंपनी के
दरत को पभादरत नहीं दकया जा सकता है।

िीएमआरसी के द्ए समयब्धि होना, 2002
के बाि से कोई िुघ्वटना नहीं होने का बेिाग ररकॉि्ट
होना और जमीन के ऊपर और नीचे िोनों जगह
शहर के पररिृ्य को बि्ना दनश्चत तौर पर गर्व
की बात है।

बीससाल: मेटो बेवमसाल
nnतत्ालीन प्रधानमतंी अटल बिहारी
िाजपयेीऔर बिलली्ी ति्ी मखुयमतंी
शीला िीबकत ने बिलली मटेो ्ा उिघाटन
ब्या था
nn बिलली मटेो अपने बनधाधाररतसमयसे परूधा
यानी 2 साल 9 महीने पहले ही िन्र तयैार
हो गई थी
nn बिलली्े अनयसम्की राजय्ोल्ाता
में मटेो ्ो तयैार्रने में 30 साल्ासमय
लगा था
nnजिब् बिलली मटेो 7 ररधा में ही िन्र
ट््रै पर िौड़ने लगी
nnभारत्े मटेो मनैऔरडीएमआरसी्े
पहले प्रिधं बनिशे्शीधरनथे
nnडीएमआरसी ने मटेो ्ो बसगंापरुऔर
हॉनग्ॉनगजसैे बससटम्ी तजधा पर तयैार
ब्या था
nnलबे्नडीएमआरसी ने इसे 50फीसिी
्मलागत पर परूा ब्या

डीएमआरसी
दिल्ी मटेो रोजाना ्गभग 50 ्ाख राद्रिरहों को उनके गतंवर तक पहुचंाती है

दिल्ी मटेो ने बीते 20 सा्ों के िौरान
्ागत और सचंा्न को कसैे कायम रखा?
हमने दिल्ी के सार्वजदनक यातायात को
अतंरराष्ीय मे् ो रे् ों के जसैा दससटम दिया। पह्े
पबधं दनिशेक क.े शीधरन ने रररस्व क्ॉक दससटम
स्ादपत दकया ्ा, यह कपंनी के हरके दरभाग में
आज भी पिदश्वत दकया जाता ह।ै इसका मू् धयये
यह ्ा दक दिद्ररी ििे्ाइन का धयान रह।े इससे
राजसर अदधकतम होता है और ्ागत भी कम आती
ह।ै इस सा्ों के िौरान रोद्गं सटॉक की कीमत
मशु्क् से ही बढी ह।ै हा् में एक दनदरिा एलसटॉम
को दम्ी ह,ै अगर इसकी तु् ना पह्े चरण से की
जाए तो इसके दिबबों में बहेतर तकनीक और
मसुादिर के द्ए सदुरधाएं हैं। इस कम में अनय
कारण इन आपदूत्वकता्वओं का घरे् ू दरदनमा्वण ह।ै
हमारी िकैटरी बेंग्ूरु में बीईएमए् की शी दसटी के
सार्ी में है और पश्चम बगंा् में िकैटरी स्ादपत
होने रा्ी ह।ै हमने उनहें समझाया दक जब रे भारत
में दरदनमा्वण स्ादपत करेंगे तो उनहें कािी कारोबार
दम्गेा। रे भारत में कम ्ागत पर दरदनमा्वण कर
सकते हैं और दिर ऑस्दे्या, कनािा आदि को
दनया्वत कर सकते हैं। द्हाजा इसका शये
िीएमआरसी को जाता ह।ै कु् सचंा्न ्ागत में
एक दतहाई दबज्ी और मानरशम की दहससिेारी ह।ै
हमारे पास शरुुआत से ही ऊजा्व कशु् पणाद्यां
रही हैं। हमने दबज्ी की बचत की है और काब्वन
केदिट हादस् दकए हैं। हम रीरा से सौर ऊजा्व खरीि
रहे हैं और छतों पर सौर पनै् स्ादपत कर रहे हैं।
हमारी कु् ऊजा्व जरूरतों में 35 िीसिी
नरीकरणीय ऊजा्व की जरूरतों से परूा होता ह।ै हमारा
्कय अग्े 10 रर्षों में नरीकरणीय ऊजा्व को 50
िीसिी के सतर पर पहुचंाना ह।ै

कोदिड के िौरान आपका राजसि बरुी तरह
प्रभादित हआु था। इससे कसैे उबर रहे हैं?
हम यादतयों के सिर करने और राजसर के माम्े
में कोरोना के परू्व के सतर के 90 िीसिी के करीब
पहुचं गए हैं। मे् ो में सिर करने रा्ों की
जनसाशं्यकी में बि्ार आया ह।ै एनसीआर कते
में दरकास हो रहा है और हम अदधक यादतयों को
आकदर्वत कर रहे हैं। आने रा्े सा् में हम इस
सतर को पार कर ्ेंग।े हमारी रदृ्धि िर बीते िशक में
सा्ाना करीब 13 िीसिी रही ह।ै यह अतंरराष्ीय
मे् ो दससटम (चीन के अ्ारा) की तु् ना में
बहेतर रदृ्धि ह।ै भदरषय की रृद्धि शहर के दरकास

पर दनभ्वर करती ह।ै हमें उममीि है दक आने रा्े
समय में जयािा ्दैिक आएगा। शहर में नए कतेों के
दरकास में जहां काया््व य र आईटी पाक्क बनेंगे,
रहां मे् ो के मसुादिरों की सं् या में बढोतरी होगी।

डीएमआरसी सचंा्न के माम्े में ्ाभ
अदजजित कर रही है ्देकन ऐदतहादसक रूप से
शुद्ध घाटे में रही ह।ै घाटे का मखुय कारण
ऋण का भगुतान करना ह।ै कया कोई
अनमुान है दक इससे कब उबर पाएगी?
यह एक अतयदधक पूजंी-गहन पररयोजना ह।ै अभी
तक 35,000 करोड़ रुपये का कज्व द्या जा चकुा
ह।ै हम अभी तक 5,000 करोड़ रुपये का भगुतान
कर चकुे हैं और बाकी ऋण का भगुतान आने रा्े
20 सा्ों में कर दिया जाएगा। इन ऋण की बयाज
िर कम ह।ै ऋण की भारी माता का अ््व है दक
हमारी दकसतें बढ़ेंगी। िदुनयाभर में मे् ो ्ाभ कमाने
रा्ी नहीं हैं। हम अपने ऋण का भगुतान करने में
सि् रहे हैं और इस ततं का संचा्न कर रहे हैं।
ऐसा ही करने का हमारा पयास होगा। हम खोज रहे
हैं दक कसैे दटकट की दबकी के अ्ारा अनय सोतों
से राजसर पापत दकया जा सकता है - दरजापन,
सपंदत को पटे पर िनेा, अके् े ही सपंदत दनमा्वण,
परामश्व और नागररक आधारभतू पररयोजनाओं को
आगे बढाना।

कौन से कारोबार के नए कते्र हैं और आप
उन पर कसैे धयान केंद्रित कर रहे हैं?
घरे् ू और रशै्रक मे् ो रे् पररयोजनाओं के द्ए
परामश्व महुयैा कररा रहे हैं। हम इसाइ् में ते्
अरीर और बहरीन के द्ए बो्ी ्गाने की
कोदशश कर रहे हैं। यदि हम बो्ी जीत जाते हैं तो
कई नए अरसर खु् ेंग।े हम अनय सगंठनों के सा्
गठजोड़ करेंगे जसैे हमने ढाका में दकया। ढाका में
स्ानीय कपंनी, हमने और जापानी कपंनी के बीच
सयंकुत उपकम स्ादपत दकया।
नागररक आधारभतू सरंचना के कते में हम पटना
और मुबंई में काम कर रहे हैं। हम मे् ो रे् के
सचंा्न र रखरखार के अपने अनभुर का
इसतमेा् अनय मे् ो कपंदनयों के रखरखार र
सचंा्न के द्ए करेंग।े हा् में मुबंई मे् ो ने
सचंा्न र रखरखार के द्ए दनदरिा जारी की ्ी,
दजसमें हमने भी दहससा द्या। हम रखरखार र
सचंा्न के कते में िदकण एदशया के बाजार पर
नजर रख रहे हैं।

लकयशहरीआधारभूत
संरचना मुहैया कराना
दिल्ी मटेो रे् कॉरपोरशेन को 20 सा् हो गए हैं और ववकास
कमुार इसके तीसरे प्रबधं दनिशेक बने हैं। उनहहोंने कार्यका् तब
सभंा्ा है जब डीएमआरसी कोरोना के िौरान सचंा्न और दितीर
स्थदत पर पड़े सबसे खराब प्रदतकू् असर से उबर चकुा ह।ै कमुार
ने धवुाक्ष साहाऔर शयेा जय को दिए साकातकार में डीएमआरसी की
भदिषर की रोजनाओं पर प्रकाश डा्ा। सपंादित अशं:

सवाल जवाब
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