
 

 

 

                                                                                                                      

  
 
 
 

 

 

August 4, 2023 

 

 

To 
BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 25th Floor, 
Dalal Street, Mumbai – 400 001 
 
 
Scrip Code: 524558 

 
The National Stock Exchange of India Ltd 
Exchange Plaza,  
Bandra Kurla Complex 
Bandra (E), Mumbai – 400 001 
 
Scrip Code: NEULANDLAB; Series: EQ 

 

 

Dear Sir/Madam, 

 

Sub: Copies of newspaper advertisement regarding Unaudited financial results of the 

Company for the quarter ended June 30, 2023 

 

Pursuant to Regulation 47 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and 

Disclosure Requirements) Regulation, 2015, as amended, please find enclosed copies of 

newspaper advertisement regarding the Unaudited Financial Results of the Company for the 

quarter ended June 30, 2023, as published in Financial Express and Andhra Prabha on August 4, 

2023.  

 

This is for your information and records.   

 

Thanking you, 

 

Yours faithfully, 

For Neuland Laboratories Limited 

 

 
 

Sarada Bhamidipati 

Company Secretary 

 

Encl: As above 
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\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: LSúxtísQLiÍÜ[ úxms¼½ INRPäLji xqsLiZOP[Qª«sVLi N][xqsLi {qsFsLi
ZNP[{qsAL`i  úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¬sLji*LSª«sVLigS xms¬sÂ¿Á[xqsVòLiμR¶¬s, lLi[xtsQ©±s ²U¶ÌÁLRýi xqsLiZOP[Qª«sVLi N][xqsLi
\|qs»R½Li {qsFsLi ZNP[{qsAL`i ¼d½úª«sLigS NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLRi¬s LSúxtísQ F¢LRixqsLRixmnsLSÌÁ aSÅÁ
ª«sVLiú¼½ gRiLigRiVÌÁ NRPª«sVÍØNRPL`i @©yõLRiV.  lLi[xtsQ©±s ²U¶ÌÁLýRiNRPV 2014NRPV ª«sVVLiμR¶V ZNP[ª«sÌÁLi
ÈÁ©«sVõNRPV LRiW. 200 ª«sWú»R½®ªs[V D©«sõ NRP−dsVxtsQ©±s©«sV {qsFsLi ZNP[{qsAL`i ª«sW©«sª«s»y μR¶XNRPö
´R¶Li»][ 900 LRiWFy¸R¶VÌÁNRPV |msLi¿RÁ²R¶Li»][ FyÈÁV- @®©s[NRP xqsLiZOP[Qª«sV ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPV
©yõLRi¬s ¾»½ÖÁFyLRiV. gRiVLRiVªyLRiLi LSúxtísQ xqsÀÁªyÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½* ÀdÁ£mns −s£mns
μyxqsùLi −s©«s¸º¶V ËØxqsäL`i, Fs®ªsVøÛÍÁ[ù xmsμyø ®μ¶[®ªs[LiμR¶L`i lLi²Tï¶, lLi[xtsQ©±s ²U¶ÌÁLRýi g_LRiªy
μ³R¶ùORPV²R¶V ®μ¶[®ªs[LiμR¶L`i lLi²Tï¶»][ NRPÖÁzqs LSúxtísQ lLi[xtsQ©±s ²U¶ÌÁLRýi xqsLixmnsWÌÁ ÛÇÁ[G{qs úxms¼½¬sμ³R¶VÌÁ»][
ÛË³Á[ÉÔÁ- @¸R¶WùLRiV.  C xqsLiμR¶LRi÷éLigS ²U¶ÌÁLRýi xqsLixmnsVLi úxms¼½¬sμ³R¶VÌÁV ª«sVLiú¼½ úμR¶VztísQNTP
»R½ª«sV xqsª«sVxqsùÌÁV ¼d½xqsVN]¿yèLRiV. lLi[xtsQ©±s F¡LRíiÊÁVÖÁÉÔÁ- B»R½LRiú»y NSLRißØÌÁ»][
úgS−dsVßá úFyLi»yÍýÜ[¬s lLi[xtsQ©±s ²U¶ÌÁLRýiV gRißá¬ds¸R¶VLigS Aμy¸R¶VLi N][ÍÜ[ö¸R¶WLRi¬s,
ªyLjiNTP g_LRiª«s úxmsμR¶\®ªsV©«s NRP−sVxtsQ©±s ª«sÂ¿Á[èÍØ Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s N][LSLRiV. μk¶Li»][ úgS−dsVßá,
ª«sVV¬s=xmsÍÞ, NSL]ölLi[xtsQ©±s xmsLjiμ³R¶VÍýÜ[¬s lLi[xtsQ©±s ²U¶ÌÁLRýiNRPV xqsª«sV©yù¸R¶VLi ÇÁLjilgi[ÍØ
¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÉØª«sV¬s ª«sVLiú¼½ Â¿ÁFyöLRiV. lLi[ xtsQ©±s ²U¶ÌÁLRýi xqsª«sVxqsùÌÁ\|ms
NRPWÌÁLiNRPxtsQLigS ¿RÁLjièLiÀÁ ªyLji xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV {qsFsLi ZNP[{qsAL`i úμR¶VztísQNTP ¼d½xqsVZNPÎØò©«s¬s
¥¦¦¦−dsV B¿yèLRiV. C NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½* ÀdÁ£mns −s£ms μyxqsùLi −s©«s¸º¶V Ë³ØxqsäL`i,
Fs®ªsVøÛÍÁ[ù xmsμyø ®μ¶[®ªs[LiμR¶L`ilLi²ïT¶, zqs−sÍÞ xqs|msý^£qs NRP−sVxtsQ©«sL`i −s. @¬sÍÞ NRPVª«sWL`i, lLi[xtsQ©±s
²U¶ÌÁLýRi xqsLixmnsVLi g_LRiªyμ³R¶ùORPVÌÁV ®μ¶[®ªs[LiμR¶L`ilLi²ïT¶, ²U¶ÌÁLýRi ÛÇÁ[G{qs úxms¼½¬sμ³R¶VÌÁV
»R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV. 

πswüHé &û\s¡¢ 
dü+πøåe÷ìøÏ ø£≥Tºã&ç ñHêï+

● ‘·«s¡̋ À πswüHé &û\s¡¢+<ä]ø°  \_› #˚≈£Lπs˝≤ ìs¡íj·T+
●  eT+Á‹ >∑+>∑T\ø£eT˝≤ø£sY‘√ πswüHé &û\s¡¢ uÛÒ{°

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  ::  @|qsLiÕýdÁ ®ªsVVμR¶ÉÓÁ −s²R¶»R½ ÕdÁÛÇÁ[{ms  @Ë³ÏÁùLóRiVÌÁ ÇØÕÁ»y
}msLRiV»][ −dsV²T¶¸R¶WÍÜ[ −s²R¶VμR¶\ÛÍÁ©«s ÇØÕÁ»y, úxms¿yLRiLi ªyxqsòª«sLi NSμR¶¬s A FyLíki LSúxtísQ
úxmsμ³y©«s NSLRiùμR¶Lji+ ú}ms®ªs[VLiμR¶L`ilLi²ïT¶ xqsöxtsíQLi Â¿P[aSLRiV. A BLi»R½ ª«sLRiNRPV @|qsLiÕýdÁ @Ë³ÏÁùLóRiVÌÁ
FsLizmsNRP gRiVLjiLiÀÁ FyLíkiÍÜ[ ¿RÁLRiè ÇÁLRigRiÛÍÁ[μR¶©yõLRiV. C −sxtsQ¸R¶V\®ªsV gRiVLRiVªyLRiLi A¸R¶V©«s
INRP úxmsNRPÈÁ©«s −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[aSLRiV. FyLíki @|qsLiÕýdÁ @Ë³ÏÁùLóRiVÌÁ©«sV ÅÁLSLRiV Â¿P[}qsò @μ³j¶NSLjiNRPLigS
úxmsNRPÉÓÁxqsVòLiμR¶¬s xqsöxtsíQLi Â¿P[aSLRiV. ®ªsVVμR¶ÉÓÁ −s²R¶»R½ ÇØÕÁ»y }msLRiV»][ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ
úxms¿yLS¬sõ ¿RÁWzqs ALiμ][ÎÏÁ©«s Â¿ÁLiμ]μôR¶¬s ®©s[»R ÌÁV, NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV xqsWÀÁLi¿yLRiV. 

Ä C≤_‘ê nyêdüÔe+

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ  ::
NRPL][©y −sxms»R½äLRi NSÌÁLiÍÜ[ L][²Rý¶ \|ms©«s
¬sª«szqsxqsVò©«sõ @Ë³ØgRiVùÌÁNRPV »R½©«sª«sLi»R½V
ry¸R¶VLi Â¿P[ zqs©«s NRPL][©y ªyLji¸R¶VL`i,
NSLjiøNRPVLSÌÁV G²R¶V®ªs[VNRPÌÁ @ÖÁ®ªs[ÌÁVNRPV
LSúxtísQ {tsQ£ms @Li²`¶g][ÉÞ |mns²R¶lLi[xtsQ©±s \Â¿³PLRiø©±s
μR¶Wμj¶®ªsVÈýÁ ËØÌÁLSÇÁÙ ¸R¶WμR¶ª±s
¬sªy×Á @LjiöLi¿yLRiV. C ®ªs[VLRiNRPV aRPVúNRP
ªyLRiLi @ÖÁ®ªs[ÌÁV ÀÁú»R½xmsÉØ¬sNTP
xmspÌÁª«sWÌÁ ®ªs[zqs ¬sªy×Á @LjiöLi¿yLRiV.
NRPL][©y ËØμ³j¶»R½VÌÁNRPV ry¸R¶VLigS @ÖÁ®
ªs[ÌÁV »R½©«s ®©sÌÁ ÒÁ»y¬sõ {qsFsLi LjiÖdÁ£mns
xmnsLi²`¶NRPV −sLSÎÏÁLigS B¿yèLRiV.  ª«sVLiú¼½
x¤¦¦¦Lki£tsQLSª«so Â¿P[»R½VÌÁ −dsVμR¶VgS D»R½òª«sV
NRPL][©y ªyLji¸R¶VL`i @ªyLïRiV @LiμR¶VNRPV
©yõLRiV. i C xqsLiμR¶LRi÷éLigS @ÖÁ®ªs[ÌÁV
NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁ©«sV \Â¿³PLRiø©±s ËØÌÁLSÇÁÙ
¸R¶WμR¶ª±s xmsLSª«sVLji+Li¿yLRiV.

w”|t ô|ò&ÉπswüHé #Ó’s¡àHé
<ä÷~yÓT≥¢ ìyê[

ø£s√Hê yê]j·TsY n*y˚\T≈£î...

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ:: LSúxtísQLiÍÜ[ LS©«sV©«sõ lLiLi²R¶V L][ÇÁÙÌÁFyÈÁV-
xmsÌÁV¿][ÈýÁ ¾»½[ÖÁNRPFyÉÓÁ ©«sVLiÀÁ ®ªsWxqsòLRiV ª«sL<SÌÁV NRPVLji}qs @ª«sNSaRPLi DLiμR¶¬s
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ªy»yª«sLRißá ZNP[LiúμR¶Li ®ªsÌýÁ²T¶LiÀÁLiμj¶. aRPVúNRPªyLRiLi DμR¶¸R¶VLi
ª«sLRiNRPV Aμj¶ÍØËØμ`¶, N]ª«sVVLRiLiÕ³dÁLi AzqsFnyËØμ`¶, ª«sVLiÀÁLSùÌÁ, ¬sLRiøÍÞ,
NRPLkiLi©«sgRiL`i, |msμRô¶xmsÖýÁ, ÇÁ¸R¶VaRPLiNRPL`i Ë³ÏÁWFyÌÁxmsÖýÁ, ª«sVVÌÁVgRiV, LRiLigSlLi²Tï¶,
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶, ®ªs[V²R¶èÍÞ, ª«sVÍØäÑÁgjiLji, −sNSLSËØμ`¶ ÑÁÍýØÍýÜ[ ®ªsWxqsòLRiV
ª«sL<SÌÁV NRPVLRiVryò¸R¶V¬s ¾»½ÖÁzmsLiμj¶.

C ®ªs[VLRiNRPV A¸R¶W ÑÁÍýØÌÁNRPV |¤¦¦¦¿RÁèLjiNRPÌÁV ÇØLki Â¿P[zqsLiμj¶. NSgS... C
®©sÌÁ 8 ª«sLRiNRPV LSúxtísQ ªyùxmsòLigS ¾»½[ÖÁNRPFyÉÓÁ ©«sVLiÀÁ ®ªsWryòLRiV ª«sL<SÌÁV
NRPVLRiVryò¸R¶V¬s ªy»yª«sLRißá ZNP[LiúμR¶Li ¾»½ÖÁzmsLiμj¶. 

¬s+&ÉT s√E\bÕ≥T yÓ÷düÔs¡T esê¸\T

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ  :: ©yßáù»R½ úxmsª«sWßØÌÁ»][
NRPW²T¶©«s −sÇÁ¸R¶Vc \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ª«sLiÈÁ©«sW®©sÌÁ©«sV úxmsÇÁÌÁNRPV
ª«sVLjiLi»R½ Â¿Á[LRiVª«s Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s ALiVVÍÞ|mns²`¶ D©«sõ»yμ³j¶NSLRiVÌÁNRPV
LSúxtísQ ª«sùª«sry¸R¶VaSÅÁ ª«sVLiú¼½ zqsLigjilLi²ïT¶ ¬sLRiLiÇÁ©±slLi²ïT¶
zmsÌÁVxmso¬s¿yèLRiV. úxmsxqsVò»R½Li D©«sõ FyùNTPLig`i ZNP[LiúμR¶Li
bPª«sLSLixmsÖýÁÍÜ[ ª«sVW²R¶V ztsQ£mínsÌÁV ©«s²R¶VxqsVò©«sõLiμR¶V©«s  úxmsÇÁÌÁ
©«sVLi²T¶ ª«sxqsVò©«sõ  ²T¶ª«sWLi²`¶ ®ªs[VLRiNRPV ª«sùª«sry¸R¶V −sbP*μyùÌÁ
¸R¶W¬sNTP Â¿ÁLiμj¶©«s  3.8FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁW−sV¬s ALiVVÍÞ |mns²`¶ xqsLixqósNRPV
ZNP[ÉØLiVVLi¿yª«sV¬s ¾»½ÖÁFyLRiV. LSËÜ[¹¸¶[V L][ÇÁÙÍýÜ[  @μ³R¶V©y»R½©«s
¸R¶VLiú»yÌÁ»][ xmspLjiò \®ªsVúlgi[²`¶ xmsμRôð¶¼½ÍÜ[ FyùNTPLig`i }qísxtsQ©±s©«sV
¬sLjiøLiÀÁ úxmsÇÁÌÁNRPV ª«sVLiÀÁ ©yßáù\®ªsV©«s ª«sLiÈÁ ©«sW®©sÌÁ©«sV
@Liμj¶Li¿yÌÁ¬s @μ³j¶NSLRiVÌÁNRPV xqsWÀÁLi¿yLRiV. ¾»½ÌÁLigSßá
ALiVVÍÞ |mns²`¶ xqsLixqós... ALiVVÍÞ Fyª±sV rygRiVÍÜ[ NRPW²y 8
ÑÁÍýØÍýÜ[ LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¬slLôi[bPLiÀÁ©«s ÌÁORPQùLi ®ªs[VLRiNRPV
xms¬sÂ¿P[r¡òLiμR¶©yõLRiV. C −sxtsQ¸R¶VLiÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½* LRiLigRi

xqsLixqósÌÁNRPV INRP  L][ÍÞ ®ªsW²R¶ÍÞ gS ALiVVÍÞ|mns²`¶ ¬sÌÁVr¡òLi
μR¶©yõLRiV. C {qsÇÁ©ý¯[©«sW NTPLiμR¶ÉÓÁ xqsLiª«s»R½=LRiLiÍÜ[ ª«sWμj¶LjigS
@μ³j¶NSLRiVÌÁV, zqsÊÁ÷Liμj¶ xms¬sÂ¿Á[zqs LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV»y*¬sNTP ª«sVLiÀÁ
}msLRiV ¾»½[ªyÌÁ¬s ANSLiOTPQLi¿yLRiV. @©«sLi»R½LRiLi ALiVVÍÞ|mns²`¶
\Â¿ÁLRiø©±s NRPLi¿RÁÌÁ LSª«sVNRPXuñylLi²Tï¶ ª«sWÉýØ²R¶V»R½W.... ALiVVÍÞ |mns²`¶
xqsLixqósNRPV 3.8 FsNRPLSÌÁ xqósÍØ¬sõ  úxms¾»½[ùNRP ¿]LRiª«s ¼d½xqsVN]¬s ZNP[ÉØ
LiVVLiÀÁ©«sLiμR¶VNRPV ª«sVLiú¼½ ¬sLRiLiÇÁ©±slLi²ïT¶NTP NRPX»R½ÇìÁ»R½ÌÁV
¾»½ÖÁFyLRiV. −sÇÁ¸R¶V \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ª«sLiÈÁ©«sW®©sÌÁV xqsLiª«s»R½=
LS¬sNTP μyμyxmso 36 ®ªs[ÌÁ ÈÁ©«sVõÌÁ ®ªs[VLRi @ª«sVøNSÌÁV
ÇÁLRigRiV»R½V©yõ¸R¶V¬s −sª«sLjiLi¿yLRiV. »yÇØgS ALiVVÍÞ |mns²`¶ NRPV
ZNP[ÉØLiVVLiÀÁ©«s  3.8 FsNRPLSÍýÜ[ LRiW.25 N][ÈýÁ»][ @μ³R¶V©y»R½©«s
−sÇÁ¸R¶Vc \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ®ªsVgS FyùNTPLig`i ZNP[LiúμR¶Li»][FyÈÁV NTP©«sLRi
ú»ygRiV¬dsLRiV NRPLSøgSLS¬sõ ª«sÂ¿P[è G²yμj¶ ÇÁ©«sª«sLjiNRPÍýØ
¬sLjiøryòª«sV¬s Â¿ÁFyöLRiV. C NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ ALiVVÍÞ |mns²`¶ FsLi²T¶
\®²¶lLiNRíPL`i xqsVlLi[LiμR¶L`i, ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- LjiÑÁxqísL`i ®ªsLiNRPÈÁLRiª«sVßá,
ÇÁ©«sLRiÍÞ ®ªs[V®©s[ÇÁL`i xqsVμ³yNRPL`i lLi²Tï¶, xqsLixqós Dμ][ùgRiVÌÁV,
NSLjiøNRPVÌÁV »R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV.

$ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î eT]+‘· #˚s¡Te>±

$»j·T e+≥ q÷HÓ\T
● ª«sùª«sry¸R¶VaSÅÁ ª«sVLiú¼½ ¬sLRiLiÇÁ©±slLi²ïT¶

● AgRixqsíV 15 ª«sLRiNRPV −s−sµ³R¶ LRiWFyÍýÜ[ ¬sLRixqs©«sÌÁV
\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: úgSª«sV xmsLi¿y¸R¶V¼d½ NSLjiøNRPVÌÁ xqs®ªsVø Dμ³R¶X»R½Li Â¿P[}qs

μj¶aRPgS ª«sVL][μR¶aRP DμR¶ùª«sV NSLRiù¿RÁLRißá©«sV ÅÁLSLRiV Â¿P[ zqs©«sÈýÁV ¾»½ÌÁLigSßá úgSª«sV
xmsLi¿y¸R¶V¼d½ Dμ][ùgRi , NSLjiøNRP xqsLixmnsWÌÁV ÛÇÁ[G{qs úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶. ÒÁª¯[ ©«sLi. 60 úxmsNSLRiLi
®ªs[»R½©yÌÁV Â¿ÁÖýÁLi¿yÌÁ¬s, Dμ][ùgSÌÁ©«sV úNRPª«sVÊÁμôð k¶NRPLjiLi¿yÌÁ¬s, xmsμ][©«sõ»R½VÌÁV
NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s, ®ªs[»R½©yÌÁV |msLi¿yÌÁ¬s »R½μj¶»R½LRi ²T¶ª«sWLi²ýR¶»][ 28 L][ÇÁÙÌÁVgS LSúxtísQ
ªyùxmsòLigS úgSª«sV xmsLi¿y¸R¶V¼d½ Dμ][ùgRiVÌÁV xqs®ªsVø Â¿P[xqsVò©«sõ −sxtsQ¸R¶VLi ¾»½ÖÁzqsLi®μ¶[.
@LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li NSLjiøNRPVÌÁ»][ ¿RÁLRièÌÁV ÇÁLRixmsNRPF¡ª«s²R¶Li»][ ª«sVL][μR¶aRP
F¡LSÈÁ NSLRiù¿RÁLRißá©«sV ÅÁLSLRiV Â¿P[¸R¶VNRP »R½xmsö²R¶Li ÛÍÁ[μR¶¬s NSLjiøNRP xqsLixmnsWÌÁ ÛÇÁ[G{qs
@μ³R¶ùORPV²R¶V FyÌÁ²R¶VgRiV Ë³ØxqsäL`i ¾»½ÖÁFyLRiV. ª«sVL][ DμR¶ùª«sV NSLRiù¿RÁLRißáÍÜ[ Ë³ØgRiLigS
C®©sÌÁ 6©«s \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ÍÜ[ LSÇÁNUP¸R¶V FyLíkiÌÁ»][ L_Li²`¶ ÛÉÁ[ÊÁVÍÞ xqsª«sW®ªs[aSÌÁV, AgRixqsíV
7©«s LSryòL][N][ÌÁV, 9, 10 ¾»½[μk¶ÍýÜ[ ZNP[LiúμR¶ NSLjiøNRP xqsLixmnsWÌÁV, \lLi»R½V xqsLixmnsWÌÁ
Aμ³R¶*LRiùLiÍÜ[ ª«sV¥¦¦¦xms²yª±s NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ Ë³ØgRiry*ª«sVùLi NSª«s²R¶Li, AgRixqsíV 8 ©«sVLiÀÁ
12 ª«sLRiNRPV xqs®ªsVøNRPV xqsx¤¦¦¦NRPLjiLi¿yÌÁ¬s úxmsÇÁÌÁNRPV −sÇìÁzmsò Â¿P[xqsWò LSùÖdÁÌÁV, BLiÉÓÁLiÉÓÁNTP
NRPLRixmsú»y xmsLizmsßÔá , AgRixqsíV 15©«s ry*»R½Liú»R½ù μj¶©¯[»R½=ª«sLi xqsLiμR¶LRi÷éLigS  xmsLi¿y¸R¶V¼d½
NSLjiøNRPVÌÁ xqs®ªsVø©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿P[ ËØμR¶ù»R½ LSúxqsí úxmsË³ÏÁV»y*¬sNTP ÛÍÁ[μy..? @¬s ¬s©«sμj¶xqsWò
LSúxtísQ ªyùxmsòLigS xqs®ªsVø bPÕÁLSÌÁ ª«sμôR¶ ÇØ¼d½¸R¶V ÛÇÁLi²y©«sV FsgRiVLRi®ªs[ryòª«sV¬s ¾»½ÖÁFyLRiV.
NSgS gRiVLRiVªyLRiLi xqsÀÁªyÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ úgS−dsVßØÕ³Áª«sXμôðj¶ aSÅÁ ª«sVVÅÁù NSLRiùμR¶Lji+ xqsLiμk¶£ms
NRPVª«sWL`i xqsVÍØò¬s¸R¶W©«sV ÛÇÁ[G{qs ®©s[»R½ÌÁV NRPÖÁzqs −s©«s¼½xmsú»R½Li xqsª«sVLjiöLi¿yLRiV.

|ü+#êj·Tr ø±]à≈£î\ 
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\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  ::  LSúxtsíLiÍÜ[ BÉÔÁª«sÛÍÁ[ NRPVLjizqs©«s
Ë³ØLki ª«sL<SÌÁNRPV ®μ¶ÊÁ÷¼½©«sõ úFyLi»yÍýÜ[ xmsLRiùÉÓÁLiÀÁ©«s ZNP[LiúμR¶
ÊÁXLiμR¶Li {qsFs£qs aSLi¼½NRPVª«sWLji»][ ÛË³Á[ÉÔÁ @LiVVLiμj¶. ª«sVW²R¶V
L][ÇÁÙÌÁFyÈÁV G²R¶VgRiVLRiV xqsË³ÏÁVùÌÁ ZNP[LiúμR¶ ÊÁXLiμR¶Li ª«sLRiLigRiÍÞ,
x¤¦¦¦©«søN]Li²R¶, ÇÁ¸R¶VaRPLiNRPL`i Ë³ÏÁWFyÌÁxmsÖýÁ, ª«sVVÌÁVgRiV, Ë³ÏÁúμyúμj¶
N]»R½ògRiW®²¶Li ÑÁÍýØÍýÜ[ xmsLRiùÉÓÁLiÀÁLiμj¶. C ÊÁXLiμR¶Li »R½©«s
ZOP[Qú»R½róyLiVV xmsLRiùÈÁ©«s @©«sLi»R½LRiLi gRiVLRiVªyLRiLi \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶
Â¿P[LRiVNRPV¬s {qsFs£qs»][ xqsª«sW®ªs[aRP\ ®ªsVLiμj¶. ÇØ¼d½¸R¶V −sxms»R½VòÌÁ
¬sLRi*x¤¦¦¦ßá aSÅÁ ÇØLiVVLiÉÞ |qsúNRPÈÁLki NRPV©yÍÞ xqs»R½ùLôð ji C
xqsLiμR¶LRi÷LigS ª«sWÉýØ²R¶V»R½W Ë³ØLki ª«sL<SÌÁNRPV ®μ¶ÊÁ÷¼½©«sõ HμR¶V
ÑÁÍýØÍýÜ[ LRix¤¦¦¦μyLRiVÌÁV, ª«sLi¾»½©«sÌÁV ¼d½úª«sLigS ®μ¶ÊÁ÷¼½©yõ

¸R¶V©yõLRiV. ª«sLji xmsLiÈÁ»][FyÈÁV xms¼½ò xmsLiÈÁ xmspLjiògS
μ³R¶*Lixqs\®ªsVLiμR¶¬s »yª«sVV gRiVLjiòLiÀÁ©«sÈýÁV Â¿ÁFyöLRiV. úxmsμ³y©«sLigS
®ªsWLRiLi¿RÁxmsÖýÁ N]Li²yLiVV úgSª«sWÌÁV xmspLjiògS ¬dsÈÁª«sVV¬sgji Azqsò
©«sxtsíQLi NRPÖæÁLi¿y¸R¶V©yõLRiV. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP C HμR¶V ÑÁÍýØÌÁ
NRPÛÍÁNíRPLýRiV Â¿P[xmsÉíÓÁ©«s ª«sVVLiμR¶V ÇØúgRi»R½ò ¿RÁLRiùÌÁ»][ Ë³ØLkigS Azqsò,
úFyßá ©«sxtsíQLi ÇÁLRigRiNRPVLi²y ¬sªyLjiLi¿yLRi¬s  }msL]ä©yõLRiV.
−sxms»R½VòÌÁ ¬sLRi*x¤¦¦¦ßáNRPV ZNP[LiúμR¶ ÊÁXLiμR¶Li Â¿P[zqs©«s úxms¼½FyμR¶©«sÌÁ©«sV
xmsLjibdPÖÁryòª«sV¬s {qsFs£qs ªyLi¼½NRPVª«sWLji ¾»½ÖÁFyLRiV. ÇØ¼d½¸R¶V
−sxms»R½VòÌÁ ¬sLRi*x¤¦¦¦ßá aSÅÁ ÇØLiVVLiÉÞ |qsúNRPÈÁLki NRPV©yÍÞ xqs»yùLôðji
®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[¬s ÊÁXLiμR¶LiÍÜ[ ALôðjiNRP ª«sVLiú¼½»R½* aSÅÁ ²T¶xmsoùÉÔÁ
|qsúNRPÈÁLki @¬sÍÞ \lgiL][ÍØ, LRiªyßØ, LRix¤¦¦¦μyLRiVÌÁ ª«sVLiú¼½»R½* aSÅÁ

\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ úFyLi¼d½¸R¶V @μ³j¶NSLji Fs£qsZNP
NRPVuy*, ÇÁÌÁaRPNTPò ª«sVLiú¼½»R½* aSÅÁ {qs²R¶ÊýÁWù{qs
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ \®²¶lLiNí RPL`i LRi®ªs[V£tsQNRPVª«sWL`i,
ª«sùª«sry¸R¶V ª«sVLiú¼½»R½* aSÅÁ \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶
LkiÑÁ©«sÍÞ @μ³j¶NSLji F~©«sVõry*−sV,
Fs©±sAL`iFs£qs{qs \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ @μ³j¶NSLji ÛÇÁ
úbdP¬sªyxqsVÌÁV, −sμR¶Vù»`½ aSÅÁ @μ³j¶NSLjißÓá Ë³ÏÁª«sù
FyLi®²¶[ »R½μj¶»R½LRiVÌÁV©yõLRiV. 
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\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ  ÊÊÁÁWWùùLL]][[:: ¸R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- úgSLiÉÞ=
NRP−sVxtsQ©±s (¸R¶VWÒÁ{qs) ®μ¶[aRPLiÍÜ[¬s 20 −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶WÌÁ©«sV
©«sNTPÖdÁ−sgS úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶. G ²T¶úgki xqsLjíizmnsZNPÉÞ ÇØLki Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV
A¸R¶W −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶WÌÁNRPV FsÈÁV-ª«sLiÉÓÁ @μ³j¶NSLRiLi ÛÍÁ[μR¶¬s ¾»½[ÖÁè
Â¿ÁzmsöLiμj¶. ®μ¶[aRP LSÇÁμ³y¬s ²³T¶ÖdýÁÍÜ[®©s[ FsNRPVäª«sgS ©«sNTPÖdÁ
−saRP*−sμyùÌÁ¸R¶WÌÁV D©«sõÈÁíV- ̧ R¶VWÒÁ{qs gRiVLjiòLiÀÁLiμj¶. ²³T¶ÖdýÁÍÜ[
©«sNTPÖdÁ ª«sLji=ÉÔÁ-ÌÁV ®ªsVV»R½òLi Fs¬s−sVμj¶ DLi²R¶gS, D»R½òLRiúxms®μ¶[a`PÍÜ[
©yÌÁVgRiV D©yõ¸R¶V¬s ̧ R¶VWÒÁ{qs ¾»½ÖÁzmsLiμj¶. ̧ R¶VWÒÁ{qs ¿RÁÉíØ¬sNTP
−sLRiVμRôð¶LigS xmsÌÁV xqsLixqósÌÁV ²T¶úgkiÌÁV @Liμj¶xqsVò©«sõÈÁíV- »R½ª«sV μR¶XztísQNTP
ª«sÀÁè©«sÈÁýV- ̧ R¶VWÒÁ{qs }msL]äLiμj¶. @ÈÁV-ª«sLiÉÓÁ −saRP*−sμyùÌÁ ̧ R¶WÌÁV
ÇØLki Â¿Á[zqs©«s ²T¶úgkiÌÁNRPV gRiVLjiòLixmso DLi²R¶ËÜ[μR¶¬s, D©«sõ»R½ −sμR¶ù,
Dμ][ùgSÌÁNRPV @−s Â¿ÁÌýÁËÜ[ª«s¬s ̧ R¶VWÒÁ{qs NSLRiùμR¶Lji+ ª«sV¬dsa`P ÇÜ[ztsQ
¾»½ÖÁFyLRiV.

²³T¶ÖdýÁÍÜ[¬s ©«sNTPÖdÁ ª«sLji=ÉÔÁ-ÌÁV
AÍÞ BLi²T¶¸R¶W B©±szqísÈÁWùÉÞ A£mns 
xmsÕýÁN`P @Li²`¶ zmnsÑÁNRPÍÞ |¤¦¦¦ÍÞò \|qs®©s=£qs,
μR¶LSùgRiLiÇÞÍÜ[¬s NRPª«sVLj<i¸R¶VÍÞ ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- ÖÁ−sV-ÛÉÁ-²`¶, 
¸R¶VV\®©s-ÛÉÁ-²`¶ ®©s[xtsQ©±s= −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi,
ª«sX¼½ò −saRP*−sμyùÌÁ¸R¶V,
G²U¶AL`ic|qsLiúÉÓÁN`P ÇÁÙLji²T¶NRPÍÞ ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ-,
BLi²T¶¸R¶V©±s B©±szqísÈÁWùxtsQ©±s A£mns \|qs©±s= @Li²`¶ BLiÇÁ¬dsLjiLig`i,

−saRP*NRPLRiø J|ms©±s ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ-,
zqsöLjiÈÁV-ù¸R¶VÍÞ ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ-,

D»R½òLRiúxms®µ¶[a`PÍÜ[¬s ©«sNTPÖdÁ ª«sLji=ÉÔÁ-ÌÁV
gSLiμ³k¶ z¤¦¦¦Liμk¶ −sμyù{mshRiLi,
®©s[xtsQ©«sÍÞ ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- A£mns FsÌÁúNí][ 
NSLi|mýsN`P= x¤¦Ü[−sV¹¸¶Wxms¼½,
®©s[»yÒÁ xqsVË³Ø£tsQ ¿RÁLiúμR¶ËÜ[£qs ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- 
(J|ms©±s ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ-),
Ë³ØLRi¼d½¸R¶V bPOSQ xmsLjixtsQ»`½.
ALiúµ³R¶úxms®µ¶[a`PÍÜ[¬s ©«sNTPÖdÁ ª«sLji=ÉÔÁ-ÌÁV

ú-\ZNP-£qís ©«sWù -ÛÉÁ-xqís®ªsVLiÉÞ ²U¶ª±ïsV ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ-,
\ÛËÁÕÁÍÞ J|ms©±s ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- A£mns BLi²T¶¸R¶W.
xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍýÜ[¬s ©«sNTPÖdÁ ª«sLji=ÉÔÁ-ÌÁV

BLi²T¶¸R¶V©±s B©±szqísÈÁWùÉÞ A£mns AÌíÁlLi[õÉÓÁª±s ®ªsV²T¶zqs©±s,
B©±szqísÈÁWùÉÞ A£mns AÌíÁlLi[õÉÓÁª±s ®ªsV²T¶zqs©±s @Li²`¶ Lki|qsL`iè.
NRPLÒS»¡NRPÕ‹[¨s  ¡≤R∂gRi¨s* xqsLS‰L`i ™´sLRiÕÔfi J|ms©±s 

∏R∂VW¨s™´sLji=…‘¡- Fs≤R∂V˘ZNP[xtsQ©±s r~\|qs…‘¡-

ZNP[LRiŒœ¡Õ‹[¨s |qsLiVVLi…fi «ÿ©±s= ∏R∂VW¨s™´sLji=…‘¡-.

™´sV•¶¶¶LS˙xtÌsQÕ‹[¨s LS«ÿ @LRi’¡N`P ∏R∂VW¨s™´sLji=…‘¡-.

<˚X¯+˝À 20 qøÏ© e]‡{°\T
●  &Ûç©¢̋ ÀH˚  n~Ûø£+  ● @|”̋ À  ¬s+&ÉT ● C≤_‘ê $&ÉT<ä\ #˚dæq j·T÷Jd”

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ::  DFyμ³yù¸R¶VVÌÁV ÊÁμj¶ÖdÁÌÁV, xmsμ][©«sõ»R½VÌÁ ZNP[xqsV
C®©sÌÁ 7ª«s ¾»½[μk¶ r¡ª«sVªyLS¬sNTP ªyLiVVμy xms²T¶Liμj¶. DFyμ³yù¸R¶VVÌÁ ÊÁμj¶ÖdÁÌÁ\|ms }qsí
Fs¼½ò®ªs[¸R¶WÌÁ©«sõ úxmsË³ÏÁV»R½* ª«sVμ³R¶ùLi»R½LRi zmsÉÓÁxtsQ©±s\|ms \|¤¦¦¦N][LíRiV C®©sÌÁ 7©«s −s¿yLRißá
ÇÁLRiVxmso»yª«sV¬s xqsöxtsíQLi Â¿P[zqsLiμj¶. ÉÔÁ¿RÁLýRi ÊÁμj¶ÖdÁÍýÜ[ Ë³ØLSù Ë³ÏÁLRiòÌÁNRPV (r¢öÇÞ),
DFyμ³yù¸R¶V xqsLixmnsWÌÁ úxms¼½¬sμ³R¶VÌÁNRPV úxms¾»½[ùNRP FyLiVVLiÈýÁ©«sV Bª«s*²y¬sõ xqsªyÍÞ
Â¿P[xqsWò μyÅÁ\ÛÍÁ©«s zmsÉÓÁ xtsQ©«sýV gRiVLRiVªyLRiLi ©y²R¶V {qsÛÇÁ[ ÇÁ{qsí£qs @ÍÜ[N`P ALS®μ³¶[ μ³R¶LSøxqs©«sLi
ª«sμôR¶ −s¿yLRißáNRPV ª«s¿yèLiVV. \|¤¦¦¦N][LíRiV gRi»R½LiÍÜ[ ÊÁμj¶ ÖdÁÌÁ\|ms }qsí −sμ³j¶xqsWò ª«sVμ³R¶ùLi»R½LRi
D»R½òLRiV*ÌÁV ÇØLki Â¿P[zqs©«s −sxtsQ¸R¶VLi ¾»½ÖÁzqsLi®μ¶[. A }qsí©«sV Fs¼½ò®ªs[¸R¶WÌÁ¬s N][LRiV»R½W
úxmsË³ÏÁV»R½*Li NRPW²y gRi»R½LiÍÜ[®©s[ ª«sVμ³R¶ùLi»R½LRi zmsÉÓÁxtsQ©±s μyÅÁÌÁV Â¿P[zqsLiμj¶. @LiVV¾»½[
DFyμ³yù¸R¶VVÌÁ ÊÁμj¶ÖdÁÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s zmsÉÓÁxtsQ©«sý\|ms −ds\ÛÍÁ©«sLi »R½ »R½*LRigS −s¿yLRißá
ÇÁLRiFyÌÁ¬s @LiμR¶VÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½*Li N][LjiLiμj¶. \|¤¦¦¦N][LíRiVÍÜ[ 2005ÍÜ[ μyÅÁ\ÛÍÁ©«s zmsÉÓÁxtsQ©«sýV
NRPW²y BLiNS |msLi²T¶Lig`iÍÜ[®©s[ D©yõ¸R¶V¬s, C @LiaS®©s[õ @»R½ùª«sxqsLRiLigS
¾»½[ÍØèÌÁLiÛÉÁ[ FsÍØ @¬s \|¤¦¦¦N][LíRiV úxmsbPõLiÀÁ©«sÈýÁV ¾»½ÖÁzqsLiμj¶. zmsÉÓÁxtsQ©«sý\|ms xmspLjiòróyLiVV
−s¿yLRißá »R½LS*»R½ Â¿P[xms²R¶»yª«sV¬s N][LíRiV ¾»½ÖÁzmsLiμj¶. }qsí Fs¼½ò®ªs[¸R¶WÌÁ©«sõ ª«sVμ³R¶ùLi»R½LRi
@Ë³ÏÁùLóRi©«s\|ms r¡ª«sV ªyLRiLi ªyμR¶©«sÌÁV −sLiÉØª«sV¬s C®ªs[VLRiNRPV μ³R¶LSøxqs©«sLi }msL]äLiμj¶.

{°#·s¡¢ ã~©\T, Á|üyÓ÷wüq¢ πødüT 
k˛eTyêsêìøÏ yêsTT<ë

● ã~©\ n+XÊìï n‘·́ edüs¡+>± ‘˚̋ ≤Ã\+fÒ m˝≤?
●  Á|üuÛÑT‘ê«ìï Á|ü•ï+∫q ôV’≤ø√s¡Tº

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: C {qsÇÁ©±sNRPV xqsLjixms²y
FsLRiVª«soÌÁV @LiμR¶V ËØÈÁV-ÍÜ[ D©yõ¸R¶V¬s, \lLi»R½VÌÁV
ALiμ] [ÎÏÁ©«s Â¿ÁLiμyÖÁ=©«s @ª«sxqsLRiLi ÛÍÁ[μR¶¬s LSúxtísQ
ª«sùª«sry¸R¶V aSÅÁ ª«sVLiú¼½ zqsLigjilLi²ïT¶ ¬sLRiLiÇÁ©±slLi²ïT¶
@©yõLRiV. BxmsöÉÓÁ ª«sLRiNRPV LSúxtísQ ªyùxmsòLigS 83 ÌÁORPQÌÁ
FsNRPLSÌÁÍÜ[ ª«sùª«sry¸R¶V xmsLiÈÁÌÁV, 7.50 ÌÁORPQÌÁ
FsNRPLSÌÁÍÜ[ Dμyù©«sª«s©«s xmsLiÈÁÌÁV rygRi ̧ R¶Wù¸R¶V¬s
Â¿ÁFyöLRiV. \lLi»R½VÕ³dÁª«sW xms´R¶ NS¬sNTP ª«sVVgjiLixmso gRi²R¶Vª«so
xqs−dsVzms xqsVò©«sõ  ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ ©«sW»R½©«sLigS ª«sÀÁè©«s
μ³R¶LRiÆØxqsVò ÌÁ©«sV ®ªsLiÈÁ®©s[ @£ms ÍÜ[²`¶ Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s

ª « s ù ª « s ry¸ R ¶ V a S Å Á
@μ³j¶NS LRiVÌÁ©«sV
A®μ¶[bPLi¿yLRiV.  \lLi»R½VÌÁV
}qsLiúμk¶¸R¶V FsLRiVª«soÌÁV,
xmsÀÁè L]ÈíÁ FsLRiVª«soÌÁ©«sV
− s x q s ò X » R ½ L i g S
− s ¬ s ¹¸ ¶Wg j i L i Â ¿ P [ ÍØ
ªyLjiÍÜ[ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s
NRPÖÁöLi¿yÌÁ ©yõLRiV. 

®©s[ÌÁ AL][gSù ¬sõ
μR¶XztísQÍÜ[ |msÈÁíV-NRPV¬s C

μj¶aRPgS \lLi»yLigS¬sõ ª«sVLjiLi»R½  \Â¿Á»R½©«sùLi Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s
@μ³j¶NSLRiVÌÁNRPV ¬slLôi[bPLi¿yLRiV. C ®ªs[VLRiNRPV gRiVLRiVªyLRiLi
xqsÀÁªy ÌÁ¸R¶VLi ©«sVLiÀÁ  @¬sõ ÑÁÍýØÌÁ ª«sùª«sry¸R¶Wμ³j¶
NSLRiVÌÁ»][ −ds²T¶¹¸¶W NS©«söélLi©±s= ¬sLRi*z¤¦¦¦Li ¿yLRiV. C
xqsLiμR¶LRi÷éLigS A¸R¶V©«s ª«sWÉýØ ²R¶V»R½W..  xmsLiÈÁÌÁ rygRiV
−sª«sLSÌÁ©«sV FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V ̧ R¶W£msÍÜ[ @£msÍÜ[²`¶ Â¿P[zqs
xmspLjiò −sª«sLSÌÁ©«sV úxmsË³ÏÁV»y* ¬sNTP ®ªs[gRiLigS
xqsª«sVLjiöLi¿yÌÁ¬s @μ³j¶NSLRiVÌÁNRPV xqsöxtsíQLi Â¿P[aSLRiV. C
{qsÇÁ©±sÍÜ[ ª«sL<SÌÁV AÌÁxqsùLigS NRPVLjizqs©«sLi μR¶V©«s ª«sLji, NRPLiμj

xmsLiÈÁÌÁ©«sV C ®©sÍØÅÁLRiV ª«sLRiNRPV rygRiV Â¿P[xqsVN][ª«s¿RÁè¬s,
−sVLRixms xmsLiÈÁ©«sV |qs|mísLiÊÁLRiV ®ªsVVμR¶ÉÓÁ ªyLRiLi ª«sLRiNRPV
rygRiV Â¿Á[xqsVN][ª«s¿RÁè©yõLRiV. úxmsxqsVò»R½Li LSúxtísQ ªyùxmsòLigS
ª«sLji©yÈÁýV- ª«sVVª«sVøLRiLigS rygRiV»R½V ©yõ¸R¶V¬s Â¿ÁFyöLRiV.
ALiVVÍÞ Fyª±sV rygRiV©«sV úF¡»R½= z¤¦¦¦Li¿yÌÁ¬s ª«sùª«sry
¸R¶Wμ³j¶NSLRiVÌÁ©«sV úxms¾»½[ùNRPLigS A®μ¶[bPLi¿yLRiV. BÀÁè©«s
ÌÁORPQùLi ®ªs[VLRiNRPV ®ªsLiÈÁ®©s[ ALiVVÍÞ Fyª±sV ®ªsVVNRPäÌÁV
©yÉÓÁLi¿yÌÁ©yõLRiV. C NSLRiù úNRPª«sVLi ÍÜ[ LSúxtísQ
ª«sùª«sry¸R¶V NSLRiùμR¶Lji+ LRixmnsVV©«sLi μR¶©±sLSª«so, úxms¾»½[ùNRP
NRP−dsVxtsQ©«sL`i x¤¦¦¦©«søLi»R½V N]Li²T¶ÊÁ, @úg][£qs FsLi²U¶
LSª«sVVÌÁV, G²U¶²U¶ −sÇÁ¸º¶V NRPVª«sWL`i , Dμyù©«saSÅÁ ÛÇÁ[²U¶
xqsL][ÑÁ¬s »R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV. 
BÀÁè©«s ¥¦¦¦−dsV ®ªs[VLRiNRPV \lLi»R½V LRiVßáª«sW{mns N][xqsLi ¬sμ³R¶VÌÁV
−s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[xqsVò©«sõLiμR¶VNRPV {qsFsLi ZNP[{qsAL`iNRPV ª«sVLiú¼½ ¬sLRiLi
ÇÁ ©±sl Li²ïT¶
úxms ¾»½[ù
N R P L i g S
NRPX»R½ÇìÁ
»R½ ÌÁV 
¾»½ÖÁ FyLRiV. 

ms¡Te⁄\ ø=s¡‘· Ò̋<äT

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  ::  LSúxtísQLiÍÜ[¬s ¬sLRiVμ][ùgRi ̧ R¶VVª«s»R½NRPV ®ªsLiÈÁ®©s[
¬sLRiVμ][ùgRi Ë³ÏÁX¼½ Bªy*ÌÁ¬s ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[xqsWò ̧ R¶VW»`½ NSLiúlgi£qs @|qsLiÕýdÁ ª«sVVÈíÁ²T¶NTP
gRiVLRiVªyLRiLi ̧ R¶V¼½õLi¿yLRiV. μk¶Li»][ @|qsLiÕýdÁ \®ªsxmso μR¶WxqsVN]xqsVò©«sõ ̧ R¶VW»`½
NSLiúlgi£qs @μ³R¶ùORPV²R¶V bPª«s}qs©ylLi²ïT¶»][ FyÈÁV ¿yÌÁ ª«sVLiμj¶ ©y¸R¶VNRPVÌÁ©«sV F¡ÖdÁxqsVÌÁV
@lLixqsíV Â¿P[aSLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS bPª«s}qs©ylLi²ïT¶ ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ¬sLRiVμ][ùgRiVÌÁ©«sV úxm-
sË³ÏÁV»R½*Li ®ªsWxqsLi Â¿P[r¡òLiμR¶¬s ª«sVLi²T¶xms²ïyLRiV. ª«sÂ¿P[è Fs¬sõNRPÍýÜ[ ÕdÁAL`iFs£qsNRPV ÊÁVμôj¶
Â¿Áxmsö²y¬sNTP ̧ R¶VVª«s»R½ zqsμôR¶LigS D©yõLRi¬s A¸R¶V©«s |¤¦¦¦¿RÁèLjiLi¿yLRiV. 

nôd+;¢ eTT≥º&çøÏ j·T÷‘Y ø±+Á¬>dt j·T‘·ï+

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ  :: NSLiúlgi£qs FyLíki LSÇÁNUP¸R¶V ª«sùª«s ¥¦¦¦LSÌÁ  NRP−sVÉÔÁ
( {msG{qs)  xqsª«sW®ªs[aRPLi aRP¬sªyLRiLi gSLiμ³k¶Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ ÇÁLRigRi©«sVLiμj¶. C xqsª«sW®ªs[aS¬sNTP
GH{qs{qs úxmsμ³y©«s NSLRiùμR¶Lji+ ZNP[{qs ®ªs[ßáVg][FyÍÞ »][ FyLíki LSúxtísQ ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁ B©±s¿yLêRi`
ª«sWßÓáN`PLSª«so hSúZNP[ ¥¦¦¦ÇÁLRiVNS©«sV©yõLRiV. ª«sÂ¿P[è @|qsLiÕýdÁ Fs¬sõNRPÍýÜ[ @©«sVxqsLjiLiÂ¿P[
ª«spù¥¦¦¦ÌÁ\|ms©«s ¿RÁLjièLi¿RÁ©«sV©yõLRiV. LSúxtísQ ªyùxmsòLigS FyLíki xmsLjizqsó¼½,  Fs¬sõ ¬s¹¸¶WÇÁNRP
ª«sLæSÍýÜ[  ÊÁÌÁLigS DLiμj¶.. ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sLi gS D©«sõ ¬s¹¸¶WÇÁNRP ª«sLæSÛÍÁ¬sõ @®©s[ ªyÉÓÁ\|ms©«s
¿RÁLjièLiÂ¿P[ @ª«sNSaRPLi DLiμj¶. NSLiúlgi£qs FyLíkiÍÜ[ Â¿P[LjiNRPÌÁ @LiaRPLi»][ FyÈÁV ©y¸R¶VNRPVÌÁ
ª«sVμ³R¶ù ®©sÌÁN]©«sõ −sÛË³Á[μyÌÁ\|ms©«s NRPW²y ¿RÁLjièLiÀÁ.. xqsª«sV©«s* ̧ R¶VLi »][ xms¬s Â¿P[}qs −sμ³R¶LigS
ZNP[{qs ®ªs[ßáVg][FyÌÁV xqsW¿RÁ©«sÌÁV Â¿P[}qs @ª«sNS aRPLi DLiμR¶¬s FyLíki ª«sLæSÌÁV Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLiVV.
aRPVúNRPªyLRiLi {ms{qs{qs úxms¿yLRi NRP−sVÉÔÁ xqsª«sW®ªs[aRPLi  NRPW²y  NRP−sVÉÔÁ \Â¿ÁLRiø©±s ª«sVμ³R¶V ̧ R¶W{tsQä
g_²`¶ @μ³R¶ùORPQ»R½©«s gSLiμ³k¶Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ ÇÁLRigRi©«sVLiμj¶. C xqsª«sW®ªs[ aS¬sNTP {ms{qs{qs @μ³R¶ùORPVÌÁV
lLi[ª«sLi»`½lLi²ïT¶, {qsFsÖdÁö ®©s[»R½ Ë³ÏÁÉíÓÁ »][ FyÈÁV úxms¿yLRi NRP−sVÉÔÁ xqsË³ÏÁVùÌÁV ¥¦¦¦ÇÁLRiª«so»yLRi¬s
¾»½ÖÁFyLRiV. ª«sÂ¿P[è Fs¬sõNRPÍýÜ[ @©«sVxqsLjiLiÂ¿P[ ª«spù¥¦¦¦ÌÁ\|ms ¿RÁLjièLi¿RÁ©«sV©yõLRiV. 

πs|ü⁄ ø±+Á¬>dt |”@d” düe÷y˚X¯+
● Vü‰»s¡Tø±qTqï  πød” y˚DT>√bÕ Ÿ̋

● á d”»Hé≈£î dü]|ü&Ü kÕºø˘ ñ+~  ● nqedüs¡ Ä+<√fi¯q e<äT›  
● ¬s’‘·T\≈£î e´ekÕj·TXÊK eT+Á‹  ìs¡»+Hé¬s&ç¶ |æ\T|ü⁄ 

● e´ekÕj·TXÊK n~Ûø±s¡T\‘√ M&çjÓ÷ø±qŒ¤¬sHé‡ 
● ¬s’‘·T s¡TDe÷|ò”ô|’ d”m+ πød”ÄsY≈£î Á|ü‘˚́ ø£+>± ø£è‘·»„‘·\T
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