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Profit attributable to owners of the 
parentOperating ProfitRevenue

By Continuing to Take on the Challenge of Business 
Growth and Resolving Social Issues, We Aim to Be an 
"Essentials Innovator for Supporting Life"

I would like to express my sincere gratitude to our shareholders for their 
exceptional support. I am happy on the release of Kubota Business Report of the 
133rd interim period. Consolidated financial results for the first half of the 
current fiscal year (January 1, 2022 to June 30, 2022) are as follows. 

We expect our shareholders for their continuous support.

President and Representative Director of Kubota Corporation 
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T h e  1 3 3 r d  F i r s t  H a l f  D i g e s t

Earnings forecast for the 133rd term

O p e r a t i n g  P r o f i t 260.0Billion Yen
Profit attributable to 
owners of the parent 185.0Billion Yen

Revenue in Water & Environment 
increased. Revenue in Farm & 
Industrial Machinery decreased.

Revenue in both Farm & Industrial 
Machinery and Water & Environment 
increased.

1,260.5 Billion Yen
（YoY basis ＋14.4％）

Operating profit decreased mainly 
due to some negative effects from a rise 
in material prices and logistics expenses, 
despite some positive effects from sales 
price increase and favorable impact of 
foreign exchange rates.

121.0 Billion Yen
（YoY basis－18.0％）

Profit attributable to 
owners of the parent decreased due 

to decrease in Operating Profit.

91.2 Billion Yen
（YoY basis－11.4％）

R e v n e u e 2,640.0Billion Yen

Do
m
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Asia
Outside Japan Japan

481.0 Billion Yen

%

299.1 Billion Yen

%

38.2

23.7

%

163.3 Billion Yen

Revenue
133rd First Half 1,260.5 Billion Yen

Revenue 47.6 Billion Yen

composition 
%

269.5 Billion Yen

%21.4

13.0

3.8

Others North America

Europe

Water &
Environment

12.1%

Others

0.9%

87.0%
M a c h i n e r y

Farm & Industrial 
Machinery (Machinery)

Farm equipment,
Agricultural-related products, 
Engines, and Construction machinery. 

O t h e r s

Water & 
Environment

Pipe system-related products,  
Environment-related products

A variety of other services

Revenue

1,096.2 Billion Yen

Revenue

152.7Billion yen

Revenue

11.6 Billion Yen

Segment profit

1.7Billion Yen

Y o Y  b a s i s

＋16.5％

Y o Y  b a s i s

＋4.2％

YoY basis

－14.7％

YoY basis

＋7.0％

ASIA
Outside  Japan

Thailand increased due to progress in developing dry 
land farming, while sales of farm equipment for rice 
farming were slow due to stagnated rice price.
Sales in India increased due to consolidation of 
Escorts Limited (currently, Escorts Kubota Limited). 

Domestic：Sales of plastic pipes for construction equipment increased.
Overseas：Sales of reformer and cracking tubes and pumps increased. 

Segment profit

117.3 billion Yen

Y o Y  b a s i s

－18.5％

■ Segment profit decreased due to some negative effects from
a rise in material prices and logistics expenses, 
despite some positive effects from sales price increase and
favorable impact of foreign exchange rates.

Segment profit

9.7Billion yen

YoY basis

－26.6％

■ Segment profit decreased due to a negative effect from a
rise in material prices, despite a positive effect from sales
price increase.

the infec tion of the new corona virus mutation is expanding worldwide. If the situation deteriorates further in the future, there is a possibility that it will affec t our business performance, but it is not reflected 
in this earnings forecast because it is difficult to make an assumption at this time.

Business Overview　OVERVIEW BY SEGMENT
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Domestic：Sales of agricultural - related products 
decreased due to a decline in rice price and termination of 
subsidies for business continuation of farmers. 

North America： Shipment of tractors made progress to 
resolve back orders and replenish dealer inventories, 
and sales of construction machinery were solid due to 
demand for infrastructure construction.

Europe : Sales mainly of construction machinery and 
engines increased due to the stable market.

(per common share)



How is agriculture in India?

Real Voice  Farmer's true feelings

In 2008 Kubota established Kubota Agricultural Machinery India Private  Ltd. 
and made full scale entry into Indian Market. India is worldʼs leading agriculture 
powerhouse, but when Kubota entered the market, its tractors in the rice farming 
market did not meet the needs of majority of local farmers. With a thorough 
market-oriented approach, Kubota began planning and studying a new tractor 
suitable for the Indian Market. The concept was to have same weight, body size 
and tractive power as Indian made tractors but to surpass its fuel efficiency, 
durability and reliability. “Kubota MU Series” a multi-purpose tractor was 

developed in this way in the end of 2015 and it became a big hit with sales in 
2021 reaching 12 times that of 2016.

However, Kubota's market share remained around 2%, and with that in mind, the 
company began to seek business alliances with leading tractor manufacturers in 
India.
In 2019, Kubota established a joint venture company, Escorts Kubota India Private 
Limited, with Escorts Limited, which holds the fourth largest market share in India, 
and the mutual trust between Kubota and Escorts has been deepened through 
investments made in 2020, etc. In April of this year, Escorts joined the Kubota 
Group, taking Kubota's India business to the next stage.

History of Kubota in India

Introduction of Escorts

Multi-purpose tractor "MU5502" In India, tractors are used for towing.

In June 2022, the company name was changed to Escorts Kubota Limited.

Escorts is an Indian tractor manufacturer established in 1944. The company joined the 
Kubota Group in April of this year, and the third-generation CEO is still a member of the 
founding family.
Escorts has a wide lineup of tractors ranging from 12 horsepower to 120 horsepower.

Over the years, it has responded to the diverse needs of Indian farmers and contributed 
to improving the productivity of Indian farmers. In addition, Escorts has a corporate 
culture that emphasizes technological development and innovation.
In the early 1960s, Escorts became the first Indian company to start producing domestic 
tractors. In recent years, Escorts has developed India's first electric tractor in 2017 and 
are beginning to sell in US and Europe. In addition, company is also focusing 

on research and development of hybrid tractors and self-driving tractors.

I n d i a  i s  t h e  b i r t h p l a c e  o f  t h e  w o r l d ' s  f o u r  g r e a t  c i v i l i z a t i o n s ,  a n d  i s  a  h u g e  n a t i o n  w i t h  o v e r  5 0 0  e t h n i c  g r o u p s  a n d  o v e r  6 0 0  l a n g u a g e s .

I n d i a  i s  t h e  w o r l d ' s  l a r g e s t  t r a c t o r  m a r k e t ,  w i t h  m o r e  t h a n  h a l f  o f  i t s  w o r k i n g  p o p u l a t i o n  b e i n g  f a r m e r s .  K u b o t a  e n t e r e d  I n d i a  i n  2 0 0 8  a n d  h a s  c a r v e d  o u t  a  m a r k e t  w i t h  a  " m a r k e t - i n "  a p p r o a c h .  

T h i s  y e a r ,  w e  w e l c o m e  E s c o r t s  L i m i t e d  ( n o w  E s c o r t s  K u b o t a  L i m i t e d ,  h e r e i n a f t e r  “ E s c o r t s ” ) ,  h o l d s  t h e  4  t  h  l a r g e s t  s h a r e  o f  t h e  t r a c t o r  m a r k e t  i n  I n d i a ,  t o  t a k e  o n  t h i s  h u g e  m a r k e t .

India has the largest amount of arable land 
in the world, accounting for about 10% 
of the total arable land in the world.

Nearly 300 million people work in 
agriculture, making up more than half of the 
workforce. The main products are sugarcane, 
rice, wheat, potatoes, bananas and mangoes. It 
is the world's second largest producer of 
sugar cane, rice, and wheat, and the world's 
largest producer of bananas, mangoes, and 
papayas.

Agricultural Powerhouse

Tractor Superpower
A distinctive feature of Indian Agriculture 
machinery market is that tractors are more 
prominent rather than agricultural 
mechanization as a whole. The reason behind 
is that Tractors are not only used for 
agriculture purpose but also for daily 
transportation and commercial use. India is 
the worldʼs largest tractor market, selling 
more than 800,000 tractors annually, more 
than 20 times from Japan, but nearly 30% of 
the people buy tractors for many purpose 
other than agriculture. While tractors are very 
popular but people are less aware of other 
forms of farming and as a result agriculture 
work such as rice planting and harvesting is 
done manually and the mechanization rate of 
agriculture in India remains @40% level at 
present.

In India, where tractors are used on a daily basis, maintenance-free products with few breakdowns 
are preferred. It's amazing how several farmers turned to YouTube to choose their products. 

In addition, not only tractors, there is a tendency in India to start using the same product which receives a certain amount of 
good reviews and people around them starts to recognize it as well.
In particular, if the person giving the good evaluation is an influencer such as the “village chief”, it will spread rapidly. For 
example, when a chief buys a Kubota (orange) tractor and recommends it to the villagers as "very good'', and the villagers 
also evaluate it in the same way, it often happens that the village turns orange all at once. It happens. It's kind of like Othello! 

Special feature

“Even if we have land, we cannot let our children take over the farm because the income is unstable.” 
“The income is very low and if drought continue, it is very hard to make a living.”
"Young people are moving to cities, we are worried if we will get labour force in future.”＊

"When purchasing a tractor, it is better to buy one that is cheap and and has few 
breakdowns." "After watching on YouTube and decided to buy this tractor."
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By 2028
Expected to exceed 1 million units

Indian Farm Equipment Market (USD Billion)
Type of agricultural machine 2015 2016 （%）
Tractor 6.2 6.6 81.4
other than tractor 1.4 1.5 18.6

Rotavator 3.7
Threshing machine 2.5
Cultivator 1.4
Other agricultural machinery 11.0

Total 7.6 8.1 100.0

(Source: JETRO “Indian Agricultural Equipment Market Survey”)

Current situation in India India's Potential: Growth Forecast (2030)
Area (million Ha) 328.73 7thin the world *1

Population (100 Million) 13.8 2nd in the world *2 Population (100 million 
people) 15 No. 1 in the world

GDP (Trillion USD) 2.623 5th in the world *3 GDP (Trillion USD) 8.4 3rd in the world
*1…Source: Ministry of Foreign Affairs website *2…2020 World Bank *3…2022 IMF

(Source: JETRO “Indian Agricultural Equipment Market Survey”)

In India, the income of farmers is low and the reality is that it is not an attractive occupation.
Kubotaʼs challenge in India is to transform agriculture into an attractive occupation by promoting 
profitable and efficient agriculture.
＊India, where more than half of workforce are farmers now, is expected to be around 34% of the total working population by 2030.
　 (according to our research)

Tackle the World's Largest Market ~India~
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First, let me introduce the history of our company.

My grandfather, the founder of Escorts, came to India with his 
family from Pakistan during the partition of India and Pakistan 
in the 1940s with one car and one bag. 
My grandfather majored in botany and wanted to contribute to 
India's food self-sufficiency through agriculture. He started his 
business in Delhi in 1954 as a distributor for an American 
tractor manufacturer, and later Escorts became the first 
company to produce tractors in India.
The company name "Escorts" is filled with the founder's desire 
to invite the world's leading technology to India, contribute to 
the development of Indian industry, and deliver the best of 
India to the world.

Next, let me talk about the current state of agriculture 
in India.

India's population is expected to reach 1.5 billion by 2030, 
making it the world's largest. The average age of the working 
population is very young at 24 years old, and the GDP growth 
rate has continued to grow at an average of 6-7% over the past 
dozen years, excluding the years affected by COVID-19. 
projected to become the world's third largest economy in 
2030s. 
Along with economic growth, India's agriculture itself is 
growing, but reforms are needed to take it to the next level.
Data from the Food and Agriculture Organization (FAO) of the 
United Nations show that other populous countries produce 
around three to four times more food grains and horticultural 
crops than India, Smallholders outperform India in all areas of 
agricultural production. On the other hand, the Indian tractor 
market is expected to grow from the current 800,000 to 
900,000 units to more than 1 million units in the future. I feel 
that there is considerable room for growth in the tractor 
market as well as in agricultural machinery other than 
tractors. 

Hello. I am Nikhil Nanda, Chairman and Managing of Escorts 
Kubota Limited.

First of all, I am honored to be part of the Kubota family. 
I am also very pleased to be able to contribute to Kubota becoming 
a major global brand.

CEO EKI　Katsunori Asano

Strategy promotion　Keisuke Yasue

Chairman and Managing Director of Escorts Kubota Limited 
Senior Managing Executive Officer of Kubota Corporation

Nikhil Nanda

Finally, let's talk about our vision.

We have set three major goals that we would like to achieve.

１.  We will make Kubota the number one Tractor
Manufacturer (in terms of Volume) in the world.

２. C ontribute to further expansion of Kubotaʼs
sales and improvement of profit margin.

３. Further promote mechanization not only in India
but also in the world. 

Feature　FEATURE

Realizing that Kubota's manufacturing can be used in India
We have been involved in the Indian business since the establishment of EKI (Escorts 
Kubota India Private Limited) (a joint venture between Kubota and Escorts) in 2019. The 
factory was scheduled to start up in March 2022, Due to the impact of Coronavirus, we had 
to split operations between India and Japan. It was difficult to set up the plant remotely, but 
the local staff took pride in the fact that they had set up the plant on their own. I feel 
satisfied. People in India are serious and ambitious, and they actively work to improve 
productivity and quality, wanting to learn about Kubota's manufacturing and I feel that we 
have been able to meet the expectations of our customers in the market by ensuring 
Kubota's quality even in local production in India. 
Going forward, we will further expand our business in the Indian domestic market and grow 
India into a global hub. 

R&D  Keishiro Nishi

We want to create a new model that achieves both high quality and low 
price while leveraging the strengths of both companies.
By combining the expertise of Escorts, which has been developing products in the Indian market for many years, in developing 
inexpensive and durable products, with Kubota's expertise in developing high-quality and high-performance products, we will 
further expand sales and increase market share. Currently, it is rare to see orange tractors in the streets and fields of India, but in 
the future, I would like to create a landscape where orange tractors are often seen. To this end, we will work with Escorts 
engineers to create better products.

Product Planning　Koji Mitsui

I want to install Kubota's "market-in" concept within Escorts
I have been in charge of product planning for overseas tractors at Kubota, and now I am in 
charge of product planning for overseas tractors made by Escorts. Escorts has sold more than 
100,000 tractors in India but only about 4,000 outside India. In the future, we hope to use the 
market-in approach developed at Kubota to strengthen Escorts' export business. As in India, 
customers in Latin America and African countries are looking for heavy-duty tractors that can 
tow heavy loads at a lower price than Kubota's specialty of lightweight, compact products. 
Therefore, we believe that Escorts tractors will be able to compete in such areas where Kubota 
is not good at.

I want to be Kubota's two wings in India and America
Since the first meeting between CMD Nanda and President Kitao in 2016, I have been in 
charge of mediating between the two companies. There are several leading tractor 
manufacturers in India, but there is no doubt that Kubota has found one of the best business 
partners to do business in India: Escorts. From my point of view, CMD Nanda is someone who 
values trust very much. I feel that not only can we complement each other's strengths and 
weaknesses, but we also have a lot in common, especially our corporate philosophy and 
history. Also, India has been growing at a dizzying pace for the past few years, and many of 
them are excellent. We want to grow faster than Kubota itself, and on a global scale, we want 
to play both wings of Kubota together with the United States, which is Kubota's largest 
market. I am still preparing the story. Stay tuned for more.

Pioneers opening up the Indian market Message from Mr. Nanda, CMD of Escorts

First, we will make Kubota the world's number one tractor 
manufacturer in terms of volume. If we can make good use of 
the strengths of both companies, we believe that this is a fully 
achievable goal. 
The second goal is to establish a global R&D base in India, 
utilizing Escorts' frugal engineering (Thrift thinking in design 
and development) and Kubota's world-class systems and 
processes to create a highly competitive future. We will 
continue to manufacture products at competitive prices. We 
believe that this will allow Kubota to compete at lower prices 
than it does now, and that it will be able to expand its volume 
and share in the European and American markets. In addition, 
by becoming Kubota's global production base, we will be able 
to take advantage of Escorts' low-price cost structure and as 
well as ensuring high profitability, we will able to supply 
Indian-made parts to factories around the world. We will also 
contribute to the improvement of Kubota's consolidated 
earnings on a global scale. 
And the third goal is the strongest thought in my heart. It is to 
promote agricultural mechanization not only in India but 
around the world. In doing so, we remove the heavy labor from 
farmers and provide them with a safe and prosperous life, 
giving them the opportunity to spend time on other value-
adding activities. I feel that our major mission going forward is 
to contribute to the growth of Kubota's global business and to 
the safe and prosperous lives of the people of India.5



Bring the “Dividend Receipt” and 
receive at a post office, etc.

How to receive in the securities account 
of each securities company

How to receive in the designated financial 
institution account (It is also possible to 
specify for each individual issue)

Information 
on events for 
shareholders

Shareholder 
m

em
o

2 Receipt in securities account 3 Receipt by bank account, etc.

Schedule

2022
October 7th (Friday) or 
8th (Saturday)

Application 
deadline

2022
Tuesday, September 
20th
Until 24:00 

The Company holds events for shareholders to deepen their understanding of our business initiatives.
This time, “MK Farm Kobushi” in Hanamaki City, Iwate Prefecture and Winery tour.
Iwate Prefecture has been producing wine for over 50 years. In order to support the establishment and expansion of 
wineries Hanamaki City has established the “Hanamaki Craft Wine and Cider Special Zone”. On the other hand the 
production of grapes which are raw material for wine continues to decrease due to aging of farmers and shortage of 
farmers . So, Making use of Kubotaʼs products and know-how in soil preparation, etc. the cultivation of locally 
produced grapes for brewing began at MK Farm Kobushi. During the tour, you will see the grape farm and the 
contracted winery. Please apply for this opportunity.

※In case of large number of application, a lottery will be held.
※Due to increase number of corona virus or bad situation, date, time and place may be changed or the event may get cancelled.

Any such information will be published on the homepage of the website 

Fiscal year From January 1st to December 31st every year

Ordinary General Meeting of 
Shareholders Held in March every year

Reference date Ordinary General Meeting      Every Year 31st December
of Shareholders
Year-end dividend Every Year 31st December
Interim dividend Every Year 30th June

Number of share per unit   100 Stock
shareholder registry administrator and 
Account management institution for 
special accounts

Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited
1-4-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo

Mailing Address

Agent window

〒168-0063
2-8-4 Izumi, Suginami-ku, Tokyo Sumitomo
Mitsui Trust Bank, Limited Stock Transfer 
Agency Department

Public notice method     Posted on our website

Listed stock exchange Tokyo Stock Exchange

You will not be able to 
receive dividends after 3 
years have passed since the 
payment start date, so 
please make use of bank 
transfers that do not fail to 
receive dividends.

Please Note

※Please apply through the website.
Please note that we cannot accept
requests by postcard or telephone.

Please check the tour details and application requirements on the website 
before applying. We look forward to receiving your application.

Apply here https://www.kubota.co.jp/ir/sh-info/personal/tour/22-02.html

Also available on 
smartphones

Place

Hanamaki City, 
Iwate 
Prefecture

Please use the convenient account transfer method to receive dividends.
There are 3 ways to receive it: 1 to 3 below.
If you wish to receive the funds in 2 or 3, please contact your securities company, etc.

「Notice of General shareholder meeting」If you would like written form, please follow the procedure.
If you wish to receive the shareholder general meeting material for 2023 in paper form via electronic provision system, please complete the “Document Delivery Request” 
procedure by 31st December 2022 through your securities company or the shareholder registry administrator below. 

1 Receipt at a post office, etc.

Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited 
Head Office and branches nationwide
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親会社の所有者に帰属する
四半期利益営 業 利 益売 上 高

事業成長と社会課題の解決の両立に挑戦し続け
“命を支えるプラットフォーマー”をめざします

株主の皆様には格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
クボタ通信（第133期中間）をお届けするに当たり、ご挨拶を申しあげます。
当第2四半期累計（2022年1月1日～2022年6月30日）の業績につきま
しては、下記のとおりとなりました。
株主の皆様におかれましては、今後も変わらぬご支援を賜りますよう心より
お願い申しあげます。

株式会社クボタ 代表取締役社長

北 尾  裕 一
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第133期通期業績予想

営 業 利 益 2,600億円
親会社の所有者に
帰属する当期利益 1,850億円

水・環境部門は増収。機械部門、
その他は減収。

機械部門、水・環境部門ともに増収。

12,605億円
（前年同期比 ＋14.4％）

値上げ効果や為替の改善などの増益要
因がありましたが、原材料価格の上昇
や物流費の増加などにより減益。

1,210億円
（前年同期比 －18.0％）

営業利益の減少により減益。

912億円
（前年同期比 －11.4％）

売 上 高 26,400億円

国 
内

海 
外

アジア
（日本を除く） 日本

売上高 4,810億円

売上高構成比 %

売上高 2,991億円

売上高構成比 %

38.2

23.7

売上高構成比 %

売上高 1,633億円

売　上　高
第133期第2四半期累計 12,605億円

売上高 476億円

売上高構成比 %

売上高構成比

売上高 2,695億円

%21.4

13.0

3.8

その他 北米

欧州

水・環境

12.1%
その他

0.9%

87.0%
機械

機　械 農業機械、農業関連商品、
エンジン、建設機械

その他

水・環境 パイプインフラ関連製品、
環境関連製品

各種サービス事業等

売 上 高

10,962億円

売 上 高

1,527億円

売 上 高

116億円

セグメント利益

17億円

前年同期比

＋16.5％

前年同期比

＋4.2％

前年同期比

－14.7％

前年同期比

＋7.0％

国　内： 米価下落、経営継続補助金の終了により農
業関連商品が減少。

北　米： トラクタは受注残の解消および、ディーラー
在庫充足のための出荷が進み、建設機械は
インフラ工事需要により堅調に推移。

欧　州： 安定した市場により建設機械、エンジンを
中心に増収。

アジア：
（日本を除く）

タイでは米価低迷により稲作向け機械は低
調に推移するも、畑作市場の開拓が堅調に
進みトラクタを中心に農業機械が増加。イン
ドはEscorts Limited（現 Escorts Kubota
Limited）の連結子会社化により増収。

国　内： 建設設備向けの合成管が増加。

海　外： 反応管やポンプが増収。

セグメント利益

1,173億円

前年同期比

－18.5％

■ 値上げ効果や為替の改善などの増益要因があるも、
原材料価格の上昇や物流費の増加などの影響によ
り減益。

セグメント利益

97億円

前年同期比

－26.6％

■ 増収効果があるものの、原材料価格の上昇により
減益。

足元で新型コロナウイルス変異株の感染が世界的に拡大しております。今後さらに状況が悪化した場合には、当社業績にも影響が出る可能性がありますが、現時点では想定が困難なため本業績予想には反映
しておりません。

事業の概況　OVERVIEW BY SEGMENT
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インドの農業って
実際どう？

リアルボイス  農家の本音

ク ボ タ は2008年、Kubota Agricultural Machinery India Private
Ltd.を設立し、インド市場に本格参入しました。インドは世界有数の
農業大国ですが、参入当初、クボタが稲作市場で培ってきたトラクタ
は現地の大多数の農家のニーズには合致しませんでした。
徹底的なマーケットインの考えで、クボタはインド市場に適合した新
型トラクタの構想・検討を始めました。その製品コンセプトは「イン
ド製と同等の重量、車格、牽引力を備え、燃費、耐久性、操作性でイ
ンド製を上回る」というものでした。こうして開発されたマルチパー
パストラクタ「MUシリーズ」は2015年末に発売され、2021年の販
売台数は2016年の12倍にも達する大ヒットとなりました。

しかしながらクボタの市場シェアは2％前後にとどまり、そうした中、イ
ンドの有力トラクタメーカーとの事業提携が模索され始めました。
そして、インドで4番目のシェアを誇るエスコーツ社と2019年に合弁会社
Escorts Kubota India Private Limited を設立、2020年の出資などを通
じてクボタとエスコーツ社は相互信頼を深めてきました。今年の4月には
エスコーツ社がクボタグループに加わり、クボタのインド事業は次のス
テージへと突入しました。

エスコーツ社は、1944年に設立された歴史あるインドのトラクタメー
カーです。今年4月にクボタグループに加わりましたが、現在も創業家出
身者が3代目の最高経営責任者を務めています。
エスコーツ社は、12馬力から120馬力までの幅広いトラクタのラインアッ
プを揃え、長年にわたり多種多様なインド農家のニーズに応えて、インド
の農家の生産性向上に貢献してきました。
また、エスコーツ社は技術開発やイノベーションを重視する社風を持ち、
1960年代前半にはインド企業で初めて国産トラクタの生産を開始しまし
た。また近年では、2017年にインド初の電動トラクタを開発し、欧米で
の販売を始めています。その他、ハイブリッドトラクタや自動運転トラクタなどの研究開発にも力を入れています。

インドにおけるクボタのヒストリー

エスコーツ社のご紹介

マルチパーパストラクタ「MU5502」インドでは、牽引にトラクタが使用される。

2022年6月、Escorts Kubota Limitedへと社名を変更した。

エスコーツ社製のトラクタ

世界四大文明発祥の地であり、500を超える民族、600を超える言語を有する巨大国家、インド。

労働人口の半数以上が農業従事者であり、世界最大のトラクタ市場だ。クボタは、2008年にインド市場に本格参入し、マーケットインの考え方で市場を切り開いてきた。

そして今年、インドのトラクタ市場シェア第4位の“Escorts Limited（現 Escorts Kubota Limited）、以下「エスコーツ社」”をグループに迎え、この巨大市場に挑んでいく。

インドは世界最大の耕地面積を持
ち、世界の耕地面積全体の約1割を
占めています。
農業従事者は3億人近くにのぼり、
労働人口の半数以上を占めています。
主な生産物は、さとうきび、米、
小麦、じゃがいも、バナナ、マン
ゴーなどです。さとうきび、米、
小麦などは世界第２位の生産量を
誇り、バナナ、マンゴー、パパイ
ヤなども世界最大の生産国となっ
ています。

農業大国

トラクタ大国
インドの農業機械市場の特徴は、
農業全般の機械化ではなく、トラ
クタだけが際立って普及してきた
という点です。それは、トラクタ
が農業用途だけではなく日常の運
搬や商業用などに多用されている
ためです。インドは、日本の20倍
を超える年間80万台以上のトラク
タが販売される世界最大のトラク
タ市場ですが、30％近くの人が農
業以外の目的でトラクタを購入し
ています。
トラクタの普及が進む一方、トラ
クタ以外の認知度は低いため、田
植えや収穫などでは手作業での農
作業が根強く残り、インドにおけ
る農業の機械化率は40％台の水準
にとどまっているのが現状です。

トラクタを日常使いするインドでは、故障が少なくメンテナンスフリーの製品が好まれます。
製品を選ぶのに複数の農家がYouTubeを参考にしていたのは驚きです。また、トラクタに
限らず、インドではある商品に一定の良い評価が出され、周囲の人たちが同様に認め始めると、一斉に同じ
商品を使い始めるという傾向があります。特にその良い評価を出す人が「村の長」などのインフルエンサー
だったりすると加速度的に周りに拡がっていきます。例えば、族長がKubota（オレンジ）トラクタを1台
購入し『とても良い』として村人に勧め、また村人も同様に評価してくれるようになると、村が一斉にオレ
ンジ色に変わる、ということが往々にして起こるのです。なんだかオセロのようですね！

特　集　FEATURE

「土地があっても、収入が不安定なので、子供たちには農家を継がせられない」
「収入が少ないうえ、干ばつなどが続くと生活苦に陥ります」
「若者が都市に移ってしまい、今後労働力を確保できるのかが心配です」＊

「トラクタを購入する際は、安くて故障の少ないものが良い」
「YouTubeをみて、このトラクタを購入しようと決めました」
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＊穀物生産量…「小麦」「米（籾）」「とうもろこし」
  （世界三大穀物）の生産量合計をFAOSTATより作成

＊FAOSTATより作成

Q

2028年くらいには
100万台を超えると予想される

インドの農機具市場（10億USドル）
農機の種類 2015 2016 （%）
トラクター 6.2 6.6 81.4
トラクター以外 1.4 1.5 18.6

ロータベーター 3.7
脱穀機 2.5
耕耘機 1.4
その他農機 11.0

合計 7.6 8.1 100.0

（出所：ジェトロ「インド農業資機材市場調査」）

インドの現状 インドのポテンシャル ： 成長予想（2030年）
面積（百万Ha） 328.73 世界第7位 *1

人口（億人） 13.8 世界第2位 *2 人口（億人） 15 世界第1位

GDP（兆USドル） 2.623 世界第5位 *3 GDP（兆USドル） 8.4 世界第3位
*1…出所：外務省HP　*2…2020年世界銀行　*3…2022年IMF

（出所：ジェトロ「インド農業資機材市場調査」）

インドでは、農業従事者の所得が低く、魅力ある職業ではないのが現実です。
儲かる仕組み、効率のよい農業を普及させていくことで農業を魅力ある職業に変貌させることがクボタが
インドで課せられた課題です。

＊現在半数以上が農業従事者のインドだが、2030年には、農業従事者が全労働人口のおよそ34％となる予想。（当社調べ）

世 界 最 大 の 市 場 に 挑む～インド～
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2019年のEKI（Escorts Kubota India Private Limited）（クボタとエスコーツ社の合弁
会社）設立当初からインド事業に携わってきました。2020年3月に工場を立ち上げ予定
でしたが、コロナの影響でインドと日本に分かれて作業することになりました。リモート
での立ち上げは大変でしたが、現地スタッフに自分たちの力で工場を立ち上げたという自
負が生まれ、生産活動で主体性を発揮するとともに、日本人スタッフとの絆もより一層深
まったと感じています。インドの方は真面目で向上心があり、生産性向上や品質改善活動
でもクボタのモノづくりを学びたいと積極的に取り組んでくれ、インドの現地生産でもク
ボタ品質を確保し市場のお客様の期待に応えることができたと実感しています。
今後、インド国内市場での更なる事業拡大とともに、インドをグローバル拠点（ハブ）に
成長させていきます。

まずは、当社の歴史についてご紹介しましょう。

エスコーツ社の創設者である私の祖父は、1940年代の
インド・パキスタンの分割騒動の際、車一台・鞄一つで、
家族とともにパキスタンからインドにやってきました。
私の祖父は植物学を専攻し、農業を通じてインドの食料自給
に貢献しようと考えました。彼は1954年にアメリカのト
ラクタメーカーの販売代理店としてデリーで事業を開始し、
後にエスコーツ社はインド国内で初めてトラクタを生産し
た企業となりました。
社名である“Escorts”には、世界の一流の技術をインドに
招き、インドの産業の発展に貢献する、そしてインドのベス
トを世界に届けるという創業者の想いが詰まっています。

次に、インドの農業の現状についてお話しさせてください。

インドの人口は、2030年には15億人程度となり、世界第1
位になる見込みです。労働人口の平均年齢は24歳ととても
若く、GDP成長率もコロナの影響を受けた年を除いて、過
去十数年間平均6～7%の成長を続けており、現在の予測で
は2030年代には世界第3位の経済大国になると予測されて
います。
経済成長とともに、インドの農業自体も成長していますが、
これを次のレベルに引き上げる改革が必要です。国連食糧農
業機関（FAO）のデータによると、他の人口の多い国では、
インドに比べて約3～4倍多くの食糧穀物と園芸作物を生産し
ており、小規模農地では農業生産のすべての分野でインドよ
り大きな利益を上げています。
一方、インドのトラクタ市場は現在の80万～90万台から、
今後は100万台を超えて成長していくものと予想しています
が、農業の機械化はまだまだ完全とはいえず、インドのトラ
クタ市場そしてトラクタ以外の農業機械についても成長余地
は大きいと感じています。

こんにちは。Escorts Kubota Limited（以下、エスコーツ社）
の会長兼社長のNikhil Nandaです。
まず初めに、クボタファミリーの一員となったことを光栄に思い
ます。また、クボタがグローバル・メジャー・ブランドになるた
めに、貢献できることを心より嬉しく思います。

2016年Nanda社長と北尾社長が初めて会合したときから、両社の仲介を担当してきました。
インドにはいくつかの有力なトラクタメーカーがありますが、クボタがインドでビジネス
をしていくうえで、エスコーツ社という最良のビジネスパートナーを得たことは間違いあ
りません。私から見て、Nanda社長は信頼関係をとても大切にされる方です。お互いの
強み弱みを補完できるだけでなく、特に企業理念や歴史など、両社には共通する部分が多
くあるように感じています。また、インドはここ数年めまぐるしい成長を遂げており、優
秀な方も多いです。クボタ本体を追い抜く勢いで成長していきたいですし、グローバル規
模でみて、クボタの最大市場であるアメリカと共にクボタの両翼を担っていきたいと考え
ています。まだまだストーリーは準備しています。今後の動きにも是非注目していてくだ
さい。

EKI社長　浅野克典

戦略推進担当　矢末恵介

Escorts Kubota Limited 会長兼社長
クボタ専務執行役員 Nikhil Nanda（ニキル ナンダ）

最後に当社のビジョンについてお話しましょう。

私は3つの大きな目標を設定し、達成していきたいと考えて
います。

まずは、台数ベースでクボタを世界一のトラクタメーカーに
押し上げます。両社の強みを上手く活用することができれば、
十分に可能な目標であると考えています。
2つ目の目標は、インドにグローバルR&Dの拠点を設立し、
エスコーツ社のフルーガルエンジニアリング（倹約思考の設
計開発）とクボタの世界水準のシステムやプロセスを活用し
て、今後、非常に競争力のある価格で製品を製造していきま
す。これにより、クボタは今より低価格で勝負することがで
き、欧米市場においても数量とシェアを拡大できると考えて
います。また、クボタのグローバルな生産拠点となることで、
エスコーツ社の低価格なコスト構造を活用し、高い収益性を
確保するとともに、インド製部品を世界各地の工場に供給す
ることができ、グローバル規模でクボタの連結収益改善にも
貢献していきます。
そして3つ目の目標は、私の心に最も強くある想いです。そ
れは、インドだけでなく世界中で農業の機械化を促進するこ
とです。そうすることで、農家の皆さんから重労働を取り除
き、安全で豊かな生活を提供することで、彼らが他の付加価
値活動に時間を費やす機会へつなげることができます。クボ
タのグローバル規模の事業成長に貢献し、インドでの人々の
安全で豊かな暮らしに貢献することが、今後の私たちの大き
な使命だと感じています。

１. �クボタを台数ベースで世界一のトラクタメーカー
にします。

２. �クボタの売上の更なる拡大と利益率の向上に貢献
します。

３. インドのみならず世界で機械化を更に促進します。

特　集　FEATURE

クボタのモノづくりがインドでも通用すると実感した

製品開発担当　西啓四郎

インド市場で長年製品開発を進めてきたエスコーツ社の強みである安価で耐久性の高い製品開発のノウハウと、クボタの強みで
ある高品質で高性能な製品開発のノウハウを融合させたベーシックトラクタを開発することで、更なる拡販、シェアアップにつ
なげていきます。現在インドの街中や圃場でオレンジ色のトラクタを見かけることは少ないですが、将来的にはオレンジ色のト
ラクタをよく見かける風景を作っていきたいと思います。そのためにエスコーツ社の技術者と切磋琢磨して、より良い製品づく
りを行っていきます。

両社の強みを活かしつつ、高品質と低価格の両方を実現した
新しいモデルを作りたい

製品企画担当　三井浩司

私はクボタで海外向けトラクタの製品企画を担当してきましたが、現在はエスコーツ社製
トラクタの海外向け製品企画を担当しています。エスコーツ社は、インド国内では10万
台以上のトラクタを販売していますが、インド国外での販売は約4,000台にとどまってい
ます。今後はクボタで培ったマーケットインの考え方を用いて、エスコーツ社の輸出事業
の強化を図りたいと考えています。インドと同様、中南米やアフリカ諸国では、クボタが
得意とする軽量・小型の製品よりも、低価格で重量物を牽引できる重量級のトラクタがお
客様から求められています。そのため、今後エスコーツ社のトラクタは、クボタが苦手と
するそのような地域で勝負できるのではないかと考えています。

クボタの“マーケットイン”の考え方をエスコーツ社内に浸透させたい

インドとアメリカでクボタの両翼になりたい

インド市場を切り開くパイオニアたち エスコーツ社 Nanda社長からのメッセージ
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「配当金領収証」を持参し、郵便局等
で受け取る方法 各証券会社の証券口座で受け取る方法 ご指定の金融機関口座で受け取る方法

（個別銘柄ごとのご指定も可能です）

株主様向け
イベントの

ご案内

株
主
メ
モ

2 証券口座でのお受け取り 3 銀行口座等でのお受け取り

日
　
程
2022年
10月7日(金)または8日(土)

応
募
締
切
日

2022年
9月20日（火）
24時申し込み分まで

当社は、株主の皆様に事業の取り組みについてご理解を深めていただくことを目的に、株主様
向けイベントを実施しております。
今回は、岩手県花巻市にある“MKファームこぶし”とワイナリー見学会です。
岩手県では50年以上前からワイン造りが盛んで、中でも花巻市は、「花巻クラフトワイン・
シードル特区」の認定を設け、ワイナリー設立・拡大をサポートしています。一方で、農家
の高齢化や担い手不足のため、原料であるぶどうの生産量は減少し続けています。そこで、
クボタの製品や土づくりなどのノウハウを活かした地元特産の醸造用ぶどうづくりが、MKファームこぶしで始ま
りました。見学会では、ぶどうの農場と委託先ワイナリーをご覧いただきます。この機会に、ぜひご応募ください。

※ご応募多数の場合は、抽選とさせていただきます。
※�新型コロナウイルスの拡大状況によっては、日時・場所の変更、またはイベントを中止とさせていただく可能性もございます。�
その際はホームページでお知らせいたします。

事 業 年 度 毎年1月1日から12月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年3月に開催

基 準 日 定時株主総会	 毎年12月31日
期末配当	 毎年12月31日
中間配当	 毎年６月30日

単 元 株 式 数 100株

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

三井住友信託銀行（株）
東京都千代田区丸の内一丁目４番１号

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行（株） 証券代行部
tel 0120-782-031（フリーダイヤル）
受付時間  9:00〜17:00（土日祝を除く）

取  次  窓  口 三井住友信託銀行(株) 
本店および全国各支店

公 告 方 法 当社ホームページに掲載

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所

お支払開始日から満3年を
経過した配当金は、お受
け取りができなくなりま
すので、お受け取り漏れ
のない口座振込を、ぜひ
ご活用ください。

ご注意

※�ご応募はWEBを通じてお願いいた
します。はがき・電話では受付いた
しかねますのでご了承ください。

ホームページにて見学会詳細およびご応募要項をご確認頂いた上、
ご応募ください。皆様のご応募を心よりお待ちしております。

ご応募はこちら https://www.kubota.co.jp/ir/sh-info/personal/tour/22-02.html

スマートフォンでも
ご覧いただけます

場
　
所
岩手県花巻市

配当金のお受け取りは、便利な口座振込をご活用ください。
お受け取りには、下記1〜3の3つの方法がございます。
2または3でのお受け取りをご希望される場合は、お取引のある証券会社等にお問合わせください。

「株主総会のご案内」書面をご希望の場合は、お手続きが必要です。
株主総会資料の電子提供制度が開始されることにともない、2023年の当社株主総会資料の書面でのお受け取りをご希望される場合は、2022年12月31日
までにお取引のある証券会社または下記株主名簿管理人を通じて、「書面交付請求」のお手続きをお取りいただく必要がございます。

1 郵便局等でのお受け取り
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