
 
 

 

 
                                                                                                                                        May 30, 2021 

 
BSE Limited      National Stock Exchange of India Limited 
Corporate Relationship Department  Exchange Plaza 
1st Floor, New Trading Ring,  Bandra Kurla Complex   
Rotunda Building, P. J. Towers,   Bandra (E) 
Dalal Street, Fort,      Mumbai 400 051. 
Mumbai – 400 001.      Scrip Code: INDHOTEL 
Scrip Code: 500850 
 
Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and Regulation 47 of Securities 
and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 
(“SEBI Listing Regulations”) 
 
Dear Sir, 
 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Para A, Regulation 47 and Regulation 44 of the        
SEBI Listing Regulations and in compliance with Section 108 of the Companies Act, 2013 read with 
Rule 20 of Companies (Management and Administration) Rules, 2014 and the Secretarial Standard 
on General Meetings issued by the Institute of Company Secretaries of India, please find attached 
copies of the Newspaper Advertisement of the Notice calling the 120th Annual General Meeting of 
the Company to be held on Tuesday, June 22, 2021 at 3.00 p.m. (IST) through Video Conferencing 
/ Other Audio Visual Means containing the remote e-Voting details. 
 
The above information is also available on the website of the Company at  
https://www.ihcltata.com/AGM/2021/AGM-FY2021/ . 
 
You are requested to kindly take the same on record. 
 
Yours sincerely, 

 
BEEJAL DESAI 
Senior Vice President  
Corporate Affairs & Company Secretary (Group) 
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¸Fba¶FBÊ, Sd½F½FFS,
tq ¸FZ sqsr ★ td½F d½F ²FFS d½F ½FF S

W W W. L O K S A T T A .C O M

´Fd¾¨F¸F Sm»½FZ
BÊ-´FiF´F¯F d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF Ii . EÀF/sq/sqsr dQ³FFaI : sv.qv.sqsr

A.Ii . AF¹FM¸F¨FZ ÀFadÃF´°F ½F¯FÊ³F ´FdS¸FF¯F Me.Aû.Oe.
uzr ¶FZ¯O I d´Õa¦F dÕaI rwz ³F¦F rq.qw.sqsr
uzs ÀMZ´F ¾FeM rxty ³F¦F rr.qw.sqsr
uzt ½FZAS ´ÕZM AÀFZ¸¶ÕeÀFW ÀMÑF¹FI S I FdÀMa¦F vt ³F¦F rr.qw.sqsr
uzu AFS/E¸F ´FZ³M, À¸FûI ¦FiZ trxqq dÕ. ru.qw.sqsr
uzv d½Wd³FÕ I ûMZO A´FWû»ÀMÑe R Gd¶FiI rrqtvt ¸Fe. ru.qw.sqsr
uzw µÕZd¢ÓF¶FÕ ´FFGÕe d½Wd³FÕ ¢ÕûSFBO (´Fe½WeÀFe) µÕûAS try ³F¦F ru.qw.sqsr
uzx ÀFZ»R ´FiF¹Fd¸Fa¦F ¸Fû³Fû ¶ÕFGI ´F¸´F uyq ³F¦F ru.qw.sqsr
uzy AF¹FAFSEÀF BÕZd¢MÑI ´FFGB³M ¸F¾Fe³F rut E¸FE¸F rsy ³F¦F ru.qw.sqsr
uzz AG¢ÀFZÕ ¶FFG¢ÀF WFD dÀFa¦F dR d³F¾F ¸Fd¾F¯O sxy ³F¦F ru.qw.sqsr
vqq dÀ´ÕMÀFW WZ¢ÀF WZO ¶Fû»M ux ³F¦F ru.qw.sqsr
vqr ¶FiZI ¶ÕFGI kEÕl MFB´F sxtw ³F¦F ru.qw.sqsr
vqs EAS ¶FiZI WûªF I d´Õa¦F ttqq ³F¦F ru.qw.sqsr
vqt ´FiûMZd¢M½W Mëc¶F I ¸´ÕeM AÀFZ¸¶Õe tvqv ³F¦F ru.qw.sqsr
vqu d´F³FI dS°FF ÀMFG´FS AÀFZ¸¶Õe wyzr ³F¦F ru.qw.sqsr
vqv AhI S dÕaI ¶FiGIZ M uqz ³F¦F ru.qw.sqsr
vqw dÀ´ÕMÀFW WZ¢ÀF WZO ¶Fû»M vtww ³F¦F ru.qw.sqsr
vqx ÕGd¶FdS³±F ½F ¶FZAdSa¦F I G´F¨FF ÀFZM rrv ÀFZMÐÀF ru.qw.sqsr
vqy ÀFeMeAFS¶FeI dS°FF ÕFGdIa ¦F ´ÕZM rqtyyq ³F¦F ru.qw.sqsr
vqz ¶Fû»ÀMS ÕF¹F³FS rvtŸrsqŸy E¸FE¸F d±FI ruuvs ³F¦F ru.qw.sqsr
vrq I GÀ³F¶F ¶Fû¦FeªFI dS°FF ½FZªF rquz ³F¦F ru.qw.sqsr
vrr AG¢ÀFZÕ ¶FFG¢ÀF WZdÕI Õ dÀ´Fia¦F tzx ³F¦F ru.qw.sqsr
vrs ½FZAS ´ÕZMÀFW ÀMÑF¹FI S I FdÀMa¦F ryqqq ³F¦F ru.qw.sqsr
vrt ¾FG³I ½FZAS ´ÕZMÀFW I ´ÕS ¶FFGOe tq ³F¦F ru.qw.sqsr
vru A´F¦FiZOZO WF¹F MZ³ÀFFBÕ ÀFe¶FeÀFeI dS°FF ¾FG³I ½FZAS ´ÕZM rurqq ³F¦F ru.qw.sqsr
vrv ¹Fbd³F½WÀFÊÕ ÕFGI dÕµM dÕ½WS I ³FZ¢MS twry ³F¦F ru.qw.sqsr
vrw A´F¦FiZOZO WF¹F MZ³ÀFFBÕ ÀFe¶FeÀFeI dS°FF ³Fæ Õ ±Fiû½FS urwt ³F¦F ru.qw.sqsr
vrx A´F¦FiZOZO WF¹F I G´FGdÀFMe OÑFµM ¦FeAS tqy ³F¦F ru.qw.sqsr
vry A´F¦FiZOZO ÁëcªF MZ³ÀFFBÕ ÀFe¶FeÀFeI dS°FF ÕFGI dÕµM

dÕ½WS WcI
rqtur ³F¦F ru.qw.sqsr

vrz Ii FGÀF ¶FFS vqr ³F¦F ru.qw.sqsr
vsq ´FFGdÕ¹FbSm±FZ³F ´FGdIa ¦F ½FFG¾FS suxs ³F¦F ru.qw.sqsr
vsr ¶FGI ´ÕZM ½F ´FGdIa ¦F ´FeÀFÀFW OûAS-½FZ Ii FGÀF ¶FFS ´FiZdÀFa¦F wqt ³F¦F ru.qw.sqsr
vss WFBM AGOªFZÀM¸FZ³MI dS°FF ´FGdIa ¦F ´ÕZM rs E¸FE¸F d±FI trqy ³F¦F ru.qw.sqsr
vst E´FeE¸F dO½WFBÀF rs ³F¦F ru.qw.sqsr
vsu ´Fe½WeÀFe µÕûdSa¦F ¾FeM ruzw ³F¦F rv.qw.sqsr
vsv Oe.EÕ. ¾FeM - tE¸FE¸F ¶»¹Fc ¾FZO rstyv ³F¦F rv.qw.sqsr
vsw I FG´FS I GMZ³FSe ½FF¹FS wv ¨Fü.¸Fe. rursuq ¸Fe. rv.qw.sqsr
vsx I FG´FS I FG³M G¢M ½FF¹FS ªFFGB³MÕZÀF rqx ¨Fü.¸Fe. rsyxvq ¸Fe. rv.qw.sqsr
vsy EAS ¶FiZI WûªF I d´Õa¦F trqq ³F¦F rv.qw.sqsr
vsz SûMGdSa¦F dÀ´Fia¦F ÀFeMI dS°FF ÀMFG´FS sqq ³F¦F rv.qw.sqsr
vtq ¢ÕZd½WÀF ry ³F¦F rv.qw.sqsr
vtr ´FFGÕe dSa¦F (Oû³FMÐÀF) rrzyt ³F¦F rv.qw.sqsr
vts rt AF¹FM¸ÀF ÀF¸FFd½Fá I ûSû³FSe MÑZ r ÀFZM rv.qw.sqsr
vtt A´F¦FiZOZO WF¹F MZ³ÀFFBÕ ÀFe¶FeÀFeI dS°FF ¹FFGI d´F³F zw ³F¦F rw.qw.sqsr
vtu B³M³FÊÕ I ¸¶F¾F³F BadªF³F AFGBÕ ¦FiZO EÀFEBÊ-uq tustq ³F¦F rw.qw.sqsr
vtv OF¹FSm¢M ¸FFD ³MZO SûÕS d¶Fi¦F.I dS°FF I FGÕS ryqq ³F¦F rx.qw.sqsr
vtw ÀFZµMe ÀMÑ G´F I ¸´ÕeM suqt ³F¦F rx.qw.sqsr
vtx O¶»¹FcEªFe-x¨¹FF ÀFÀ´FZ. dÀ´Fia¦F (WZdÕI Õ)¨FF ÀFZM rq ÀFZMÐÀF rx.qw.sqsr
vty AFS-¨FFªFÊS tyq ³F¦F rx.qw.sqsr
vtz OF¹FSm¢M ¸FFD ³MZO SûÕS ¶FZAdSa¦FI dS°FF dSa¦F rvq ³F¦F ry.qw.sqsr
vuq MFG´F ÀFFBO ¶FZASS ÕFB³FS twss ³F¦F ry.qw.sqsr
vur A´F¦FiZOZO WF¹F MZ³ÀFFBÕ ÀFe¶FeÀFeI dS°FF MFG¦FÕ srrt ³F¦F ry.qw.sqsr
vus A³FI d´Õa¦F SFGOI dS°FF ÀFZµMe Õc´F vtqz ³F¦F ry.qw.sqsr
vut SFGMSe ¶FFGM¸F AFG´FSmMZO AFdMÊ¢¹FbÕZMZO ÕFGI AÀFZ¸¶Õe

I ¸´Fû³F³MÐÀF
svq ³F¦F ry.qw.sqsr

vuu µÕZd¢ÓF¶FÕ WûªF AÀFZ¸¶Õe vu ³F¦F ry.qw.sqsr
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AF¸WFÕF ÕFBI I SF : AF¸WFÕF R FGÕû I SF :

keÀe@Heexjsì DeHesÀDeme& ceb$eeue³eeves peejer kesÀuesueer meeOeejCe HejerHe$ekesÀ veb. 14/2020, 17/2020, 20/2020 DeeefCe 02/2021 Deveg¬eÀces efoveebefkeÀle SefÒeue 8, 2020, SefÒeue
13, 2020, ces 5, 2020 DeeefCe peevesJeejer 13, 2021 (SkeÀef$eleHeCes `ScemeerS HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DeeefCe meskeÌ³egefjìer De@v[ SkeÌm®eWpe yees[& Dee@HeÀ Fbef[³ee ³eebveer peejer
kesÀuesueer HeefjHe$ekesÀ ¬eÀ. mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er1/meerDee³eDeej/Heer/2020/79 DeeefCe mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er2/meerDee³eDeej/Heer/2021/11 Deveg¬eÀces
efoveebefkeÀle ces 12, 2020 DeeefCe peevesJejer 15, 2021 (SkeÀef$eleHeCes `mesyeer HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DevJe³es, met®evee osC³eele ³esles keÀer, efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[
(kebÀHeveer) ®³ee meom³eeb®eer SkeÀMes efJemeeJeer (120 Jeer) Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee (`SpeerSce' efkebÀJee `meYee')meom³eeb®³ee SkeÀe®e efþkeÀeCeer Òel³e#e MeejerefjkeÀ GHeefmLeleerefMeJee³e
SpeerSce met®evesle osC³eele Deeuesu³ee keÀecekeÀepeeJej efJe®eej efJeefvece³e keÀjC³eemeeþer HeÀkeÌle efJnef[Dees keÀe@vHeÀjefmebie (`efJnmeer') / Dev³e Dee@ef[Dees efJnp³egDeue ceervme
(`DeesSJnerSce) ®³ee ceeO³eceeletve efoveebkeÀ cebieUJeej, petve 22, 2021 jespeer ogHeejer 3.00 Jee. (YeeÒeJes) jespeer Dee³eesefpele kesÀueer Deens.
ScemeerS HeefjHe$ekesÀ DeeefCe mesyeer HeefjHe$ekesÀ ³eeb®es DevegHeeueve keÀªve kebÀHeveerves 120 J³ee SpeerSce®³ee met®evesmeesyele efJeÊeer³e Je<e& 2020-21 meeþer SkeÀef$eke=Àle Jeeef<e&keÀ DenJeeue efoveebkeÀ
29 ces, 2021 jespeer HeÀkeÌle p³ee meom³eeb®es F&-cesue HeÊes kebÀHeveer / ef[Hee@efPeìjer HeeìeaefmeHebìmed keÀ[s veeWoCeerke=Àle Deensle DeMee®e meom³eebvee FueskeÌìê@efvekeÀ ceeO³eceeÜejs HeeþefJeC³eele
Deeues Deensle.
efJeÊeer³e Je<e& 2020-21 keÀefjlee kebÀHeveer®ee SkeÀef$eke=Àle Jeeef<e&keÀ DenJeeue kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJej cnCepes®ehttps://www.ihcltata.com/AGM/2021/AGM-FY2021/
Jej DeeefCewww.evoting.nsdl.com ³ee ve@Meveue meskeÌ³egefjìer ef[Hee@efPeìjer efueefceìs[ (SveSme[erSue)®³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deens. ³ee®eer Òele mìe@keÀ SkeÌm®eWpesme®³ee
mebkesÀlemLeUebJej pesLes kebÀHeveer®³ee ÒeefleYetleer metef®eye× Deensle cnCepes®ewww.nseindia.com DeeefCewww.bseindia.com ³eeJej meg×e GHeueyOe Deens.
DeefYeuesKe leejerKe, HegefmlekeÀe yebo DeeefCe ueeYeebMe :
SpeerSceceO³es Ieesef<ele Peeu³eeme, kebÀHeveerves efJeÊeer³e Je<e& 2020-21 meeþer Debeflece ueeYeebMe efceUefJeC³eemeeþer meom³eeb®ee nkeÌkeÀ efveef½ele keÀjC³eemeeþer DeefYeuesKe leeefjKe (jskeÀe@[&
[sì) cnCetve cebieUJeej, 15 petve 2021 efveef½ele kesÀueer Deens. Heg{s, 120 J³ee SpeerSce®³ee GÎsMeeves kebÀHeveer®eer meYeemeoeb®eer veeWoJener DeeefCe Yeeie nmleeblejCe HegefmlekeÀe
efoveebkeÀ yegOeJeej, petve 16, 2021 Heemetve les cebieUJeej, petve 22, 2021 (oesvner efoJeme Oeªve) yebo jenleerue. pej kebÀHeveer meom³eebÜejs yeBkeÀ Keel³ee®ee leHeMeerue ve veeWoefJeu³eecegUs
keÀesCel³eener meom³eeme l³eeb®³ee yeBkeÀ Keel³eele FueskeÌì^e@efvekeÀ efkebÀJee Flej keÀesCel³eener ceeO³eceebletve ueeYeebMe osC³eeme DemeceLe& þjueer Demesue lej kebÀHeveer DeMee meom³eebvee ueeYeebMe
Jee@jbì/OeveeosMe HeeþJeerue.
otjmLe F-celeoeve :
kebÀHeveer (J³eJemLeeHeve Je ÒeMeemeve) efve³ece, 2014 ®³ee efve³ece 20 ³eemen Jee®euesu³ee kebÀHeveer DeefOeefve³ece, 2013 (`keÀe³eoe') ®³ee keÀuece 108 vegmeej, JesUesJesUer megOeeefjle
Demeu³eevegmeej DeeefCe mesyeer (efueefmìbie Dee@efyueiesMevme De@v[ ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìdme) DeefOeefve³ece, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 44 lemes®e Fefvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer mes¬esÀìjerpe
Dee@HeÀ Fbef[³ee Dee@ve pevejue ceerìeRipe ³eeb®³eeÜeje efveie&efcele kesÀuesu³ee mes¬esÀìjer³eue mì@C[[&med -2 ®³ee DevegHeeueveeLe&, kebÀHeveer efle®³ee meom³eebvee SveSme[erSueves Òeoeve kesÀuesu³ee
FueskeÌìê@efvekeÀ celeoeve ÒeCeeueerÜejs SpeerSce met®evesleerue meJe& þjeJeebJej SpeerSceceO³es lemes®e SpeerSceHetJeea otjmLe F - celeoeveeÜejs (efjceesì F-Jnesefìbie) meom³eebvee celeoeve keÀjC³ee®eer
mees³e Òeoeve keÀjerle Deens.
kebÀHeveer®³ee meom³eeb®³ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ keÀì-Dee@HeÀ leejerKe cnCepes®e cebieUJeej, petve 15, 2021 ÒeceeCes kebÀHeveer®³ee YejCee kesÀuesu³ee mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeueeleerue
l³eeb®³ee YeeieebMeer ÒeceeCeele Demesue.
meom³e SpeerSceHetJeea efkebÀJee SpeerSce ojc³eeve SkeÀe efkebÀJee meJe& þjeJeebJej otjmLe F-celeoeve (efjceesì F&-JnesìeRie) megefJeOes®ee JeeHej keÀªve DeeHeues cele osT MekeÀleele. SpeerSceHetJeea
DeeefCe ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®³ee meefJemlej met®evee SpeerSce®³ee met®evesle efìHee Debleie&le efou³ee Deensle.
Heg{erue keÀeUele meom³eebvee otjmLe F-celeoeve megefJeOee GHeueyOe Demesue :
otjmLe F-celeoeve megª nesF&ue Meg¬eÀJeej, pegve 18, 2021 jespeer me. 09.00 Jee. (YeeÒeJes) Heemetve
otjmLe F-celeoeve mebHesue meesceJeej, pegve 21, 2021 jespeer mee³eb. 05.00 Jee. (YeeÒeJes) He³e¥le

l³eeveblej celeoeve keÀjC³eemeeþer SveSme[erSueÜejs otjmLe F-celeoeve cee@[îetue De#ece kesÀues peeF&ue DeeefCe meom³eebvee efveefo&ä leejerKe DeeefCe JesUs®³ee HeueerkeÀ[s FueskeÌì^e@efvekeÀ
He×leerves celeoeve keÀjC³ee®eer HejJeeveieer efoueer peeCeej veener. SkeÀoe meom³eeves þjeJeeJej cele efoues keÀer l³eeuee / efleuee l³eeveblej les yeoueC³ee®eer HejJeeveieer efoueer peeCeej veener
efkebÀJee Hegvne celeoeve keÀjlee ³esCeej veener.
otjmLe F-celeoeve ÒeCeeueer®eer megefJeOee meYes®³ee JesUer GHeueyOe keÀªve efoueer peeF&ue DeeefCe meYesme GHeefmLele Demeuesues meYeemeo, p³eebveer ³eeHetJeea otjmLe F-celeoeveeÜejs DeeHeues
cele efouesues veener, l³eebvee meYesceO³es DeeHeuee nkeÌkeÀ yepeeJeC³eeme me#ece Demeleerue. p³ee J³ekeÌleer®es veeJe keÀì Dee@HeÀ leejKesuee meom³eeb®³ee veeWoJenerle/ueeYeeefOekeÀejer ceeuekeÀeb®³ee
veeWoJenerle DeefYeefueefKele Deensle, leer®e kesÀJeU SpeerSceHetJeea/ojc³eeve otjmLe F-celeoeve ÒeCeeueer megefJeOes®ee ueeYe IesC³eeme nkeÌkeÀoej Demesue.
p³ee meom³eebveer SpeerceHetJeea otjmLe F-celeoeve ÒeCeeueerÜeje l³eeb®es celeoeve kesÀues Deens, lesmeg×e Jnermeer/DeesSJnerSceÜeje SpeerSceceO³es menYeeieer nesC³eeme Hee$e Demeleerue, Hejbleg
l³eeb®ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ yepeeefJeC³eeme nkeÌkeÀoej vemeleerue.
keÀesCeleerner J³ekeÌleer, peer kebÀHeveer®es Òel³e#e mJeªHeele Yeeie ÒeeHle keÀjles DeeefCe Jew³eefkeÌlekeÀ vemeuesues YeeieOeejkeÀ Yeeie OeejCe keÀjleele DeeefCe met®evee HeeþefJeu³eeveblej kebÀHeveer®ee meom³e
yeveles DeeefCe keÀì-Dee@HeÀ leejKesvegmeej efle®³eekeÀ[s Yeeie Deensle lees/leer efle®es cele osC³eemeeþer efkebÀJee SpeerSce ceO³es menYeeieer nesC³eemeeþer evoting@nsdl.co.in ³eeJej efJevebleer
HeeþJetve ³egpej Dee³e[er Je HeemeJe[& ÒeeHle keÀª MekesÀue. leLeeefHe, lees / leer otjmLe F-celeoeveekeÀefjlee SveSme[erSuekeÀ[s ³eeOeer®e veeWoCeerke=Àle Deens lej lees/leer celeoevee®ee nkeÌkeÀ
yepeeefJeC³eekeÀefjlee efJeÐeceeve ³egpej Dee³e[er Je HeemeJe[&®ee JeeHej keÀª MekesÀue.
FueskeÌì̂e@efvekeÀ ceeO³eceeceO³es efmekeÌ³egefjìerpe OeejCe keÀjCeejs Jew³eefkeÌlekeÀ YeeieOeejkeÀ DeeefCe p³eebveer kebÀHeveer®es meceYeeie OeejCe keÀªve met®evee HeeþefJeu³eeveblej kebÀHeveer®es meYeemeo Peeues
Deensle DeeefCe keÀì-Dee@HeÀ leejKesvegmeej l³eeb®³eekeÀ[s Yeeie Deensle l³eebveer SpeerSce met®evesle efouesu³ee ®ejCeeb®es DevegmejCe keÀjeJes.
otjmLe F-celeoeveemebyebefOele leHeefMeueekeÀefjlee ke=ÀHe³ee SpeerSce®eer met®evee HeeneJeer. pej otjmLe F-celeoeveemebyebefOele keÀesCeleerner MebkeÀe Demeu³eeme, ke=ÀHe³eewww.evoting.nsdl.com
®³ee [eTveuees[med meskeÌMeveceO³es GHeueyOe Demeuesu³ee YeeieOeejkeÀebkeÀefjlee F&-Jnesefìbie ³egpej ce@v³egDeue DeeefCe efÖeÀkeÌJeWìueer DeemkeÌ[ keÌJesM®evme (SHeÀSkeÌ³et'pe) HeneJes efkebÀJee
evoting@nsdl.co.in ³eeJej efJevebleer HeeþJeeJeer.
otjmLe F-celeoeveekeÀefjlee megefJeOesmebyebefOele keÀesCel³eener le¬eÀejer Demeu³eeme DeeefCe SpeerSce ceO³es menYeeieer nesC³eemeeþer SveSme[erSueMeer evoting@nsdl.co.in ³eeJej efkebÀJee
ìesue ÖeÀer veb. 1800 1020 990 DeeefCe 1800 22 44 30 ³eeJej efkebÀJee Þeer. Deefcele efJeMeeue Jeefjÿ J³eJemLeeHekeÀ - SveSme[erSue ³eeb®³eeMeer amitv@nsdl.co.in ³eeJej
efkebÀJee Þeerceleer HeuueJeer cne$es, J³eJemLeeHekeÀ, SveSme[erSue ³eeb®³eeMeer pallavid@nsdl.co.in Jej ke=ÀHe³ee mebHeke&À meeOeeJee.
ef[Hee@efPeìjer cnCepes®e SveSme[erSue DeeefCe meer[erSmeSueÜejs uee@ie Fve mebyebefOele keÀesCel³eener leebef$ekeÀ De[®eCeeRmeeþer ef[ce@ì cees[ceO³es efmekeÌ³egefjìerpe
OeejCe kesÀuesu³ee Jew³eefkeÌlekeÀ YeeieOeejkeÀebmeeþer ceolekeÀ#e :

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ keÀefjlee

mener/-
efyepeue osmeeF&
Jeefjÿ GHeeO³e#e
efveiece keÀecekeÀepe

DeeefCe kebÀHeveer meef®eJe (ûegHe)

keÀe@Heexjsì Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve vebyej (meerDee³eSve) : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :ceb[efuekeÀ neTme, ceb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001
ìsefue. : 91 22 6639 5515 He@ÀkeÌme : 91 22 2202 7442

F&cesue : investorrelations@tajhotels.com mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

mLeU : cegbyeF&
efoveebkeÀ : 29 ces, 2021
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :
ceb[efuekeÀ neTme, ceb[efuekeÀ jes[,
cegbyeF&- 400 001
meerDee³eSve : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
ìsefue. : 022 6639 5515 He@ÀkeÌme : 022 2202 7442
F&cesue : investorrelations@tajhotels.com
mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

120 J³ee Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYes®eer meg®evee, F-celeoevee®eer ceeefnleer DeeefCe DeefYeuesKe leejerKe

ceolekeÀ#e leHeMeerue
uee@ie-FveceO³es keÀesCel³eener leebef$ekeÀ mecem³esme meeceesjs peeCeejs meom³e SveSme[erSue ceolekeÀ#eeuee
evoting@nsdl.co.in Jej efJevebleer HeeþJetve efkebÀJee ìesue ÖeÀer ¬eÀ.1800 1020 990 DeeefCe
1800 224 430 Jej mebHeke&À meeOet MekeÀleele.
uee@ie-FveceO³es keÀesCel³eener leebef$ekeÀ mecem³esme meeceesjs peeCeejs meom³e meer[erSmeSue ceolekeÀ#eeuee
helpdesk.evoting@cdslindia.com Jej efJevebleer HeeþJetve efkebÀJee ìsefue. ¬eÀ. 022-
23058738 efkebÀJee 022-23058542-43 Jej mebHeke&À meeOet MekeÀleele.

uee@ie-Fve He×le
SveSme[erSuekeÀ[s ef[ce@ì cees[ceO³es efmekeÌ³egefjìerpe OeejCe keÀjCeejs Jew³eefkeÌlekeÀ
YeeieOeejkeÀ

meer[erSmeSuekeÀ[s ef[ce@ì cees[ceO³es efmekeÌ³egefjìerpe OeejCe keÀjCeejs Jew³eefkeÌlekeÀ
YeeieOeejkeÀ

´Fd¾¨F¸F Sm»½FZ
¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑÕ À±FF³FI FI OeÕ

BÕZd¢MÑI ½WZBI Õ (BÊ½We) ¨FFdªFË¦F
ÀMZ¾F³F¨¹FF ´FiÀ±FF´F³FZI dS°FF d³Fd½FQF
½FdSâ d½F·FF¦Fe¹F ½FFd¯Fdª¹FI ½¹F½FÀ±FF´FI , d½F·FF¦Fe¹F
Sm»½FZ ½¹F½FÀ±FF´FI Fa¨FZ I F¹FFÊÕ¹F, ¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑÕ, ¸Fba¶FBÊ-
uqq qqy WZ d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fe°F AFWZ°F : I F¹FÊI FSe :
ÀFed³F. OeÀFeE¸F (I ¸Fd¾FÊ¹FÕ), BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF Ii .
½F °FFSeJ : ÀFeE-rr-BÊ½We-¨FFdªFË¦F-E¸FE¸FÀFeMe dQ.
sy.qv.sqsr, I F¸F ½F dNI F¯F : ´FF¨F ½F¿FFË¨¹FF
I FÕF½F²FeI dS°FF ¸Fba¶FBÊ d½F·FF¦FF¨¹FF ¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑÕ
(E¸FE¸FÀFeMe) ¹FZ±FeÕ BÕZd¢MÑI ½WZBI Õ (BÊ½We)
¨FFdªFË¦F ÀMZ¾F³F¨¹FF ´FiÀ±FF´F³FZI dS°FF d³Fd½FQF. I F¸FF¨FF
AQ¸FFÀFZ J¨FÊ : ÷ . ru,qu,wsx/- v ½F¿FFËI dS°FF
(I S B. ½F¦FT°FF). BSNZ : ÷ . sy,rqq/-. ½FZ¶FÀFFBM
ªFZ±FZ d³Fd½FQF ´Fi´FÂFZ C ´FÕ¶²F AFWZ °F :
www.ireps.gov.in AFG³FÕFB³F ÀFFQSeI S¯F ¶FaQ
Wû¯¹FF¨Fe °FFSeJ ½F ½FZT : sy.qw.sqsr SûªFe Qb.
qt.qq ½FF.´F¹FË°F. BÊ-d³Fd½FQZ¨¹FF C§FO¯¹FF¨Fe °FFSeJ
½F ½FZT : sy.qw.sqsr SûªFe Qb. qt.tq ½FF. ³FûÔQ :
IÈ ´F¹FF d³Fd½FQF I F¦FQ´FÂFZ, ¾Fbdð´FÂF AFd¯F
Ad²FI °F´F¾FeÕ OFD ³FÕûO I S¯¹FFI dS °FF
www.ireps.gov.in ¹FF AF¸F¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÕF ·FZM
ôFF½Fe. d³Fd½FQZ¨Fe dIa ¸F°F ½F BSNZ IZ ½FT AFG³FÕFB³F ³FZM
¶FhdIa ¦F dIa ½FF BÊ-´FZ¸FZ³M ¦FZM½FZõFSF À½FeI FSÕe ªFFBÊÕ.
¶FûÕeQFS F³FZ À½F°F:ÕF A´FOZM NZ ½F¯¹FFI dS °FF
d³F¹Fd¸F°F´F¯FZ ½FZ¶FÀFFBMÕF ·FZM ôFF½Fe.
AF¸WFÕF ÕFBI I SF :

heefçÛece jsuJes
Dee@efHeâmeme& jsmš neTmeÛeer
neTmekeâerefhebie Je osKeYee}

Jeeeefjj‰‰ efJJeeYeeeeiieeeerÙÙee jsuJJees JÙÙeeJJeemmLLeeeehheekkeeââ ([yyuuÙÙeetSS), heeeefççÛÛeeccee
jsuJJees, 6 Jeeee ceeppee}}ee, DeeeefYeeÙÙeeeebeef$$eekkeeââeer efJJeeYeeeeiiee, ceegbyyeeFF& meeWšš^},
ceegbyyeeFF&-400008 ns Keeee}}eer efoo}}suuÙÙeeee leehheeeefççee}}eevveegmmeeeejj F&-
efveeeefJeeooee ceeeeiieeJJeeeerlee Deeeennslee : keeââeeÙÙee&&kkeeââeejjeerr : [eerF&Svvee
(F&mšš/meeeeTTLee) ScceeSScceemmeeeerššeer. effvveeeeffJJeeooee meetÛÛeevveeee ›eeââ. Jee
leeeejjeerrKee : yeeeermeeeeršer/21-22/55. effoveeeebeeffkeeââlee :
28.05.2021. keeââeeccee Jee eff"keeââeeCCee : keegââ}eeyyeeee-
yeeOeeJJeeeejjhheeeekkee&ââ- oeesvvee Jee<<eeeeËÛÛÙÙeeee keeââee}}eeJJeeOeeeerkkeeââeefjjlleeee F&mšš
efJJnnuu}}ee Jee yeeOeeJJeeeejjhheeeekkee&ââ DeeeesDeeeejjSSÛÛee leemmeesÛÛee FeefcchheeeefjjÙÙee}}
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NF¯FZ dªF»ÁëF°FeÕ
¾FWSFä FF ´FF¯Fe´FbS½FNF ÀFbSTe°F
NF¯FZ : I »¹FF¯F-¾FeT ¸FF¦FFÊ½FS eÕ
I FMBÊ ¹FZ±FZ Rb MÕZ»¹FF ªFÕ½FFdW³Fe¨¹FF
Qb÷ À°Fe¨FZ I F¸F ¾Fd³F½FFSe ÀFF¹FaI FTe
´Fb¯FÊ I S°F E¸FAF¹FOeÀFe³FZ ¨Fû½FeÀF
°FFÀFF³Fa°FS dªF»ÁëF°FeÕ ¾FWSFä FF ´FF¯Fe
´FbS½FNF ÀFb÷ IZ ÕF AFWZ.
NF¯FZ dþ»ÁëF°FeÕ d½Fd½F²F ¾FWSFa³FF

´FF¯Fe ´FbS½FNF I S¯FFSe rxrs d¸F.¸Fe.
½¹FFÀFF¨Fe kE¸FAF¹FOeÀFel¨Fe
þ»FUFdW³Fe I »¹FF¯F-¾FeT
¸FF¦FFÊ½FS eÕ I FMBÊªF½FT ¾FbIi ½FFS e

ÀFF¹FaI FTe Rb MÕe.
¹FF¸FbTZ NF¯FZ, ³FUe ¸Fba¶FBÊ, d¸FSF-

·FFBÊaQS, I »¹FF¯F-Oûad¶FU»Fe,
C»WFÀF³F¦FS, ¶FQ»FF´FcS AFd¯F
Aa¶FS³FF±F¸F²Fe»F ³FF¦FdSI Fa³FF
´FF¯FeMä FFBÊ̈ FF ÀFF¸F³FF I SF½FF ÕF¦FÕF.
NF¯FZ VFWSF°Fe»F UF¦FTZ BÀMZM¨FF I FWe
·FF¦F, I TUF, ¸Fba¶FiF, dQUF °FS,
I »¹FF¯F-Oûad¶FU»Fe¸F²Fe»F
E¸FAF¹FOeÀFe, sx ¦FFUZ AFd¯F VFWFO
·FF¦FF¨FF ´FF¯Fe´FbSUNF ¶FaQ Wû°FF.

¸Fba¶FBÊ ´FFdÕIYF ÕÀFÀFªªF
ÕûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸Fba¶FBÊ ¸FWF´FFdÕIZ ³FZ EI F
¶FFªFcÕF I Sû³FF ´Fid°F¶Fa²FF°¸FI
ÕÀFe¨¹FF EI I ûMe ¸FFÂFF dUI °F
§FZ¯¹FFÀFFNe ´Fi¹F°³F ÀFbø IZ ÕZÕZ
AÀF°FF³FF QbÀFº¹FF ¶FFªFcÕF ¹FF ·F½¹F
ÕÀFeI S¯FFÀFFNe °F¹FFSeWe ÀFbø IZ Õe
AFWZ. ÕÀF C´FÕ¶²F ÓFF»¹FF³Fa°FS
¸FûNëF ÀFa£¹FZ³FZ ÕÀFeI S¯F
UFPU¯¹FFÀFFNe ´FFdÕIZ³FZ IÈ °Fe
AFSFJOF °F¹FFS IZ ÕF AFWZ. ÀFFN
dQUÀFFa°F wq ÕFJ ¸Fba¶FBÊI SFa³FF
ÕÀFe¨Fe ´FdWÕe ¸FFÂFF QZ¯¹FF¨FZ ÕÃ¹F
´FFdÕIZ ³FZ NZUÕZ AFWZ.

I Sû³FF ´Fid°F¶Fa²FF°¸FI ÕÀF
QZ̄ ¹FFÀFFNe ´FFdÕIZ ³FZ ¸Fba¶FBÊI SFaÀFFNe r
I ûMe ÕÀF ¸FFÂFF dUI °F §FZ¯¹FFÀFFNe
ªFF¦Fd°FI À°FSFUø ³F

´FbSUNFQFSFaI O c³F ÀUFSÀ¹F´FÂF
¸FF¦FUÕZ AFWZ. °¹FF¨Fe ´FidIi ¹FF ÀFb÷
AFWZ. ¸FFÂF ¹FF ÕÀFe C´FÕ¶²F
ÓFF»¹FF³Fa°FS ÕÀFeI S¯FF¨FF UZ¦F
UFPUFUF ÕF¦F¯FFS AFWZ. °¹FFI Se°FF
´FFdÕIZ ³FZIÈ °Fe AFSFJOF °F¹FFS IZ ÕF

AFWZ. °¹FFI Se°FF ´Fi°¹FZI dU·FF¦FF°F
ÕÀFeI S¯F IZ aýi UFPU¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AÀFc³F ´FFÂF AÀFÕZ»¹FF wq ÕFJ
³FF¦FdSI Fa³FF Qû³F ¸FdW³¹FF°F ´FdWÕe
¸FFÂFF QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ, A¾Fe
¸FFdW°Fe Ad°FdSö AF¹Fbö ÀFbS Z¾F

I FI F¯Fe ¹FFa³Fe dQÕe.
ÀF²¹FF ¸Fba¶FBÊ°F EIc ¯F ttv IZ aýiFUS

ÕÀF dQÕe ªFF°F AFWZ. dQUÀFFÕF vq
WªFFS ³FF¦FdSI Fa¨FZ ÕÀFeI S¯F
I S¯¹FF¨Fe ÃF¸F°FF AFWZ. EI I ûMe
ÕÀF¸FFÂFF C´F»F¶²F ÓFF»¹FF³Fa°FS ´Fi°¹FZI
UFGOFÊ°F Qû³F ¹FF´Fi̧ FF¯FZ uvu ÕÀFeI S¯F
IZ aýi ÀFbø IZ ÕZ ªFF°FeÕ. °¹FF¸FbTZ
ÕÀFeI S¯FF¨FF UZ¦F UFP ZÕ AFd¯F
dQUÀFFÕF EI ÕFJ ÕÀF¸FFÂFF QZ°FF
¹FZ¯FZ ¾F¢¹F WûBÊÕ. ¸Fab¶FBÊ°F ry
U¿FFËUSeÕ ÀFF²FFS¯F°F: zq ÕFJ
³FF¦FdSI ÕÀFeI S¯FFÀF ´FFÂF AFWZ°F.
°¹FF´F`I e ÀF²¹FF tr ÕFJ ³FF¦FdSI Fa³FF
´FdWÕe ¸FFÂFF dQÕZÕe AFWZ. °FS ÀFFO Z
ÀFF°F ÕFJ ³FF¦FdSI Fa³Fe ÕÀFe¨FZ Qû³We
OûÀF ´Fc̄ FÊ IZ ÕZ AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ CUÊdS°F
wq ÕFJ ³FF¦FdSI Fa³FF ´FdWÕe ¸FFÂFF
QZ̄ ¹FF¨FZ ÕÃ¹F AFWZ.

Qû³F ¸FdW³¹FFa°F wq ÕFJ ¸FFÂFF QZ¯¹FFÀFFNe ´FFd»FIZ ¨FF IÈ °Fe AFSFJOF
JFÀF¦Fe
÷Y¦¯FFÕX¹FFä FeWXe ¸FQ°F
ÀF²¹FF JFÀF¦Fe ÷ ¦¯FFÕ¹FFa̧ FFRÊ °F
½¹FFUÀFFd¹FI AFÀ±FF´F³FF, ¦FÈW
d³F¸FFÊ̄ F ÀFûÀFF¹FMëFa³FF ÕÀFeI S¯F
I S¯¹FFÀF ´FSUF³F¦Fe QZ̄ ¹FF°F
AFÕe AFWZ. We ¹FaÂF¯FF QZJeÕ
Ad²FI ÀFÃF¸F I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.
°¹FF¸FbTZWe ÕÀFeI S¯FF¨FF UZ¦F
UFPZÕ, AÀFFWe dUäFFÀF I FI F¯Fe
¹FFa³Fe ½¹Fö IZ ÕF.

B¸FFS°F Qb§FÊM³FZ°Fe»F
¸FÈ°FFä Fe ÀFa£¹FF x US
C»WFÀF³F¦FS¸F²¹FZ I FS½FFBÊ ÓFF»FZ»¹FF
B¸FFS°Fe dSI F¸¹FF I S¯¹FF¨FZ AFQZVF
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

C»WFÀF³F¦FS : ¹FZ±FeÕ I G¸´F Qû³F
·FF¦FF°Fe»F ÀFFBÊ VF¢°Fe B¸FFS°Fe¨FZ L´´FS
I ûÀFTc³F ÓFF»FZ»¹FF Qb§FÊM³FZ°FeÕ ¸FÈ°FFä FF
AFI OF ÀFF°F ÓFFÕF AFWZ.
¾FWSF°F rzzu °FZ zv¨¹FF I FTF°F

À»FG¶F¨FZ ¶FFa²FI F¸F °FûO»¹FF³Fa°FS °¹FF
dNI F¯Fe ´Fb³WF ÀÕ G¶F ¶FFa²F¯¹FF°F
AFÕZ»¹FF B¸FFS°Fea¨FF VFû²F §FZD ³F °¹FF
°FF°FOe³FZ dSI F¸¹FF I S¯¹FF¨FZ °FÀFZ¨F
ÀFa¶Fad²F°FFaUS I FSUFBÊ I S¯¹FF¨FZ AFQZVF
³F¦FSdUI FÀF ¸FaÂFe AFd¯F dþ»ÁëF¨FZ
´FF»FI ¸FaÂFe EI ³FF±F dVFaQZ ¹FFa³Fe
¾FbIi ½FFS e ´Fi¾FFÀF³FFÕF dQ»FZ. °FÀFZ¨F
¸FÈ°FFä ¹FF ³FF°FZUFBÊI Fa³FF ´FF¨F »FFJFä ¹FF
¸FQ°Fe¨Fe §Fû¿F¯FFWe °¹FFa³Fe IZ Õe.
C»WFÀF³F¦FS ³F¦FS´FFd»FIZ ¨¹FF

I FTF°F ¶FZI F¹FQF B¸FFS°FeÔ¨FZ À»FG¶F
´FFO¯¹FF¨Fe I FS½FFBÊ I S¯¹FF°F AFÕe
Wû°Fe. ¹FF I FS½FFBÊ³Fa°FSWe A³FZI
¶FFa²FI F¸F ½¹FFUÀFFd¹FI AFd¯F I FWe
SdWUF¾FFa³Fe Lb́ ¹FF ´Fð°Fe³FZ ´Fb³WF À»FG¶F
þûO¯Fe I ø ³F B¸FFS°Fe°Fe»F ÀFQd³FI F
dUI »¹FF dI aUF UF´FSF°F AF¯F»¹FF.
AVFF B¸FFS°Feä FZ À»FG¶F I ûÀFT¯¹FF¨¹FF
Qb§FÊM³FFa̧ F²¹FZ UFP ÓFF»Fe AFWZ.
´Fa²FSF dQUÀFFá FcUeÊ C»WFÀF³F¦FS I Ģ ´F

EI ·FF¦FF°Fe»F ¸FûdW³Fe ´FG»FZÀF
B¸FFS°Fe¨FF À»FG¶F I ûÀFTc³F ´FF¨F
þ¯FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF Wû°FF. We §FM³FF
°FFþe AÀF°FF³FF¨F VFbIi UFSe SFÂFe I G¸´F
Qû³F ·FF¦FFa°F ÀFFBÊ VF¢°Fe B¸FFS°Fe¨FF
À»FG¶F I ûÀFTc³F ÀFF°F þ¯FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc
ÓFF»FF. ¹FF Qû³We B¸FFS°Fe À»FG¶F
´FFO¯¹FF¨Fe I FS½FFBÊ ÓFF»FZ»¹FF
´FiI FSF°Fe»F Wû°¹FF.
dþ»ÁëF¨FZ ´FF»FI ¸FaÂFe EI ³FF±F

dVFaQZ ¹FFa³Fe SFÂFe CdVFSF Qb§FÊM³FFÀ±FTF¨Fe
´FFW¯Fe IZ Õe. AVFF A´F§FF°FFa³FF
AFTF §FF»F¯¹FFÀFFNe ÀÕ G¶F
´FFOI F¸FF³Fa°FSWe ´Fb³WF ¶FFa²FI F¸F
I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF B¸FFS°Feä Fe ¸FFdW°Fe
§FZD ³F °¹FF °FF°FOe³FZ dSI F¸FZ I S¯¹FF¨FZ
AFQZVF dVFaQZ ¹FFa³Fe ´FFd»FIZ ¨FZ AF¹Fb¢°F
OFG. SFþF Q¹FFd³F²Fe ¹FFa³FF dQ»FZ.
C´FF¹Fb¢°F QþFÊ¨¹FF Ad²FI Fº¹FFa¨Fe

ÀFd¸F°Fe À±FF´F³F I S°F AVFF B¸FFS°Feä Fe
¸FFdW°Fe d¸FTd½F¯¹FF¨FZ I F¸F ÀFbø
IZ »¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe AF¹Fb¢°F OFG.
Q¹FFd³F²Fe ¹FFa³Fe dQ»Fe. ³F¦FS´FFd»FI F
I FTF°FeÕ ´FbSZVFe ¸FFdW°Fe C´F»F¶²F
³FFWe. °¹FF¸FbTZ A¾FF B¸FFS°FeÔ¶FF¶F°F
¸FFdW°Fe QZ¯¹FF¨FZ AF½FFW³F ´FFdÕIZ ³FZ
³FF¦FdSI Fa³FF IZ ÕZ AFWZ . VFWSF°FeÕ
ÀFb¸FFSZ zqq B¸FFS°Fea³FF ³FûMeÀFF
´FFNd½F¯¹FF°F AF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
´FFd»FIZ ¨FZ þ³FÀFa´FI Ê Ad²FI FSe OFG.
¹FbUSFþ ·FQF¯FZ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ .
¸FÈ°FFa¨¹FF ³FF°FZUFBÊI Fa³FF ´FF¨F »FFJFa¨Fe
¸FQ°F ´FF»FI ¸FaÂFe EI ³FF±F dVFaQZ ¹FFa³Fe
þFWeS I Z»Fe AFWZ.

¸FÈ°FFä Fe ³FFUZ
´Fb³Fe°F ¨FFaQUF¯Fe(rx), dQ³FZVF
¨FFaQUF¯Fe (uq), Qe´FI ¨FFaQUF¯Fe
(us), ¸FûdW³Fe ¨FFaQUF¯Fe (wv),
IÈ ¿¯FF ¶FþFþ (su), A¸FÈ°FF ¶FþFþ
(vu), »FU»Fe ¶FþFþ (sq).

¶F³FF½FM AûTJ´FÂFFõFSm
Ad·F³FZÂFe ¸FeSF ¨Fû´FiF¨FZ ÕÀFeI S¯F
»FûI ÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

NF¯FZ : ¸FWF´FFdÕI F ÃFZÂFF¸F²¹FZ ¸FdW³FF·FSF´FFÀFc³F
ry °FZ uu ½F¹Fû¦FMF¨FZ ÕÀFeI S¯F À±Fd¦F°F
AÀF°FF³FFWe, ´FFdÕIZ ¨¹FF ´FFdIË ¦F ´ÕFÓFF
ÕÀFeI S¯F IZÔ QiFa½FS Ad·F³FZÂFe ¸FeS F ¨Fû´FiF dW³FZ
Õ¾Fe¨Fe ´FdWÕe ¸FFÂFF §FZ°F»¹FF¨FF ´FiI FS
C§FOI eÀF AFÕF AFWZ . d½F¾FZ¿F ¸W¯FªFZ,
´FFdÕIZ ¨¹FF I Sû³FF ÷ ¦¯FFÕ¹FF¸F²¹FZ ´F¹FÊ½FZÃFI
AÀF»¹FF¨FZ ¶F³FF½FM AûTJ´FÂF °F¹FFS I ø ³F
d°F¨FZ ÕÀFeI S¯F I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ.
¹FF ´FiI FS F¸FbTZ ¸FWF´FFdÕIZ ¨Fe ÕÀFeI S¯F

¸FûWe¸F ½FFQF¨¹FF ·Fû½Fº¹FF°F ÀFF´FOÕe AFWZ. ¹FF
´FiI S¯Fe ¨FüI ¾Fe I ø ³F ÀFa¶Fad²F°FFa½FS I FS½FFBÊ
I S¯¹FF¨Fe °FÀFZ¨F AûTJ´FÂF ¶F³F½Fc³F QZ¯FFº¹FF
Ia ´F³Fe¨FZ Ia ÂFFM Sï I S¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe ·FFªF´F³FZ
IZ Õe AFWZ.
NF¯FZ ¸FWF´FFdÕI F ÃFZÂFF¸F²¹FZ Õ¾FeÔ¨¹FF

°FbM½FOëF¸FbTZ ¦FZ»¹FF I FWe dQ½FÀFFa´FFÀFc³F
ÕÀFeI S¯F ¸FûWe¸F SO°FJO°F ÀFbø AFWZ .
´FFdÕI F IZÔ QiFa½FS IZ ½FT uv ´FbPeÕ ½¹Fö eÔ³FF

°FÀFZ̈ F AFSû¦¹F ÀFZ½FI Fa³FF ÕÀF dQÕe ªFF°F AFWZ.
ry °FZ uu ½F¹Fû¦FMF¨FZ ÕÀFeI S¯F ´FFdÕIZ ³FZ
¦FZ»¹FF ¸FdW³FF·FS F´FFÀFc³F ¶FaQ NZ½FÕZ AFWZ .
¾FWSF°FeÕ °F÷ ¯FFBÊ ÕÀFeI S¯FF¨¹FF ´Fi°FeÃFZ°F
AÀF°FF³FF¨F, ¸FWF´FFdÕIZ ¨¹FF ´FFdIË ¦F ´ÕFÓFF
ÕÀFeI S¯F IZÔ QiF½FS Ad·F³FZÂFe ¸FeSF ¨Fû´FiF dWÕF
¾FbIi ½FFS e Õ¾Fe¨FF ´FdWÕF OûÀF QZ¯¹FF°F
AF»¹FF¨Fe ¶FF¶F ÀF¸FûS AFÕe. ¹FF¶FF¶F°F d°F³FZ
À½F°F: ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FFa½FS ¸FFdW°Fe QZ°F ÕÀFeI S¯F
I S°FF³FF¨Fe LF¹FFd¨FÂFZ M FI Õe. ·FFªF´F³FZ
¹FF´FiI S¯Fe ÀFJûÕ ¨FüI ¾Fe¨Fe ¸FF¦F¯Fe IZ Õe
AFWZ . ÀF½FÊÀFF¸FF³¹FFa³FF EI ³¹FF¹F AFd¯F
½FÕ¹FFadI °F ½¹F¢°FeÔ³FF ½FZ¦FTF ³¹FF¹F I F, AÀFF
´FiàŠF ·FFªF´F¨FZ ¸FWF´FFdÕIZ °FeÕ ¦FM³FZ°FZ ¸F³FûWS
Ob¸¶FSm ¹FFa³Fe C´FdÀ±F°F IZ ÕF AFWZ.

NF¯FZ ¸FWF´FFdÕIZ ¨Fe ¸FûWe¸F ½FFQF°F; ¨FüI ¾Fe¨Fe ¸FF¦F¯Fe
¹FF ÀFá Fc̄ FÊ ´FiI FSF¨Fe ¸FFdW°Fe
§FZ̄ ¹FF°F ¹FZ°F AFWZ. ÀF½FÊ ¸FFdW°Fe WF°Fe

AF»¹FF³Fa°FS AF¹Fbö Fa¾Fe ¨F¨FFÊ I ø ³F
¹Fû¦¹F °Fe I FS½FFBÊ I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.
-ÀFaQe´F ¸FFT½Fe, C´FF¹Fbö , NF¯FZ ¸FWF´FFdÕI F

EÀFMe I ¸FÊ̈ FFº¹FFä ¹FF
UFSÀFFÕF ³FûI Se
ÕFZI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : I SFZ³FF¸FbTZ ¸FÈ°F ´FFUÕZ»¹FF I ¸FÊ¨FFº¹FFa¨¹FF
UFSÀFFa³FF A³FbIa ´FF°FØUFUS ³FFZI Se QZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
ÓFFÕZÕF AÀF°FF³FFWe °¹FF¨Fe Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe WFZ°F

³F½W°Fe. ´FdS¯FF¸Fe UFSÀFFaI Oc³F
³FFZI SeÀFFNe EÀFMeI OZ WZÕ´FFMZ
¸FFS FUZ ÕF¦F°F WFZ°FZ. ¹FF¸FbTZ
¸FWF¸FaOTFUS ¶FSe¨F MeI F
ÓFF»¹FF³Fa°FS UFSÀFFa³FF A³FbIa
´FF°FØUFUS ³FFZI Se
QZ¯¹FFÀFaQ·FFÊ°F ¾Fd³FUFSe
´FdS´FÂFI ªFFSe IZ ÕZ.
´FdS´FÂFI F³FbÀFFS, ÀFZUZ°F

AÀF°FF³FF A³¹F I FS¯FFa¸FbTZ dIa UF I SFZ³FF¸FbTZ
I ¸FÊ̈ FFº¹FF¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»¹FFÀF °¹FF I ¸FÊ̈ FFº¹FFä ¹FF EI F
UFSÀFFÕF ³FFZI Se QZ̄ ¹FF°F ¹FZBÊÕ, AÀFZ À´Fá IZ ÕZ AFWZ.
dSö ªFF¦FZ¨Fe C´FÕ¶²F°FF ´FFW°FF ¸FWF¸FaOTF³FZ
¹FF¶FF¶F°F d³F¯FÊ¹F §FZ°FÕF U °¹FF¨FZ A³Fb´FFÕ³F I SFUZ,
A¾FF ÀFc¨F³FF S Fª¹FF°FeÕ EÀFMe¨FZ ÀFUÊ dU·FF¦F
d³F¹FaÂFI , I F¹FÊ¾FFTF ½¹FUÀ±FF´FI ¹FFa³FF dQ»¹FF
AFWZ°F. EÀFMe°FeÕ EI F UdSâ Ad²FI Fº¹FF³FZ ÀFZUZ°F
AÀF°FF³FF I SFZ³FF dIa UF A³¹F I FS¯FFa¸FbTZ ªFSe
I ¸FÊ̈ FFº¹FF¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»¹FFÀF °¹FF¨¹FF UFSÀFFÕF A³FbIa
´FF°FØUFUS ³FFZI Se dQÕe ªFFBÊÕ¨F. WZ AF²FeWe À´Fá
IZ ÕZ WFZ°FZ. dSö ªFF¦FF ´FFW°FF AF°FF °¹FF¨Fe
Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe I S¯¹FFÀFFNe ´FdS´FÂFI ªFFSe IZ
»¹FF¨FZ ÀFFad¦F°FÕZ. QS¸¹FF³F, AF°FF´F¹FË°F I SFZ³FF¸FbTZ
EÀFMe°FeÕ EIc ¯F y WªFFS vyx I ¸FÊ¨FFS e
I SFZ³FF¶FFd²F°F ÓFFÕZ AÀFc³F swv I ¸FÊ̈ FFº¹FFä FF ¸FÈ°¹Fc
ÓFFÕF AFWZ. °FS wxy I ¸FÊ¨FFº¹FFaUS C´F¨FFS ÀFbø
AFWZ°F.

k¹Fû¦FQF³FF¨¹FF AF²FFSFUS¨F
ÀFFdWd°¹FI Fa¨Fe d³F½FOl

³FF¦F´FcS : ¸FWFSFáÑ SFª¹F ÀFFdW°¹F ÀFaÀIÈ °Fe
¸FaOTF¨FZ ÀFQÀ¹F AFd¯F A²¹FÃF ¹FFä Fe d³FUO We
°¹FFa¨¹FF ÀFFdWd°¹FI ¹Fû¦FQF³FF¨¹FF AF²FFSFUS¨F
IZ »Fe þF°FZ. ¹FF°F ´FiFQZdVFI ÀF¸F°Fû»FWe ÀFF²F»FF
þF°Fû, AÀFZ ¸FSFNe ·FF¿FF dU·FF¦FFI Oc³F
I Td½F¯¹FF°F AF»FZ AFWZ.
¹FF ¸FaOTFUS ¹FF´FcUeÊ ´FiF. ÀFbSZVF õFQVFeUFS, ÀFbSZaQi
¶FFSd»Fa¦FZ, ¸F²FbI S AFáeI S WZ °Fe³F A²¹FÃF
dUQ·FFÊ°Fe»F Wû°FZ. ¸FSFNUFOëF¨FZ SF. Sa. ¶FûSFOZ,
¶FF¶FF ·FFaO WZ A²¹FÃF ÓFF»FZ AFWZ°F. ¹FFdVFUF¹F
¸F²Fb ¸Fa¦FZVF I d¯FÊI WZ I ûI ¯FF°F»FZ Wû°FZ.
ª¹FZâ ÀFFdWd°¹FI ¶FF¶FF ·FFaO ¹FFa¨¹FF ³Fa°FS ´Fb¯FZ
¹FZ±FZ UFÀ°F½¹FFÀF AÀF»FZ»FZ ª¹FZâ ÀFFdWd°¹FI
ÀFQF³FaQ ¸FûSZ ¹FFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe ÓFF»Fe AFWZ. ¸FûSZ
¹FFa¨¹FF d³F¹Fb¢°Fe³FZ ´Fi±F¸F¨F ´Fb¯FZ dþ»ÁëF»FF
A²¹FÃF´FQe ´Fid°Fd³Fd²F°U d¸FTF»FZ AFWZ, AVFe

¸FFdW°Fe ¸FSFNe ·FF¿FF dU·FF¦FF³FZ dQ»Fe AFWZ.
kVFFÀF³FFI Oc³F¨F ÀFFdW°¹FF°Fe»F
´FiFQZdVFI ½FFQF»FF £F°F´FF¯Fe!l AVFF VFe¿FÊI F¨Fe
¶FF°F¸Fe k»FûI ÀFØFFl¨¹FF VFd³F½FFS sz ¸FZ
S ûªFe¨¹FF AaI F°F ´FidÀFð ÓFF»Fe Wû°Fe. ¹FF
¶FF°F¸Fe½FS ¸FSFNe ·FF¿FF dU·FF¦FF³FZ WF £Fb»FFÀFF
IZ »FF AFWZ.
°FFa¶FûTe ¹FFä Fe ³FFSFªFe
SFª¹F ÀFFdW°¹F AFd¯F ÀFaÀIÈ °Fe ¸FaOTF¨¹FF

ÀFQÀ¹F d³F¹Fbö e¸F²¹FZ ÀF½FÊÀF¸FF½FZ¾FI °FZÕF
WS°FFT R FÀF¯¹FF°F AFÕF AFWZ, A¾FF ¾F¶QFa°F
¸FbÀÕe¸F ÀF°¹F¾FFZ²FI ¸FaOTF³FZ ³FFS FªFe ½¹Fö
IZ Õe AFWZ. ¸FSFNe ÀFFdW°¹F AFd¯F ÀFaÀIÈ °Fe¨¹FF
dUI FÀFF°F ÀFUÊ²F¸FeÊ¹FFaÀFW ¸FbÀÕe¸F AFd¯F
dJi¾¨F³F ÀF¸FFªFF°FeÕ ¸FF³¹FUSFa³Fe ¹Fû¦FQF³F dQÕZ
AFWZ AÀFZ °¹FFa³Fe À´Fá IZ ÕZ AFWZ.

I Fh¦FiZÀF¨Fe AFþ SFª¹F·FS d³FQVFÊ³FZ
¸Fba¶FBÊ : ´Fa°F´Fi²FF³F ³FSZaQi ¸FûQe ¹FFa¨¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F IZÔ Qi
ÀFSI FS¨¹FF ÀFF°F U¿FFÊ°Fe»F I FS·FFSF³FZ QZVF sv U¿FZÊ
A²Fû¦F°FeI OZ ¦FZ»FF AÀFc³F °¹FF¨FZ ¦Fa·FeS ´FdS¯FF¸F QZVFF°Fe»F
þ³F°FZ»FF ·Fû¦FFUZ »FF¦F°F AFWZ°F. ¸FûQea¨¹FF ¹FF I FS·FFSF¨FF
d³F¿FZ²F I S¯¹FFÀFFNe ´FiQZVF I Fh¦FiZÀF°FRZÊ SdUUFSe SFª¹F·FS
AFaQû»F³F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AÀF»¹FF¨FZ ´FiQZVFF²¹FÃF ³FF³FF
´FMû»FZ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. ÀFØFZ°F AF»¹FF³Fa°FS ÀFF°F U¿FFË³Fa°FSWe
¸FûQea³Fe dQ»FZ»¹FF AF¾½FFÀF³FF°Fe»F EI We °FZ ´Fc¯FÊ I ø
VFI »FZ ³FFWe°F AÀFF AFSû´F ´FMûÕZ ¹FFa³Fe IZ ÕF.

C»WFÀF³F¦FS ³F¦FS´FFd»FIZ ¨¹FF
I FTF°F ¶FZI F¹FQF B¸FFS°FeÔ̈ FZ
À»FG¶F ´FFO¯¹FF¨Fe I FS½FFBÊ
I S¯¹FF°F AFÕe Wû°Fe. ¹FF
I FS½FFBÊ³Fa°FSWe A³FZI
¶FFa²FI F¸F ½¹FFUÀFFd¹FI AFd¯F
I FWe SdWUF¾FFa³Fe Lb́ ¹FF ´Fð°Fe³FZ
´Fb³WF À»FG¶F þûO¯Fe I ø ³F
B¸FFS°Fe°Fe»F ÀFQd³FI F dUI »¹FF
dI aUF UF´FSF°F AF¯F»¹FF.


