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DalaE Street, Mumbai—400 001 Bandra—Kurla Complex

Security Code: 520043 Bandra (E), Mumbai ~400 051

Security Code: M U NJALSHOW

Subject: intimation of information pubiished for the attention of the equity sharehotders of the

Company with respect to transfer of equity shares of the Company to the investor Education and

Protection Fund (IEPF) Suspense Account

Dear Sir,

We are hereby enclosing copies of the information published for the attention of the equity

shareholders of the Cornpany with respect to transfer of equity shares of the Company to the

investor Education and Protection Fund (rEPF) Suspense Account, pubtished on June 16, 2018 in the

following newspapers pursuant to the provisions of Section 124(6) of the Companies Act, 2013 and

Rule 6 of Investors Education and Protection Fund Authority (Accounting, Audit, Transfer and

Refund} Ruies, 2016, read with reievant circulars and amendments thereto:

1. Mint (ait editions) in English

2. Hindustan (Edition: Deini NCR) in Hindi

We also wish to inform you that we have communicated to the concerned shareholders whose

shares are liable to be transferred to the IEPF Suspense Account, individually through letters, for

taking appropriate action in this regard on June 13, 2018.

This is for your information and record please.

Thanking You.

For MUNjAL SHOWA LilVil HOW
,

\/

(SAURABH AGRAWAL) "to ,7?

Corn an Secretar :7

Manufacturers of World Class Struts. Shock Absorbers, Front Forks, Gas Springs-Window Batancers in Collaboration with Showa Corporation, Japan





1940 ̧ FZÔ d»F±FbAFd³F¹FF ̧ FZÔ IY¸¹Fbd³FÀMX ÀFSIYFS IYe À±FF´F³FF WXbBÊÜ QZVF³FBÊX dQ»»FeX z VFd³F½FFSX z 16 ªFc³F  2018 zz11 AFªF IYF dQ³F

ÎÀF¦FF´FbS | EþZÔdÀF¹FFÔ

ÎÀF¦FF´FbS I e EI  E¹FS»FFB³F ³FZ ÀFbSÃFF
I FS¯FûÔ I F W UF»FF QZ°FZ W bE ·FFS°Fe¹F
¸Fc»F IZ  EI  QÔ´Fd°F I e ¶F©Fe IZ 
VFFSedSI  ø ´F ÀFZ AÀFF¸FF³¹F W û³FZ IZ 
I FS¯F C ³W ZÔ dU¸FF³F ̧ FZÔ »FZ þF³FZ ÀFZ ̧ F³FF
I S dQ¹FFÜ B ÀF §FM ³FF I û »FZI S
ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ¸FZÔ W Ô¦FF¸FF JOÞ F W û
¦F¹FF W `Ü 

´FFÔ̈ F U¿FeÊ¹F ¶F©Fe I e ̧ FFÔ dQ½¹F þFGþÊ
³FZ AFG³F»FFB³F O F»FZ ¦FE A´F³FZ ́ FûÀM  ̧ FZÔ
¶F°FF¹FF dI  ¶FþM  E¹FS»FFB³F ÀIc M  IZ 
I ~F³F IZ  I FS¯F ÀF¸FÀ¹FF VFbø  W bBÊ þ¶F
C ÀF³FZ ÎÀF¦FF´FbS ÀFZ ±FFBÊ »FỒO  IZ  Rb IZ M  I e
C OÞ F³F ̧ FZÔ ¶F©Fe I û dVFVFbAûÔ UF»FZ ÀFeM 
¶FZ»M  IZ  ÀFF±F ¶F`N ³FZ I e ̧ FÔþcSe QZ³FZ ÀFZ
¸F³FF I S dQ¹FFÜ dQ½¹FF I e ¶FZM e I F
Uþ³F ¸FW þ ÀFFPÞ Z AFN  dI »Fû¦FiF¸F W `
AüS C ÀFIZ  VFSeS I F AFI FS EI  ÀFF»F
IZ  EI  ¶F©FZ dþ°F³FF W `Ü 

C ³W ûÔ³FZ QFUF dI ¹FF dI  ¶FZ»M  IZ 
d»FE dI ¹FF ¦F¹FF C ³FI F A³FbSû²F ÀFbSÃFF
I FS¯FûÔ I F W UF»FF QZ°FZ W bE JFdSþ I S

dQ¹FF ¦F¹FFÜ I ~F³F EI  §FÔM Z °FI  QÔ´Fd°F
ÀFZ ¶FF°F I S³FZ ÀFZ ¸F³FF I S°FF SW F AüS
C ³FÀFZ I W F dI  UZ ¹FF °Fû dU¸FF³F ÀFZ C °FS
þFEÔ ¹FF dR S A´F³Fe ¶F©Fe I û C ÀFI e
W e ÀFeM  ́ FS L ûOÞ  QZÔÜ 

dQ½¹FF IZ  VFbIi UFS I û ÀFûVF»F
¸FedO ¹FF ´FS A´F³FF ¶FbSF A³Fb·FU ÀFFÓFF
I S³FZ IZ  ¶FFQ »Fû¦F C ³FIZ  ÀF¸F±FÊ³F ̧ FZÔ C °FS
AFEÜ C ³W ûÔ³FZ RZ ÀF¶FbI  ´FZþ ´FS §FM ³FF
I F EI  UedO ¹Fû ·Fe O F»FFÜ ÎÀF¦FF´FbS
E¹FS»FFBÔÀF IZ  ÀUFd¸F°U UF»Fe ÀIc M 
E¹FS»FFBÔÀF ³FZ I W F dI  C ÀF³FZ QÔ´Fd°F ÀFZ
dU¸FF³F ̧ FZÔ I e ¦FBÊ ½¹FUÀ±FFAûÔ I û »FZI S
dÀ±Fd°F ÀFFR  I e ±FeÜ ÀIc M  ³FZ I W F dI 
dVFVFbAûÔ UF»FZ ÀFeM  ¶FZ»M  ÀFbSÃFF d³F¹F¸FûÔ
IZ  °FW °F Qû ÀFF»F °FI  IZ  ¶F©FûÔ I û W e
dQE þF°FZ W `ÔÜ  

E¹FS»FFB³F IYF d½FVû¿F ¶F©Fe
IYû »FZ þF³FZ ÀFZ B³FIYFS  II  ûûSS¶¶FFFFÜÜ  L ØFeÀF¦FPÞ  IZ  I ûS¶FF dþ»FZ I e

EI  AQF»F°F ³FZ W °¹FF IZ  ÀFF°F AFSûd´F¹FûÔ
I û AFþeU³F I FSFUFÀF I e ÀFþF ÀFb³FFBÊ W ̀Ü

I ûS¶FF IZ  »FûI  Ad·F¹FûþI  ÀFb³Fe»F
d¸FßFF ³FZ ¶F°FF¹FF dI  C ²FFS I e SI ¸F UF´FÀF
»FüM F³FZ IZ  d»FE SF¹F¦FPÞ  IZ  W dSQFÀF U`¿¯FU
I û I ûS¶FF ¶Fb»FFI S C ÀFI e W °¹FF I S ³FZ
IZ  ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ dõ°Fe¹F A´FS ÀFÂF ³¹FF¹FF²FeVF
dW ¸FFÔVFb þ`³F I e AQF»F°F ³FZ Qb»FFSe I V¹F´F
ÀF¸FZ°F ÀFF°F AFSûd´F¹FûÔ I û AFþeU³F
I FSFUFÀF I e ÀFþF ÀFb³FFBÊ W `Ü ((EEªªFFZZÔÔÀÀFFee))

ÀFF°F WX°¹FFSûd´F¹FûÔ IYû
CX¸FiI`YQ IYe ÀFªFF

³³FFFF¦¦FF´́FF bbSSÜÜ  SF¿MÑ ÀFÔ°F °FbI FQûþe ¸FW FSFþ
³FF¦F´FbS ¹Fcd³FUdÀFÊM e (AFSM eE¸FE³F¹Fc) ³FZ
AÔ¦FiZþe dU·FF¦F I e A²¹FÃF ́ FiûRZ ÀFS VFû¸FF
ÀFZ³F I û VFbIi UFS I û d³F»FÔd¶F°F I S dQ¹FFÜ 

C ³W ZÔ W F»F W e ̧ FZÔ ̧ FFAûUFdQ¹FûÔ ÀFZ I d±F°F
°FüS ́ FS ÀFÔ¶FÔ²F SJ³FZ IZ  d»FE d¦FSµ°FFS dI ¹FF
¦F¹FF ±FFÜ ·Fe¸FF I ûSZ¦FFÔU ÎW ÀFF I e þFÔ¨F
I S SW e ́ Fb¯FZ ́ Fbd»FÀF ³FZ ̧ FFAûUFdQ¹FûÔ IZ 
ÀFÔ´FIÊ  ¸FZÔ SW ³FZ IZ  d»FE ´FFÔ¨F »Fû¦FûÔ I û
d¦FSµ°FFS dI ¹FF ±FFÜ ((EEªªFFZZÔÔÀÀFFee))

¸FFAûUFdQ¹FûÔ ÀFZ ÀFÔ¶FÔ²F
´FSX ́ FiûRZYÀFS d³F»FÔd¶F°F  

¦FbSQFÀF´FbS | EþZÔdÀF¹FFÔ

´FÔþF¶F IZ  ¶FFGO ÊS dþ»FZ ¸FZÔ BÊQ ÀFZ ´FW »FZ
ÀFbSÃFF ½¹FUÀ±FF I OÞ e I S Qe ¦FBÊ W `Ü
þ¸¸Fc-I V¸FeS ÀFZ ´FÔþF¶F ¸FZÔ ¨FFS-´FFÔ¨F
AF°FÔI UFdQ¹FûÔ I e §FbÀF´F`N  I e AFVFÔI F
I û QZJ°FZ W bE ¹FW  ÀFbSÃFF I OÞ e I e ¦FBÊ W `Ü

´FÔþF¶F IZ  ¸FW Fd³FQZVFI  (I F³Fc³F
½¹FUÀ±FF) W SQe´F ÎÀFW  dP »»FûÔ ³FZ
VFbIi UFS I û ¶F°FF¹FF, IZÔ ýie¹F BÔM Z»FeþZÔÀF
ÀFZ d¸F»Fe ÀFc¨F³FF IZ  AF²FFS ́ FS ÀFe¸FF ÀFZ
»F¦FZ ¦FbSQFÀF´FbS °F±FF ́ FN F³FI ûM  ̧ FZÔ ÀFbSÃFF
¶FPÞ F Qe ¦FBÊ W `Ü C ³W ûÔ³FZ ¦FbSQFÀF´FbS °F±FF
´FN F³FI ûM  ¸FZÔ ´Fbd»FÀF Ad²FI FdS¹FûÔ IZ 
ÀFF±F ¶F`N I  I eÜ C ³W ûÔ³FZ ¸FdÀþQ,
BÊQ¦FFW , ¦FbþÊSûÔ IZ  O ZSûÔ ÀFZ »FZI S ³FFI ûÔ ́ FS

¨FüI ÀFe ¶FPÞ F³FZ IZ  d³FQZÊVF dQEÜ
þþ¸̧¸̧FFcc  II  VV¸̧FFeeSS  ¸̧FFZZÔÔ  111155  II`̀  QQee  ddSSWW  FF

WW  ûûÔÔ¦¦FFZZ  ::  þ¸¸Fc-I V¸FeS ÀFSI FS ³FZ BÊQ-

C »F-dR °FS ÀFZ EI  dQ³F ́ FW »FZ VFbIi UFS
I û 115 I` dQ¹FûÔ I û dSW F I S³FZ I F
AFQZVF dQ¹FFÜ 

BÊQ ́ FSX AF°FÔIYe §FbÀF´F`NX IYe AFVFÔIYF 

¶FZÔ¦F»Fb÷Y | EþZÔÀFe  

´FÂFI FS EUÔ ÀFF¸FFdþI  I F¹FÊI °FFÊ ¦FüSe
»FÔIZ VF W °¹FFI FÔO  I e þFÔ¨F I S SW Z
dUVFZ¿F þFÔ¨F Q»F (EÀFAFBÊM e) ³FZ
VFbIi UFS I û I W F dI  ́ FSVFbSF¸F UF§F¸FFSZ
³FZ ¦FüSe I e W °¹FF I û AÔþF¸F dQ¹FF ±FFÜ
´FSVFbSF¸F UF§F¸FFSZ ¦FüSe »FÔIZ VF I e W °¹FF
IZ  ÀFÔ¶FÔ²F ¸FZÔ d¦FSµ°FFS dI E ¦FE L W 
ÀFÔdQ¦²FûÔ ̧ FZÔ ÀFZ EI  W `Ü 

EÀFAFBÊM e IZ  EI  UdS¿N  Ad²FI FSe
³FZ I W F dI  ¦FüSe AüS °FIÊ UFQe EUÔ
AÔ²FdUVUFÀF dUSû²Fe ¦FûÎUQ ´FÔÀFFSZ U
E¸FE¸F I »F¶Fb¦FeÊ I û ¦Fû»Fe ̧ FFS³FZ IZ  d»FE
EI  W e W d±F¹FFS I F BÀ°FZ¸FF»F dI ¹FF

¦F¹FFÜ EÀFAFBÊM e IZ  UdS¿N  Ad²FI FSe ³FZ
¶F°FF¹FF, kUF§F¸FFSZ ³FZ ¦FüSe I û ¦Fû»Fe
¸FFSe AüS R FGSZÔdÀFI  þFÔ¨F ÀFZ ́ Fbdá W û°Fe
W ` dI  ¦FûÎUQ ´FÔÀFFSZ, E¸FE¸F I »F¶Fb¦FeÊ
AüS ¦FüSe I e W °¹FF EI  W e W d±F¹FFS ÀFZ
I e ¦FBÊÜl 

Ad²FI FSe ³FZ ¶F°FF¹FF dI  ÎW Qc
QdÃF¯F´FÔ±Fe ÀF¸FcW ûÔ IZ  »Fû¦FûÔ I û VFFd¸F»F
I S ¶F³FFE ¦FE BÀF ÀFÔ¦FN ³F ̧ FZÔ 60 ÀFQÀ¹F
W `Ô, þû I ¸F ÀFZ I ¸F ́ FFÔ¨F SFª¹FûÔ ̧ FZÔ R` »FZ
W bE W `Ô »FZdI ³F BÀF ÀFÔ¦FN ³F I F I ûBÊ ³FF¸F

³FW eÔ W `Ü Ad²FI FSe ³FZ I W F, kW ¸FZÔ ̧ FF»Fç F
W bAF W ` dI  BÀF d¦FSûW  I F ̧ F²¹F ́ FiQZVF,
¦FbþSF°F, ̧ FW FSF¿MÑ , ¦FûUF AüS I ³FFÊM I 
¸FZÔ ³FZM UIÊ  W `Ü W ¸F A·Fe °FI  C ØFS ́ FiQZVF
ÀFZ C ³FIZ  °FF»»FbI  I F ´F°FF ³FW eÔ ¨F»FF
ÀFIZ  W `ÔÜ 

C ³W ûÔ³FZ I W F, ·F»FZ W e BÀF d¦FSûW  ³FZ
¸FW FSF¿MÑ  IZ  ÎW Qc þF¦FÈd°F ÀFd¸Fd°F AüS
ÀF³FF°F³F ÀFÔÀ±FF þ`ÀFZ ÎW Qb°UUFQe
ÀFÔ¦FN ³FûÔ IZ  »Fû¦FûÔ I e ·F°FeÊ dI ¹FF »FZdI ³F
EmÀFF þø Se ³FW eÔ dI  ¹FZ ÀFÔÀ±FFEÔ ÀFe²FZ °FüS
´FS W °¹FF ̧ FZÔ VFFd¸F»F W ûÔÜ Qû³FûÔ W e ÀFÔ¦FN ³FûÔ
³FZ °Fe³FûÔ I e W °¹FF ¸FZÔ dI ÀFe °FSW  I e
·Fcd¸FI F ÀFZ B³FI FS dI ¹FF W `Ü Ad²FI FSe
³FZ ¶F°FF¹FF dI  ÀFbþe°F Ib ¸FFS C RÊ  ́ FiUe¯F
d¦FSûW  IZ  d»FE »Fû¦FûÔ I e ·F°FeÊ I S°FF ±FFÜ
C ÀFe ÀFZ ´FcL °FFL  ¸FZÔ ³FZM UIÊ  I F
·FÔO FR ûOÞ  W bAFÜ  

UF§F¸FFSZ ³FZ IYe ±Fe ¦FüSe »FÔIZYVF IYe WX°¹FF
EÀFAFBÊXMXe IYe dSX´FûMÊX
●  ´FSVFbSF¸F UF§F¸FFSZ W °¹FF IZ  ÀFÔ¶FÔ²F ¸FZÔ

d¦FSµ°FFS L W  ÀFÔdQ¦²FûÔ ¸FZÔ ÀFZ EI 
●  BÀF ÀFÔ¦FN ³F ¸FZÔ 60 ÀFQÀ¹F W `Ô AüS 

´FFÔ¨F SFª¹FûÔ ¸FZÔ R` »FF Wb AF W`  ³FZM ½FIÊ 

´FSZVFF³Fe
●  ·FFS°Fe¹F ¸Fc»F IZ  EI  QÔ´Fd°F I e

¶F©Fe I û »FZ þF³FZ ÀFZ ¸F³FF dI ¹FF
●  ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ´FS A³Fb·FU ÀFFÓFF

I S³FZ IZ  ¶FFQ QÔ´Fd°F I û ÀF¸F±FÊ³F 

£Fb»FFÀFF

ßßFFee³³FF¦¦FFSSÜÜ  þ¸¸Fc-I V¸FeS I e SFþ²FF³Fe IZ 
I FI  ÀFSF¹F ÃFZÂF ̧ FZÔ UFW ³FûÔ I e þFÔ¨F I S
SW Z ÀFbSÃFF ¶F»FûÔ IZ  EI  Q»F ́ FS AF°FÔdI ¹FûÔ
³FZ VFbIi UFS I û ¦Fû»Fe¶FFSe I eÜ 

BÀF W ¸F»FZ ̧ FZÔ Qû ́ Fbd»FÀFI ¸FeÊ ÀFdW °F
´FFÔ¨F »Fû¦F §FF¹F»F W û ¦FEÜ I FI  ÀFSF¹F ̧ FZÔ
þFÔ¨F IZ  QüSF³F AF°FÔI UFdQ¹FûÔ ³FZ ́ Fbd»FÀF
´FS ¦Fûd»F¹FFÔ ̈ F»FFBËÜ ́ Fbd»FÀFI d¸FÊ¹FûÔ ³FZ ·Fe
BÀFI F þUF¶F dQ¹FFÜ Qû ́ Fbd»FÀFI ¸FeÊ, °Fe³F
³FF¦FdSI  ¦Fû»Fe¶FFSe ̧ FZÔ §FF¹F»F W û ¦FEÜ

ÀFbSÃFF¶F»FûÔ ́ FS AF°FÔIYe
WX¸F»FF, ́ FFÔ¨F §FF¹F»F

BÊQ-C »F-dR °FS IZ  ́ FFI 
¸FüIZ  ́ FS ̧ F`Ô ÀF·Fe ³FF¦FdSI ûÔ

AüS dUVFZ¿F ø ´F ÀFZ QZVF AüS
dUQZVF ̧ FZÔ SW ³FZ UF»FZ W ¸FFSZ ̧ FbdÀ»F¸F
·FFB¹FûÔ AüS ¶FW ³FûÔ I û ¶F²FFBÊ AüS
VFb·FI F¸F³FFEÔ QZ°FF W cÔÜ ̧ F`Ô I F¸F³FF
I S°FF W cÔ dI  BÀF AUÀFS ́ FS
W ¸FFSZ ÀF¸FFþ ̧ FZÔ ·FFBÊ¨FFSF AüS
AF´FÀFe ÀF¸FÓF ¶FPÞ ZÜ
SF¸F³FF±F I ûÎUQ, SF¿MÑ ´Fd°F 

MÑXÔ´F ³FZ ·Fe ̧ Fb¶FFSIY¶FFQ Qe  
A¸FZdSI F IZ  SF¿MÑ ´Fd°F O û³FF»O  MÑ Ô´F AüS
´Fi±F¸F ¸FdW »FF ¸FZd»F³FF ³FZ VFbIi UFS I û ´FcSe
Qbd³F¹FF ¸FZÔ BÊQ ´FS ¸Fb¶FFSI ¶FFQ QeÜ MÑ Ô´F ³FZ
ÀFÔQZVF ¸FZÔ I W F, ¸F`Ô AüS ¸FZd»F³FF A¸FZdSI F
AüS ´FcSe Qbd³F¹FF ¸FZÔ BÊQ-C »F-dR °FS I e
¸Fb¶FFSI ¶FFQ QZ°FZ W `ÔÜ C ³W ûÔ³FZ I W F, BÊQ S¸FþF³F
I e ÀF¸FFd~ I F ´Fi°FeI  W ` AüS »Fû¦FûÔ IZ  ÀFF±F
´¹FFS EUÔ ·FFBÊ¨FFSZ I e ·FFU³FF IZ  ÀFF±F
ÀFF¸FF³¹F þeU³F d¶F°FF³FZ I F ÀFÔQZVF QZ°FF W `Ü ¹FW 
ÃF¸FFVFe»F°FF AüS ÀF¸FbQF¹FûÔ IZ  ¶Fe¨F ÀFÔ¶FÔ²FûÔ I û
¸Fþ¶Fc°F I S³FZ I F AUÀFS W û°FF W `Ü 

³FBÊ dQ»»Fe | dUVFZ¿F ÀFÔUFQQF°FF

AF°FÔI e ¦FbM ûÔ õFSF ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF IZ 
Qb÷ ´F¹Fû¦F IZ  ¶Fe¨F ½W FMÐ ÀFE´F ³FZ ÀFbSÃFF
EþZÔdÀF¹FûÔ I û ÀFW ¹Fû¦F I F ·FSûÀFF
dQ¹FF W `Ü 

EþZÔdÀF¹FûÔ ³FZ A»F¦F-A»F¦F ÀFûVF»F
¸FedO ¹FF ¸FF²¹F¸FûÔ I û ÀFÔ¨FFd»F°F I S³FZ
UF»FZ ÀF¸FcW ûÔ ÀFZ ÀFÔ´FIÊ  I SIZ  C ³FÀFZ
ÀFW ¹Fû¦F I S³FZ I û I W F W `Ü ¦FÈW  ̧ FÔÂFF»F¹F
BÀFI e d³F¦FSF³Fe I S SW F W `Ü dþ³F QZVFûÔ ̧ FZÔ
ÀFûVF»F ̧ FedO ¹FF ÀFFBMÐ ÀF IZ  ÀFUÊS W ̀Ô C ³FÀFZ
·Fe ÀFW ¹Fû¦F I S³FZ I û I W F ¦F¹FF W ` °FFdI 
AF°FÔI e ¦FbM ûÔ ́ FS ³FIZ »F I ÀFe þF ÀFIZ Ü

¦FÈW ¸FÔÂFF»F¹F IZ  EI  Ad²FI FSe ³FZ
I W F dI  ½W FMÐ ÀFE´F I F³Fc³F ´FiU°FÊ³F
EþZÔdÀF¹FûÔ I û ÀFW ¹Fû¦F I S³FZ I û °F`¹FFS W `Ü
½W FMÐ ÀFE´F IZ  þdSE ÀFÔdQ¦²F ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ
I e þF³FI FSe d¸F»F³FZ ´FS BÀFZ I F³Fc³F
´FiU°FÊ³F EþZÔdÀF¹FûÔ ÀFZ ÀFFÓFF dI ¹FF þFE¦FFÜ 

A¦FS EþZÔdÀF¹FFÔ dI ÀFe ÀFÔdQ¦²F
½¹Fd¢°F ¹FF ÀF¸FcW  IZ  ¶FFSZ ¸FZÔ þF³FI FSe
¸FFÔ¦FZ¦Fe °Fû BÀFI e þF³FI FSe ·Fe EþZÔdÀF¹FûÔ
I û C ´F»F¶²F I SFBÊ þFE¦FeÜ ¦FÈW ¸FÔÂFF»F¹F
IZ  Ad²FI FSe ³FZ I W F dI  ½W FMÐ ÀFE´F IZ 

A»FFUF M Z»Fe¦FiF¸F, Ue ̈ F`M  AFdQ A³¹F
¸FF²¹F¸FûÔ IZ  AF°FÔI e ¦FbM ûÔ õFSF BÀ°FZ¸FF»F
´FS ·Fe EþZÔdÀF¹FûÔ ³FZ ÀFÔ¶FÔd²F°F ÀF¸FcW ûÔ I F
²¹FF³F AFI Èá I SF¹FF W `Ü ÀFSI FS ³FZ À´Fá
dI ¹FF W ` dI  þû ·Fe ÀFûVF»F ̧ FedO ¹FF ÀF¸FcW 
ÀFW ¹Fû¦F ³FW eÔ I SZÔ¦FZ C ³FIZ  dJ»FFR 
AFBÊM e E¢M  I e ²FFSFAûÔ IZ  °FW °F
I FSÊUFBÊ I F dUI »´F Jb»FF W `Ü
Ad²FI FSe ³FZ I W F dI  dþ³FIZ  I F¹FFÊ»F¹F
·FFS°F ̧ FZÔ W `Ô W ¸F C ³FÀFZ ¹FW FÔ ÀFÔ´FIÊ  I SZÔ¦FZ
´FS  dþ³FIZ  ÀFUÊS ¶FFW S W Ồ C ³F´FS I FSÊUFBÊ
IZ  d»FE AÔ°FSSF¿MÑ e¹F EþZÔdÀF¹FûÔ I e ̧ FQQ
»Fe þFE¦FeÜ

½WXFMÐXÀFE´F AF°FÔIYe ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ
IZY dJ»FFRY ÀFWX¹Fû¦F IYSZ¦FF   

ßFe³F¦FS | EþZÔdÀF¹FFÔ
AF°FÔdI ¹FûÔ I e ¦Fû»Fe IZ  dVFI FS kSFBÎþ¦F
I V¸FeSl IZ  ´Fi²FF³F ÀFÔ´FFQI  VFbþF°F
¶FbJFSe I û þ³FÀF`»FF¶F IZ  ¶Fe¨F VFbIi UFS
I û ¶FFSF¸Fc»FF dÀ±F°F C ³FIZ  ´F`°FÈI  ¦FFÔU
Ii eSe ̧ FZÔ ÀFb´FbQZÊ JFI  dI ¹FF ¦F¹FFÜ C ³FIZ 
þ³FFþZ ̧ FZÔ W þFSûÔ »Fû¦FûÔ I F W bþc¸F þ¸FF
±FFÜ ¶F°FF QZÔ dI  ¦Fb÷ UFS I û AF°FÔdI ¹FûÔ ³FZ
ßFe³F¦FS dÀ±F°F »FF»F¨FüI  IZ  ³FþQeI 
¦Fû»Fe ̧ FFSI S C ³FI e W °¹FF I S Qe ±FeÜ

·FFSe ¶FFdSVF IZ  ¶FFUþcQ ¶FFSF¸Fc»FF
¸FZÔ W þFSûÔ »Fû¦F ³F¸F AFÔJûÔ ÀFZ ¶FbJFSe IZ 
þ³FFþZ IZ  ÀFF±F-ÀFF±F ̈ F»F SW Z ±FZÜ þ³FFþZ
¸FZÔ VFFd¸F»F W û³FZ C ³FIZ  ́ F`°FÈI  ¦FFÔU Ii edS
AF³FZUF»FûÔ ¸FZÔ dU´FÃF IZ  ³FZ°FF C ¸FS
A¶Qb»»FF AüS ́ FeO e´Fe °F±FF ·FFþ´FF IZ 
¸FÔÂFe ·Fe VFFd¸F»F ±FZÜ »Fû¦FûÔ ³FZ ¶F°FF¹FF dI 
¦FFÔU ̧ FZÔ BÀFÀFZ ́ FW »FZ I ·Fe dI ÀFe ³FZ EmÀFF
þ³FFþF ³FW eÔ QZJF, dþÀF¸FZÔ B°F³Fe °FFQFQ
¸FZÔ »Fû¦F VFFd¸F»F W bE W ûÔÜ

¶FbJFSe IZY þ³FFþZ ̧ FZÔ CX¸FOÞXF þ³FÀF`»FF¶F  
¶FFSF¸Fc»FF dÀ±F°F CX³FIZY ́ F`°FÈIY ¦FFÔU IiYeSe ̧ FZÔ ÀFb´FbQZÊ JFIY dIY¹FF ¦F¹FF, CX¸FS A¶Qb»»FF, ́ FeOXe´Fe AüSX ·FFþ´FF IZY ̧ FÔÂFe ·Fe VFFd¸F»F WbXE 

VFbþF°F ¶FbJFSe ´FS W ¸F»FF I S³FZ UF»FZ
AF°FÔI e ÀFeÀFeM e½Fe  ¸FZÔ W bE I` QÜ 

ßFe³F¦FS | EþZÔdÀF¹FFÔ

ÀFZ³FF ³FZ VFW eQ þUF³F AüSÔ¦FþZ¶F I û
VFbIi UFS I û ßFðFÔþd»F QeÜ þ¸¸Fc -
I V¸FeS IZ  ́ Fb»FUF¸FF dþ»FZ ÀFZ AüSÔ¦FþZ¶F
I F ¦Fb÷ UFS VFF¸F AF°FaI ½FFdQ¹FûÔ ³FZ
A´FW S¯F I S d»F¹FF ±FF AüS C ³W ZÔ ¦Fûd»F¹FûÔ
ÀFZ L »F³Fe I S dQ¹FF ±FFÜ 

BÀFIZ  ÀFF±F W e þUF³F ̧ FF³FUZÔýi ÎÀFW 

I û ·Fe ßFðFÔþd»F Qe ¦FBÊ, þû ¶FFÔQe´FbSF
dþ»FZ IZ  ́ F³FFS þÔ¦F»FûÔ ̧ FZÔ þFSe EI  ÀF`³¹F
I FSÊUFBÊ IZ  QüSF³F VFW eQ W û ¦FE ±FZÜ 

ÀFZ³FF IZ  EI  Ad²FI FSe ³FZ I W F dI 
ÀFZ³FF ³FZ A´F³FZ C ³F Qû ÀFFd±F¹FûÔ I û C d¨F°F
ßFðFÔþd»F Qe dþ³W ûÔ³FZ I V¸FeS §FFM e ̧ FZÔ 14
þc³F I û ÀFUûÊ©F ¶Fd»FQF³F dQ¹FFÜ
Ad²FI FSe ³FZ ¶F°FF¹FF dI  ¶FFQF¸Fe¶FF¦F
L FU³Fe ¸FZÔ AF¹Fûdþ°F dUd²F´Fc¯FÊ
ßFðFÔþd»F I F¹FÊIi ¸F ¸FZÔ d¨F³FFS I ûS IZ 
I ¸FFÔO S »FZdµM ³FZÔM  þ³FS»F EIZ  ·FMÐ M 

AüS ÀF·Fe S`ÔI  IZ  ÀF`³¹FI d¸FÊ¹FûÔ ³FZ
¦FüSUFd³U°F SF¿MÑ  I e AûS ÀFZ VFW eQûÔ I û
ßFðFÔþd»F QeÜ C ³W ûÔ³FZ ¶F°FF¹FF dI  A³¹F

ÀFbSÃFF EþZÔdÀF¹FûÔ IZ  ´Fid°Fd³Fd²F ·Fe
C ³FIZ  AÔd°F¸F ÀFÔÀI FS I e ´FiF±FÊ³FF ¸FZÔ
VFFd¸F»F W bEÜ 

ÀFZ³FF ³FZ þFÔ¶FFþ AüSÔ¦FþZ¶F IYû Aad°F¸F dUQFBÊ Qe  

VFbþF°F 
WX°¹FFIYFaOX

MXZ»Fe¦FiF¸F Î¨F°FF IYF d½F¿F¹F
ÀFSI FS I F ¸FF³F³FF W ` dI 
AF°FÔI UFQ I û »FZI S Qbd³F¹FF IZ 
°F¸FF¸F QZVF »FF¸F¶FÔQ W û SW Z W `ÔÜ
BÀFd»FE I BÊ QZVFûÔ ÀFZ ·Fe ÀFW ¹Fû¦F
d¸F»F SW F W `Ü ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF
M Z»Fe¦FiF¸F I û »FZI S ÀFbSÃFF EþZÔdÀF¹FûÔ
³FZ ª¹FFQF Î¨F°FF þ°FFBÊ W `Ü M Z»Fe¦FiF¸F
I F BÀ°FZ¸FF³F AF°FÔI e ÀFÔ¦FN ³F ¶FOÞ Z
´F`¸FF³FZ ´FS I S SW Z W `ÔÜ M Z»Fe¦FiF¸F,
RZ ÀF¶FbI , ½W FMÐ ÀFE´F, dMÐ UM S, Ue¨F`M ,
¦Fc¦F»F ´»FÀF, ÀI FB´F, À³F`´F¨F`M  AFdQ
¸FF²¹F¸FûÔ I F BÀ°FZ̧ FF»F ·Fe AF°FÔI e
¦FbM ûÔ õFSF dI ¹FF þF SW F W `Ü 

·FSXûÀFF

EÀFAFBÊMXe ¦FdNX°F 
´Fbd»FÀF ³FZ ´FÂFI FS VFbþF°F ¶FbJFSe AüS
C ³FIZ  Qû AÔ¦FSÃFI ûÔ I e W °¹FF ¸FF¸F»FZ I e
þFÔ¨F IZ  d»FE VFbIi UFS I û EÀFÀFFBÊM e
¦FdN °F I S³FZ I F Em»FF³F dI ¹FFÜ §FM ³FF I û
AÔþF¸F QZ³FZ ¸FZÔ VFFd¸F»F EI  ÀFÔdQ¦²F I û
d¦FSµ°FFS dI ¹FF ¦F¹FF W `Ü 

¶FbJFSe I e W °¹FF IZ  ¶FFUþcQ SFBÎþ¦F I V¸FeS VFbIi UFS I û ¶FFþFS ¸FZÔ AF¹FFÜ dþÀF ÀF¸F¹F
´FÂFI FS I û ÀFb´FbQZÊ JFI  I S³FZ I e °F`¹FFSe ¨F»F SW e ±Fe C ÀFe ÀF¸F¹F SFBÎþ¦F ´FFN I  I F»FZ
SÔ¦F I e ´FÈ¿N ·Fcd¸F ¸FZÔ SFBÎþ¦F I V¸FeS I F AÔI  ´FPÞ  SW Z ±FZÜ C ¸FS A¶Qb»»FF ³FZ I W F, ¶FbJFSe
I e W °¹FF IZ  ¶FFUþcQ Q`d³FI  I û ´FiI FdVF°F I S³FF C ³FIZ  ´Fid°F ÀF¶FÀFZ C d¨F°F ßFðFÔþd»F W `,
¢¹FûÔdI  dQUÔ¦F°F ´FÂFI FS ·Fe ¹FW e ¨FFW °FZÜ AJ¶FFS IZ  ´FW »FZ ´F³³FZ I e °FÀUeS I û ÀFFÓFF
I S°FZ W bE dMÐ UM S ´FS d»FJF, I F¸F þFSe SW ³FF ¨FFdW E, VFbþF°F ·Fe ¹FW e ¨FFW °FZ W û°FZÜ 

WX°¹FF IZY ¶FFUþcQ LX´FF AJ¶FFS  §FFMXe ̧ FZÔ IY»F¸F ́ FS WX¸F»FF 

ßßFFee³³FF¦¦FFSS  ÜÜ ·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF ̧ FZÔ SFBR »F¸F`³F
AüSÔ¦FþZ¶F I F EI  UedO ¹Fû VFbIi UFS
I û ÀFûVF»F ̧ FedO ¹FF ́ FS UF¹FS»F W bAFÜ
¸FF³FF þF SW F W ̀ dI  AF°FÔdI ¹FûÔ ³FZ C ³FI e
W °¹FF I S³FZ ÀFZ ´FW »FZ BÀF UedO ¹Fû I û
VFcM  dI ¹FF W `Ü 

UedO ¹Fû ̧ FZÔ AF°FÔI e C ³F ̧ FbN ·FZOÞ ûÔ IZ 
¶FFSZ ¸FZÔ ´FcL °FFL  I S SW Z W `Ô, dþÀF¸FZÔ
C ³W ûÔ³FZ dW ÀÀFF d»F¹FF ±FFÜ Ad²FI FdS¹FûÔ
³FZ ¶F°FF¹FF dI  I Se¶F 1.15 d¸F³FM  IZ 
UedO ¹Fû ̧ FZÔ AüSÔ¦FþZ¶F ³Fe»FZ SÔ¦F I e þeÔÀF

AüS M e VFM Ê ´FW »FZ W bE W `ÔÜ BÀF¸FZÔ
dW þ¶Fb»F ¸FbþFdW Qe³F I F AF°FÔI e
C ³FI e OÐ ¹FcM e, ´FûÎÀM ¦F AüS C ³F
¸FbN ·FZOÞ ûÔ IZ  ¶FFSZ ̧ FZÔ ́ FcL  SW F W `, dþ³F¸FZÔ

UW  VFFd¸F»F W bE ±FZÜ ̧ FF³FF þF SW F W ` dI 
BÀFZ þÔ¦F»F IZ  B»FFIZ  ¸FZÔ VFcM  dI ¹FF
¦F¹FF W `Ü 

¦FüS°F»F¶F W ` dI  BÊQ ¸F³FF³FZ IZ 
d»FE §FS AF SW Z AüSÔ¦FþZ¶F I û ¦Fb÷ UFS
I e ÀFb¶FW  AF°FÔdI ¹FûÔ ³FZ ´Fb»FUF¸FF IZ 
I »FF¸F´FûSF ¸FZÔ A¦FUF I S d»F¹FF ±FFÜ
¶FFQ ̧ FZÔ C ³FI e »FFVF I »FF¸F´FûSF ÀFZ 10
dI »Fû¸FeM S QcS ¦FbÀFb ¦FFÔU ¸FZÔ d¸F»Fe ±FeÜ
C ³FIZ  dÀFS AüS ¦F»FZ ¸FZÔ ¦Fû»Fe ¸FFSe
¦FBÊ ±FeÜ  

ªF½FF³F IYe WX°¹FF ÀFZ ́ FWX»FZ IYF UedOX¹FFZ UF¹FS»F  

1991 ¸FZÔ A»FÀFR F IZ  ÀFÔ´FFQI 
¸FûW ¸¸FQ VFF¶FF³F UI e»F
I e W °¹FF I e ¦FBÊ 

1995 ¸FZÔ ¶Fe¶FeÀFe IZ  ´FcUÊ ´FÂFI FS
¹FbÀFcR  þ¸Fe»F Qµ°FS ´FS
W bE W ¸F»FZ ¸FZÔ §FF¹F»F

1995 ¸FZÔ EE³FAFBÊ IZ 
I` ¸FFSF¸F`³F ¸FbV°FFI  A»Fe
I e dUÀR ûM  ¸FZÔ ¸Fü°F 

2003 ¸FZÔ E³FEER E IZ  ÀFÔ´FFBI 
´FSUFþ ¸FûW ¸¸FQ ÀFb»°FF³F
I e W °¹FF  

ßFe³F¦FS  ¸FZÔ VFbIi ½FFS  I FZ kS FBdªFa¦F I V¸FeSl  IZ  ÀFa´FFQI  VFbªFF°F ¶FbJFS e IZ  ªF³FFªFZ ¸FZÔ W þFSûÔ I e ÀFa£¹FF ¸FZÔ »Fû¦F VFFd¸F»F Wb E Ü ● ´FiZMÑ þUF³F VFW eQ W û SW Z W `ÔÜ
¦Fb÷ UFS I û I V¸FeS ¸FZÔ UdS¿N 

´FÂFI FS VFbþF°F ¶FbJFSe I e
W °¹FF I S Qe ¦FBÊÜ A¶F
ÀF¸F¹F AF ¦F¹FF W ` dI 
¸FûQe AdOÞ ¹F»F ³Fed°F
°¹FF¦F I S d¶F³FF QZS dI E
A´F³Fe I V¸FeS ³Fed°F ´FS
dR S ÀFZ dU¨FFS I SZÜ  

-¸FF¹FFU°Fe, ¶FÀF´FF ´Fi¸FbJ 

IZÔ ýie¹F ¸FÔÂFe SFª¹FU²FÊ³F ÎÀFW  SFN üOÞ  ³FZ ÀFZ³FF IZ  þUF³F AüSÔ¦FþZ¶F I e W °¹FF I û I F¹FS
AF°FÔdI ¹FûÔ I e W °FFVFF ¶F°FF°FZ W bE I W F, W ¸FFSZ ´Fi°¹FZI  VFW eQ ÀF`d³FI  I e þ¦FW  EI 
W þFS AüS JOÞ Z W û þFEÔ¦FZÜ C ³W ûÔ³FZ I W F, I V¸FeS ¸FZÔ AF°FÔI UFQ IZ  AÔ°F I e
VFb÷ AF°F W `Ü ¹FW  I F¹FS AF°FÔI UFdQ¹FûÔ I e W °FFVFF dQJF°FF W ` þ¶F UZ d³FW °±FZ
SFBR »F¸F`³F AüSÔ¦FþZ¶F  I e C ÀF ÀF¸F¹F A´FW S¯F I SIZ  W °¹FF I S QZ°FZ W `Ô, þ¶F UW 
A´F³FZ ´FdSUFS IZ  ÀFF±F BÊQ ¸F³FF³FZ IZ  d»FE L bMÐ M e ´FS þF SW F ±FFÜ 

WX°FFVF AF°FÔdIY¹FûÔ IYe IYF¹FSF³FF WXSIY°F VFWXFQ°F IYû ÀF»FF¸F

UF¹FS»F ½FedO ¹Fû ¸FZÔ ªF½FF³F AüSÔ¦FþZ¶FÜ


